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Mensagem do Conselho de
Administracao

AGAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL TRABALHODIGNO
CLMA ECRESCINENTO

ECONOMICO

3 SAUDE
DEQUALIDADE

o o

i

O ano de2025 ficou marcado por um crescimento econémico moderado, com projecdes situadas
entre 2,8% e 3,2%, refletindo uma estabilidade frégimuito influenciada porincertezas
geopoliticas, investimentos enfraquecidos e desigualdades regi@raganizacdes internacionais,
como aONU e a OCDEm alertado para este quadro de baixo crescimestie riscos persistentes

e sistémicos

As tensBes no comércio global, provocadas maioritariamente pelo novo paradigma politico norte
americano, com tarifas adicionais (nomeadamente envolvendo os EUA), continuam a influenciar e
a moldar as cadeias de valor e a confianga dos mercados internigcibiaaJnido Europei@JE)e

na zona euro, o crescimento do PIB tem apresentado taxas ba@asestimativas entre 1,2%

1,5%), apesar de alguma resiliéncia demonstrada pelos meraedsabalho A inflagdotem
evidenciado uma tendéncia de convergéneikativamente as objetivos dos bancos centrais, com
perspetivas de taxas de juro baixaenario queque devera permitir alguma estabilidadao

consumo e investimentosimitando cenérios de retragdo ou recessao.

Apesar do contexto global marcado por muitas adversidaBestugal, ainda assimwerificou um
crescimento econdémico positivem 2025 de cercade 1,9%, mantendo alguma robustez face a

crescimento mais fraco da Europa.

No que concerne asetor dos transportes e da mobilidade sustentaedgkbndo presente&ue mais

de 70% dos cidadaos da UE vivem em areas urbanas que geram cerca de 23% das emissfes de
gases com efeito de estyfa UE tenmvindo afortalecer uma agenda estratégica para transformar

a mobilidade urbana, com foco em transportes publicos, reducdo de emissfes e acessillidade
resposta politica centrae em sistemas seguros, acessiveis, inclusivos, inteligentes e com emissdes
zero, como parte do compromisso deduzir emissfes do setor até 90% até 2050. A UE promove

I FR2en2 RS tfly2a RS a20AfARIRS ! Nblyl {dAaGSY

reconhecida como central para planear e monitorizar mudancas estruturais no transporte urbano.
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A mobilidade urbana europeia esta a evoluir ndo apenas nos modos tradicionais (autocarros,
metros, elétricos), mas também em solu¢des integradas e multimodais que combinam transporte

publico com partilha de bicicletas, trotinetes e plataformas digitdisblity as a Service MaaS).

A UE tem apoiado investimentos significativos em infraestruturas de transporte através do
MecanismoConnecting Europe Faciligy outros programas, incluindo redes ferroviariasie

carregamento elétrico para apoiar a descarbonizacainéegracao de sistemas multimodais.

A Comisséo Europeieam em curso a preparacao den plano ambicioso para expandir uma rede
ferroviaria de alta velocidade paruropeia, com milhares de quildmetros de novas linhas e ligacao
entre capitais e grandes cidadéstegrando transporte ferroviario como alternativa competitiva

ao aviao e ao carro.

Estudos recentes identificam desafios sociais importantes que indicam que muitos sistemas de
transporte aindase baseiamem modelos antigos de desloéss pendularegdo tipo 9-5, casa
trabalho),desvalorizand@s necessidades de mobilidadepissoas que se deslocam em horarios

diferentes, com necessidades especiais ou em zonas periurbanas.

Embora existam ganhos claros em sustentabilidade, h& criticas quanto ao desempenho real dos
PMUSem algumas cidades europeias, ja que auditorias recentes revelaram que os transportes
publicos nem sempre sdo competitivos em tempo ou conveniéncia face ao automével nas

deslocacgdes diarias.

O Governo portugués, alinhado com a tendéncia europeia, tem vindo a promover uma série de
medidas publicas para alavancar a mobilidade coletiva e sustentavel, através de medidas e projetos
de transporte coletivo e mobilidade sustentavegue incluem, nomeadamente expansédo de
passes sociais, passe jovem gratuitose estendem amodernizacdo tecnolégica e apoio a
mobilidade ativa e intermodal. Parte dessas medidas inclui a expans8odi Pass doGreen

Rail Passcom descontos e novos titulos de transporte para facilitar o0 acesso a servigos publicos

de passageiros.

Assinalase a existéncia deutraspropostas de medidas estruturais no Orcamento do Estado (OE)
para 2026com o objetivo daeforcar a mobilidade ativa, alinhadas com as estratégias nacionais
de reducdo de emissdes até 2030. Veriiea assima existéncia dendicadores consolidados
sobre crescimento do transporte de passageiros e da mobilidade sustentavel, tendo aumentado o
uso de transporte publico apés a pandemia, impulsionado pela oferta de servicos e redugéo
pontual de tarifasContudo, en Portugakontinua apersisir uma preferéncia cultural significativa
pelo automével particular, acima da média europeia, o que constitui um desafio para a transi¢éo
modal para transportes coletivos e sustentaveis.
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Criticas recentes de auditorias europeias apontam que, em algumas cidades portuguesas, 0s
transportes publicos ainda ndo se configuram como alternativa competitiva nas deslocacées casa

trabalhoface ao carro.

Eneste cenério de politicas publicas de aposta no transporte coletivo de mobilidade sustentavel,
de planos metropolitanos e novos projetos, comoaaso ddSistema de Mobilidade do Mondego

de persisténcia de desafios culturais e de eficacia relativa dos transportes publicos face ao
automaovel particular, e de escassez de recursos humanos especializados, nomeadamente de
motoristas, que os SMTUC desenvolveram as suas atividades de senlico déhtransportes
urbanos no municipio de Coimbrm 2025.Assim,em 2025 a Administracdo dos SMTUC
prosseguiu 0 seu objetivo de melhoria organica e funcional, iniciado em 2024, concretj@aando
consolidand® importantes alteracdes e melhorias em muitos aspetos do seu funcionamento,

embora com fortes condicionantes orgamentais e finaraseir

Do ponto de vista interno e organizacional destaeaa consolidacdo da nova estrutura organica,
com a concluséo de varios processos de contratacdo, com particular destaque para os Chefes de

Divisaonas areas d&quipamentos e Manutencéo, Servi¢os Financeiros e Recursos Humanos.

O aturado trabalho desenvolvido ao nivel de processual permitiu também a compra de 30 novos
autocarros elétricossendo queesta aquisicaaleve ser sublinhada com@maior de sempre dos
SMTUCendo sido ainda complementada com compra de 17 carregadores elétricos e a
contratagdo da empreitada para a infraestruturacdo das instalacées elétricas para o efeito, tudo
isto em linha com a estratégia de renovacdo e descarbonizacdo da frota, com significativa

cobertura financeira do PRRA.

Também o parque das viaturas de apoiodbjeto de atengéocespecial tendose concretizado a
aquisicao de 3 novas viaturas elétricas, tendo esta medida contribuido para a modernizacdo e

descarbonizagéo da frota de apoio.

Ao nivel das infraestruturas, foi possivel concluir o procedimento para a rencdas &tstalacoes

sanitarias da Guarda Inglesa.

Ao nivel da melhoria do servico prestado, dentro dos recursos disponiveis, foram operacionalizadas
varias alteragcbes no servico, nos horarios e nos trajetos das linhas, bem como melhorado o
funcionamento daApp, implementadaa alteracdo da imagem das paragens, bem como o

alargamento do horéario do Servigo de Apoio ao Cliente.

Merecem ainda referéncia alguns desenvolvimentos inerentes & melhoria do servico, que embora
ndo tenham sido concludd em 2025, deixaram importantes bases para a sua concluséo, tais como
pagamento do bilhete de bordo por MBWAY, pagamento de passes e bilhetesrppgados com
“Pagina
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recurso acsmartphone(tecnologia Bp Up) e o desenvolvimento da bilhética para a solucao da

intermodalidade.

Em 2025 a atividade ficou marcada pela assinalavel diminuicdo da procura em 6,1%0052
passageiros) face a 203dstificada pelo aumentoem mais de200% de dias de absentismo por
greve,bem como pela&ntrada em servico do Sistema do Metro Mondego no dltimo quadrimestre

do ano de 202%inicialmentede forma experimental e gratuija a dispensa de um significativo
namero de trabalhadores com func¢ées de Agente Unico (cerca de 60) para candidatura as eleicées

autarquicas de outubro de 2026ue obrigou a ajustamentos na oferta

Em termos financeiros, reakse que os Rendimentos Operacionais diminuiram 4,5% face a 2024,

em linha com a reducdo de Gastos Operacionais em 5,5%, 0 que se traduziu num Resultado
Operacional (antes de gastos @sultados financeirgsnegativgRS € y n X B2026A f K NB
ai UNI YyaFSNryOAla S &ddzoaNRAZ2Aa O2NNByGdSa NBLINBEA:
crescimento de 5,7% face ao ano anterios. Rendimentos Operacionais apenas cobriram 31,3%

dos Gastos Operacionais, antes de contabilizad® subsidios a exploragdo, evidenciando um
agravamento face ao ano anterior (37,1%0 entantg a taxa de cobertura dos Gastos
Operacionais Totais pelos Rendimentos Operacionais Totaig-sérnos 95,7%, refletindo uma

melhoria de 0,9% face a 2024, mas evidenciado a importancia do incremento de rendimentos

provenientes das Transferéncias e Subsidios & Exploragédo para o funcionamento destes servigos.

O final do ano de 2025 ficou igualmente marcado pelo arranque da intermodalidade de titulos de
transporte sob a égide da Agéncia para a Gestdo do Sistema Intermodal da Regido de Coimbra
(AGIT).

O Conselho de Administragéo, em total alinhamento com as politicas publicés dia Portugal e

do Municipio de Coimbra, deu continuidade a aposta numa mobilidade urbana coletiva e
sustentavel, através de um consideravel esforco de melhoria continua das condi¢des de operacao
dos SMTUC com vista a prestacdo de um melhor servico emdaralatisfacdo dos seus

utentes/clientes.

Por fim, o Conselho de Administracao ndo poderia encerrar este Relatorio e Contas sem prestar o
devido tributo ao seu ativo mais valioso: os trabalhadores. A dedicacao e o alinhamento de todos
com o objetivo estratégico dos SMTUC, foram fundamentais paréagéo de valor reportada

neste documento. A todos, 0 nosso muito obrigado.
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1. AATIVIDADE EM 202

1.1. Producao

1.1.1. Redede Transportes

Nos termos doRegime Juridico do Servico Publico de Transportd3adsageiros (RIJSPTP)
aprovado pela Lei n.° 52/2015, Municipio de Coimbrassume a qualidade dautoridade de

Transportesho ambito do servigo publico de transporte de passageiros de ambito municipal.

EnquantoAutoridade de Transportesompete ao Municipio a definicdo dos objetivos estratégicos
para a mobilidade no respetivo territério, bem como o planeamento, organizacao e supervisao do
servico publico de transporte de passageiros. Inchsemgualmente nas suas atribuicbes as
competéncias relativas a exploragéo e atribuicdo do servico, a contratualizacao e definicdo de
obrigacdes de servigo publico, a determinagdo de tarifarios, ao investimento, financiamento e

fiscalizagcdo do sistema de transportes.

No exercicio destas competéncias, o Municipio dispfe conetos propriosdos Servigos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTésppnsavel pela operacdo do
servico publico municipal de transporte urbano de passageiros. Deste modo, o modelo institucional
em vigor assegura a separacdo entre a fungéo de autoridade reguladora e estratégica, exercida
pelo Municipio, e a funcdo operacial, desempenhada pelos SMTUC, garantindo a prossecucao

do interesse publico e a adequada prestacao do seevigopulacgéo.

Neste ambito, o Municipio de Coimbra, através dos SMTUC, disponibiliza uma rede de transporte
publico coletivo de passageiros, constituida por 110 linhas regulares e 1.537 pontos de paragem,
abrangendo uma extenséo de 657,8 km de rede viaria. Em quattasd@shas (Linhas Vermelha

e Verde da ECOVIA, Linha Azul e Linha Botanico) séo utilizadas exclusivamente viaturas 100%
elétricas ou hibridas. Complementam esta rede de transporte urbano de passagédirassporte

a Pedido | Servico de Transporte Esgdedastinado a passageiros com mobilidade reduzida, o
Elevador do Mercado D. PedroeYno ambito doProjeto Seamless Shared Mobility (SUM)

Transporte Flexivel a Pedjd@ zona de Cernache.

Ao longo do ano realizarase inUmeras intervencdes na rede de transportes e alteracfes na

programacéao da oferta, das quais se destacam:

Pagina
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Alteracdo de linhas, percursos e pontos de paragem

0 Reajustamento dos horarios em vigor, devido aos constrangimentos de transito
decorrentes das diversas empreitadas de obras publicas em curso, com o objetivo de
otimizar a oferta e melhorar a fiabilidade do servico nas seguintes linhagle(16

fevereiro)
0 Linha n° 6 (Hospital dos CovdedHospital U. C. / via Santa Clara)
0 Linhan®7 (Arnada Tovim)
0 Linha n® 7T (Palacio da Justigadovim)
0 Linha n® 24T (Palacio da Justig®uinta da Nora)
0 Linha n° 37 (Vale das FloreHospitais U. C)

o Em articulacdo com a Unido de Freguesias de Eiras e Sdo Paulo de Frades, a circulagéo
de transportes publicos pelo interior da povoacédo de Eiras foi suspensa, passando a
efetuar-se pela via variante. Esta medida foi tomada face aos constrangimentos diarios
da circulacdo naquela zona e a requalificacédo efetuada no espaco publico, pelo que
foram introduzidas alteracbes nos percursos e pontos de paragem das seguintes

linhas: (26de maio)

Linha n° 25 (Praca da RepublicCasal da Rosa / via Eiras)

o

o Linhas n° 30 (Praca da RepublicaJAntero de Querg&edonda / via S. Paulo
de Frades)

0 Linhas n° 30A (Praca da Republic®edonda / via S. Paulo de Frades)
o Linhas n°® 30F (Praga da Republghordeméo/ via S. Paulo de Frades)

o Linhas n° 3T (Praca da Republical|Antero de Quemtabrdeméao/ via S. Paulo
de Frades)

o No ambito do transporte escolar, no inicio do ano letivo 2025/2026 identieoa
necessidade de ajuste da oferta nas seguintes linhas em periodo escolar, no sentido
de garantir a compatibilidade com os horarios da Escola Basica 2,3 de Ceda: (14

setembro)
0 Linha n° 9 (Portagenq Casal da Misarela)
o0 Linha n° 18E (PortagemCeira|Escola / via Assafarge)

0 Linha n° 23 (Portagem CeiralEscola / via Hospital Sobral Cid)

Pagina
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Linha n° 13P (Portageng Escola Inés de Castro / via Estacdo Coirdbra Fala):
Extensao da rede de transportapovoacao de Vale Gemil, através dos recursos desta
Linha (oito viagens), passando esta populacdo a ter acesso direto ao transporte

publico, aos dias uteis. (2i& outubro)

Linha n° 22 (Portagem Escola Inés de Castro / via Estacdo CoirdbFala)Reforco
da oferta, com duas viagens no periodo de férias escolares, na ponta da magda. (9
abril)

Linha n° 31 (Arnadog Cruz dos Moroucos / via Estacdo CoimiBae Fala)Em
articulacdo com a Unido de Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, peaedeu
uma alteracdo do percurso e paragens desta linha, na zona de Santa Clara, face aos

constrangimentos diarios da circulacdo naquela zonad€j@nho)

Linha n® 34 (Universidade Polo Il da UniversidadeReforco da oferta em periodo

de férias escolares, passando a ser equivalente ao periodo escalasdtembro)

Linha n® 50T (Arnadq Sargentemor / via Souselas)Alteracéo de horario em periodo
noturno, no sentido de permitir o transbordo de passageiros originarios da zona da

Solum. (14le setembro)

Linha n° 53T (Ponte de EiragsBostelim / via Brasfemes)instalacdo de duas novas
paragens, entre Bostelim e Brasfemes, melhorando o acesso da populagdo aos

transportes publicos. (26e maio)

Linha n® 223 (ECOVIALinha Verde):Otimizagdo da oferta, com redugdo de duas
viagens ao final do dia, face a sua sobreposicdo com as da Linha Botanide. (16

fevereiro)

Linha n® 204 (S. Jose Flér da Rosa / via Bragais e Casal Nowjustamento de
horarios e percurso de acordo com as necessidades da populagéo, designadamente
das principais ligacdes aos estabelecimentos escolares e a Portagem. (6/janeiro e 16

defevereiro)

Linha n° 244 (Linha BotanicoReforco da oferta, em quatro viagens, face a procura

em hora de ponta da manha, no acesso a Universidadelgfié/ereiro)
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Sistema de Transportes ECOVIA

O Sistema de Transportes ECO®bAfigurase como um servico dedicado de transporte publico
de passageiros, assegurando a ligacdo entre os parques de estacionamento integrados no sistema

e alguns dos principais polos geradores de deslocacdes no territorio.

A implementacéo e a continuidade deste servico justifisgnpelos seguintes objetivos centrais:
1 Disponibilizar ligacdes mais diretas e eficientes;
1 Garantir elevados padrbées de qualidade, regularidade e fiabilidade do servico;

1 Promover a transferéncia modal do transporte individual (viatura propria) para o

transporte publico coletivo;

9 Contribuir para a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e para a

prossecucdo das metas de descarbonizacgéo;
1 Mitigar a pressédo automével em zonas urbanas particularmente congestionadas.

Entre as &reas com maior incidéncia de trafego e, consequentemente, prioritarias na estratégia de
intervencdo, destacarse as imediacOes dos Hospitais da Universidade de Coimbra, do Hospital
Pediatrico, do Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra eoda da Alta, onde se insere o

Polo | da Universidade de Coimbra.

Neste contexto, o Sistema ECOVIA asssen€omo instrumento estruturante de gestdo da
mobilidade urbana, promovendo maior racionalizacdo do espago publico e uma utilizacdo mais

sustentavel dos modos de transporte.

Circuitos especiais e reforco da rede de transportes

o0 Noites do Parque

No ambito daQueima das Fitas, que em 2025 ocorreu de 23 a 31 de, resies Servigos

Municipalizados disponibilizaram uma alternativa de transporte comoda e segura durante as
Noites do Parqueatravés da implementagéo de dois circuitos especiais de transporte, sem custos
para o utilizador, funcionando entre as 00h30 e as 05h30, com ligacdo entre os principais polos

universitarios e o recinto do evento, transportando cerca de 2.200 passageiros.
o / 2yOSNIliz R24& Ddzya bQw2asSasx y2 9aiGdtRA2 /ARIFR

No dia 6 de junho, no ambito da realizacdo do concerto da bnda/ & b ,(promaZido$éd
Estadio Cidade de Coimbreerificouse um acréscimo significativo da procura de transporte e um

aumento substancial dos fluxos de trafego na envolvente ao recinto.
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Atendendo a elevada afluéncia de publico expectavel para este tipo de evento de grande
dimenséo, tornotse necessério planear e implementar um conjunto de medidas operacionais
destinadas a assegurar a adequada resposta do sistema de transportes, garduitieza da

circulacao viaria e minimizar os impactos na mobilidade urbana.

As medidas adotadas contemplaram o reforco da oferta de transporte publico nas ligacdes
estruturantes, ajustamentos pontuais de percursos e horarios, a implementacao de dois circuitos
especiais, com origem no Planalto de Santa Clara e Estacédo de GCBjqumdransportaram cerca

de 10.900 passageiros, bem como a articulagdo com as entidades responsaveis pela gestdo do
evento e pela coordenacao do transito, de modo a assegurar condi¢des adequadas de seguranca,

acessibilidade e eficiéncia operacional.

Oferta na rede de transportes

De programagcéo anual, a oferta na rede de transportes é estruturada de acordo com o calendéario
das atividades letivas dos ensinos basico, secundario e universitario, adeemangwocura
expetavel em cada um dos periodos. Nesse sentido, foram aplicadssgamtes medidas,

relativamente a programacéao habitual (Programa Escolar):

o Programa de Férias Escolares
0 Até ao dia 3 de janeiro (Natal)
o De 3 ab5demarco (Carnaval)
o De 7 a2l de abril (Pascoa)
0 De 16 de junho a 31 de julho e de 1 a 12 de setembro (veréo)
0 De 17 a 31 de dezembro (Natal)

o0 Programa de Férias de Agosto

0 De 1 a 31 de agosto

1.1.2. Alteracdes Pontuais ao Funcionamento da Rede de
Transportes

No contexto dos significativos constrangimentos verificados na circulagéo viaria, decorrentes da
execucdo simultdnea de mdultiplas empreitadas e das crescentes dificuldades de mobilidade em
meio urbano, constatose um impacto negativo relevante na regulade e fiabilidade do servico

de transporte publico. Neste ambito destaca® os habituais desfiles @@ueima das Fitas da

Festa da Latasassim como daProcissfes da Rainha Sanémtre outros inmeros € comuns
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eventos, maioritariamente de cariz desportivo. Neste ano merece ainda destaque as alteragfes

resultantes da realizagéo do concerto da bafddzy” & b, QowERt&d® Eidade de Coimbra.

Face a este enquadramento, e com o objetivo de mitigar os efeitos adversos identificados; tornou
se necessario proceder a implementacdo de ajustamentos pontuais na rede de transportes. Estas
alteracBes visaram assegurar a continuidade operacional do seprigservar niveis adequados

de eficiéncia e garantir uma resposta ajustada as necessidades de mobilidade das populacdes
servidas, geridos com recurso &istema de Ajuda a Exploracdo (SA&jprcado com meios

alocados no terreno, suportadas em planosatteracdo aos transportes.

1.1.3. Pontos de Paragem e Equipamentos de Apoio

A rede operada peloServicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC)
constituida por 1.537 pontos de paragem, salientasdoque se encontram integralmente
sinalizadas, integrando um conjunto de equipamentos de apoio que exigem monitorizacdo
permanente ao nivel da manutencao, designadamente no que respeita a limpezanagéo e

atualizacéo da informacéo ao publico.

Ao longo de 2025, os pontos de paragem foram objeto de inUmeras alteracdes, decorrentes, em
grande medida, da evolugéo das empreitadas associadas ao Sistema de Mobilidade do Mondego,
as quais implicaram ajustamentos temporérios e definitivos de localizabéo como

reformulacdo de percursos.

Atualmente, 30,6% dos pontos de paragem dispdem de abrigo para passageiros e 34,5%
disponibilizam informacéo ao publico em suporte dedicado, indicadores que evidenciam o esforgo

continuo de qualificagéo das condi¢des de espera e de refor¢co da comunioatas atilizadores.

Destacase ainda que, em junho de 2025, foi concluida a remodelagéo integral da imagem das

placas de paragem em toda a rede, passando estas a integrar, em destaque, o nimero (c6digo)
identificativo da paragem e a respetiva designacéo. Esta informacaotesmsarharmonizada com

as plataformas digitais, nomeadamente com a aplicacdo movel oficial, reforcando a coeréncia

entre sinalética fisica e canais digitais e facilitando o acesso a informagdo em tempo real e a

planificacdo de deslocacdes em transporte |t
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1.1.4. Colaboracdo com Outras Entidades

O Municipio de Coimbra, através dos SMTUC, mantém o apoio a diversas organiza¢des e projetos
de cariz social, cultural e desportivo, através de autorizacdes excecionais de acesso ao transporte

ou divulgacao e participacao em diversas iniciativas.

No ambito desta colaboracdo, merecem destaque 0s habituais peditérios em favbigaa
Portuguesa Contra o Canceoda Céritas Diocesana de Coimpessim como 0s protocolos, ou
acordos de colaboracédo que vigoram co@arpo Nacional de Escutas / Junta Regional de Caimbra

a Oficina Municipal do Teatro (TeatrémaAssociacdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO)

1.1.5. Analise de Resultados

Concluido o ano de 2025, ndo obstante estar prevista uma reducao de 4,4% no numero de
quildbmetros programados em resultado da otimizacdo da rede de transportes implementada
setembro de 2024 e fevereiro de 20R5verificouse que a reducao efetiva dgsilometros totais
atingiu 8,5%. Esta variacdo foi acompanhada por uma diminuicdo proporcionglittosetros

percorridos em chejaefletindo um decréscimo global da produgéo operacional.

O desvio face ao previsto resulta, essencialmente, do aumento muito expressigaitiosetros
perdidos(78,5%), decorrente de viagens programadas que ndo chegaram a ser realizadas. Este
fator teve impacto direto nos principais indicadores de oferta, designadamentdudases/km

oferecidosque registaram uma reducéo de 11,0% e @eisulos/hora que decresceram 8,2%.

O significativo aumento daagense quildometros perdidasessencialmente devido a problemas de
gestao operacional da frota, designadamefaia de viatura(74,8%), assim como devidgeves
e plenariog194,2%), teve forte impacto rindice de Regularidaggue se situou em 90,6%0r

comparagao com o ano anterior

Em termos operacionais, os resultados apurados evidenciam uma contracéo efetiva da oferta
disponibilizada ao publico, com impacto direto na capacidade global de transporte e nos niveis de

regularidade do servico prestado.

Importa, contudo, referir que, ndo obstante a potencial escassez de recursos humanos afetos a
rede de transportes, os efeitos que poderiam advir dessa limitacdo néo se revelaram de forma
expressiva. Tal circunstancia ficou essencialmente associada a@slosegonstrangimentos

registados na gestéo operacional da frota, os quais condicionaram de forma mais determinante o

desempenho do sistema.
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Neste enquadramento, conclge que os fatores operacionais relacionados com a disponibilidade,
afetacdo e gestdo dos meios materiais assumiram maior preponderéancia no resultado global da

operacdo do que a componente estritamente associada aos recursogniosm

Ao nivel da procura, contrariamente a tendéncia verificada em 2024, registoma reducéo de

6,3% dogassageiros transportadopese embora as inUmeras medidas de incentivo a utilizacédo
do transporte publicos. Este resultado esta intimamente relacionado com a contracdo da oferta
disponibilizada ao publico, o seu impacto na capacidade global de transporte e nos niveis de
regularidale do servico prestado. Fator igualmente importante, presdecom o inicio da
operacéo preliminar e acesso gratuito, 8stena de Mobilidade do Mondego (SMMm finais

do més de agosto, no troco entre a Portagem e o Vale das Flores.

Pese embora a redugéo da procura, face aos constrangimentos operacidéasésde ocupacao
atingiu os 14,9%, acima do valor registado no ano transateetogidade comercials 18,6 km/h,
mesmo tendo presente que as condi¢bes da operagdo em meio urbano se degradaram, devido aos

inimeros condicionamentos de circulacéo.

Os SMTUC, conscientes da sua responsabilidade social e que o servico regular de transporte
coletivo de passageiros ndo consegue dar resposta a todas as necessidades de mobilidade das
populacdes, nomeadamente as pessoas com mobilidade reduzida, tem vaplzstar ao longo

dos anos numa solucdo de transporte flexivel e a pedidoramsporte a Pedido | Servigo de
Transporte EspeciaEste servigo permite colmatar algumas das limitagdes do transporte publico
convencional, desempenhando funcdes de grande itdmmia, permitindo a acessibilidade a
passageiros com mobilidade condicionada, nomeadamente que facam uso de cadeira de rodas,
também em zonas ndo servidas pela rede regular de transportes publicos existente, respondendo
as necessidades desta populacdo.e goecessita de um servico mais especifico, de maior

proximidade e flexibilidade de horérios e percursos.

Em 2025, pese embora a relevancia estratégica deste servico para a sociedade ameyeral
particular, para a comunidade estudantil, no a&mbito do transporte escolar, onde mantemos um
apoio dedicadot registouse um total de 7.837 passageiros transpodsdverificouse um
decréscimo de 9,3% face ao ano transato. Importa salientar que este volume de procura foi
assegurado com exatamente 0os mesmos recursos alocados ao servigo, pelo que esta reducdo
encontra justificacdo, em parte, na indisponibilidade temdyia de viaturas em determinados
periodos do ano, circunstancia que condicionou a capacidade operacional do servico e se refletiu

igualmente na diminuicdo dos quilémetros efetuados, na ordem dos 4,3%.
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No que respeita a sinistralidade da frota urband,axa de Acidentefixou-se em 4,1 acidentes

(por 100.000 quilometros), traduzindo uma reducéo de 8,9% face ao ano anterior. Este resultado
assume particular relevancia atendendo aos constrangimentos significativos na circulacdo
rodoviaria decorrentes das empreitadas asades a implementacdo do canal ddetrobus
Importa ainda salientar que os acidentes, com responsabilidades diretas imputaveis ao motorista,
registaram uma diminuicao de 7,4%, evidenciandmpacto positivo das acdes de sensibilizacdo

e reforco de praticas de conducao defensiva.

Em matéria dencidentes de seguranca (securitgdntrariamente ao verificado em 2024, ndo se
registaram agressdes a motoristas ou revisores. Contudo, obsee/om aumento de ocorréncias
entre passageiros, contabilizande um total de trés incidentes de seguranga na rede de

transportes.
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1.2. Recursos Humanos

3 g@%ﬁuwi b

"G

O ano de 2025 ficou marcado pela entrada em pleno da estrutura orgénica criada em setembro de
2024.

Foi no ano de 2025 que se finalizaram os trés concursos abertos em 2024 para as Divisbes de
Equipamentos e Manuteng&o, Recursos Humanos e Servigcos Financeiros. Daqui resultou a vinda,
em comissao de servico, de trés novos dirigentes externos aos SMTUGdaamecessidade de

adaptacdo, mas também, com toda a experiéncia das suas areas e carreiras de origem.

2025 foi, também, o ano de final de ciclo para o Conselho de Administracao, considerando as
eleicdes autarquicas de outubro. Nede que este Conselho tinha iniciado as suas funcdes
executivas, ie, a tempo inteiro dos seus membros, durante o0 ano de 0f1ib,portanto, um

ciclo relativamente curto no que diz respeito ao desempenho de fungbes executivas por parte do
Conselho de Administracdo, nao permitindo grande definicdo de estratégias ou caminhos para

recrutamento e gestdo de pessoal.

As pessoas, assumem um papel fulcral no sucesso de qualquer organizacdo, nos SMTUC, em
particular, os assistentes operacionais, principalmente com funcdes de agente Unico de
transportes coletivos, representam mais de 50% do total de trabalhadores e, figss® as

maiores necessidades de contratacdo. Por outro lado, ndo menos importante, os assistentes
operacionais da area oficinal, cuja contratacdo também se revela bastante dificil, também tem

papel fundamental na manutencéo da frota e na disponibilizagheeiculos para as necessidades.

O cumprimento das obrigaces de servigo publico, conjugado com o elevado absentismo levam a
uma utilizac&o recorrente de trabalho suplementar durante o ano de 2025, com um crescimento

acentuado face a 2024.

Mantevese, assim, o foco nos Recursos Humanos, promovendo o recrutamento de efetivos,
trabalho dificil e por vezes inglério. Em 2025 foram finalizados 3 procedimentos concursais para

recrutamento de AUTC e, destes, apenas se efetivou a contratagéo ete)/elsmentos.

O mesmo aconteceu para a area oficinal, de 2 concursos finalizados, apenas 4 (quatro) assistentes

operacionais foram recrutados.
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As atividades de formacéo, interna e externa, a supervisao da aplicacdo do Sistema de Avaliacdo
de Desempenho, os processamentos, bem como o acompanhamento do estado de salude dos
trabalhadores através da medicina do trabalho nas suas vérias vertentesdoteas areas além

do recrutamento desenvolvidas pela unidade organica.

1.2.1. Efetivo

Os SMTUC terminaram o ano de 2025 com um efetivo de 458 trabalhadores, dos quais 391 homens
(85,37%) e 67 mulheres (14,62%), verificardaima estabilizacdo face ao periodo homélogo. O
género feminino continua sulepresentado e é na area administrativaegse regista o maior

numero de elementos.

A semelhanca do ano anterior, continuou a registara tendéncia de diminuicdo do efetivo em

virtude de as admissfes de trabalhadores serem insuficientes para colmatar as saidas.

Tal como aconteceu no ano passado e nos anteriores, os SMTUC, a semelhanca das suas
congéneres nacionais e estrangeiras, tém tido muitas dificuldades em contratar Assistentes
Operacionais com funcdes de Agente Unico, o que se comprova pelo reduzido ndenero

candidatos admitidos nos procedimentos concursais, conforme anteriormente referido.

Em 2025 registoge a saida de 34 trabalhadores contra 27 em 2024, com a saida por aposentacao
a decrescer, muito ligeiramente, face ao periodo homdélogo (14 em 2025 e 15 em 2024) enquanto

as saidas por outros motivos registaram um aumento significativent?R025 e 12 em 2024).

Conforme se verifica, 0 maior numero de saidas (11) reg&tmos trabalhadores com a categoria
GhdziNRP&a¢x S y23a a! aaraidSyiSa hLISNYOAz2ylAag |
aposentacdo figurar como motivo principal de saida de seguida dalinden de

contrato/exoneragao.

As saidas de trabalhadores com outras categorias (11) incluem a mobilidade de 2 Técnicos
superiores, de 1 Assistente Técnico, de 1 Assistente Operacional com fun¢des de Bilheteiro, a
aposentacao de 1 Coordenador Técnico, de 1 Assistente Técnico e dendssigperacionais com

funcdes de auxiliares servicos gerais.

Os motoristas em fungdes em 31 de dezembro de 2025 correspondiam a 62% do efetivo total

sendo esta quota inferior a do final do ano de 2024 em 2 pontos percentuais.
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No final de 2025, a idade média do efetivo sittsmunos 52,1 anos e a sua antiguidade média em
20,4 anos, representando um acréscimo de 0,6% para a idade média e um decréscimo de 0,2%

para a antiguidade média.

1.2.2. Absentismo
O absentismo registou um aumento muito significativo de Z@d@ativamente ao ano anterior.

Com excecdo do absentismo por doenca e assisténcia a familia, todas as restantes causas

registaram um aumento face ao ano anterior.

Os acidentes de trabalho (para efeitos de absentismo incluem as auséncias por adidiimtes
e outras ocorréncias descaraterizadas) que tém um peso de 11% no absentismo, estiveram na

origem de 2.014 dias de auséncia e aumentaram 25,3% relativamente ao ano transato.

A greve, com um peso de 20% (8% em 2024) motivou 3.693 dias de auséncia ao servico o que
representou um acréscimo de 206,7% face ao ano anterior.-Btgue existiram 27 greves, por

contraponto com as 9 decretadas em 2024.

1.2.3. Formacéo

Em 2025 foram ministradas 22 acfes de formacéo externas que abrangeram um universo de 253

trabalhadores, num total de 1.375 horas (mais 781,5 que 2024).

Decorreram também 37 acdes de formagéo internas, ministradas a 353 trabalhadores, num total

de 2.843,5 horas (mais 123 horas que no ano anterior).

Globalmente foram ministradas 59 acdes de formacdo que abrangeram um universo de 606

trabalhadores, num total de 4.218,5 horas (mais 904,5 que 2024).

1.2.4. Segurancae Higiene no Trabalho

O Servico de Higiene e Seguranca (SHS), integrado na Divisdo de Recursos Humanos, desenvolveu
ao longo do ano de 2025 um conjunto diversificado de atividades, orientadas pelo cumprimento
das disposicOes legais previstas no Regime Juridico da Promocédg@uwanga e Saldde no

Trabalho, bem como pelos demais documentos enquadradores aplicaveis.

1.2.4.1. Saude no Trabalho
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No ambito da atividade de Saude no Trabalho, foram desenvolvidas diversas a¢fes de vigilancia da
saude dos trabalhadores, assegurando o acompanhamento regular e sisteméatico do seu estado de
saude. Neste contexto, foram concretizados pelo prestador de caErviexternos,

Quirénprevencion, Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., diversos exames, nomeadamente, de
admissao, periddicos e ocasionais, bem como o0 acompanhamento de trabalhadores com doencas

crénicas e reavaliacGes subsequentes a acidentes de trabailtre,autras intervencdes.

Durante o ano de 2025, foram ainda realizados exames complementares de diagndstico nas
consultas periédicas e de admisséo. A atividade desenvolvida ensengiatetizada no quadro

comparativo seguinte:

Quadro 1- Exames efetuados

2025 2024
Exames de admisséo 31 12
Exames periddicos 301 364
Exames ocasionais 56 31
Exames complementares de diagnostic 1221 1566

Paralelamente, foram elaboradas, de forma conjunta entre o prestador de servigos de Saude no
Trabalho e o SHS, varias infografias tematicas orientadas para a promog¢éo de héabitos de vida
saudavel e para a prevencao de riscos profissionais, tendo sidodiivataizadas diversas a¢oes
presenciais de promog¢&o da saude ocupacional, destacasedrs sensibilizacdo sobre gestédo do
stress, ginastica laboral, alimentacdo saudavel e dicas nutricionais, bem como a realizagdo de

diversos rastreios do risco cardiovasaul

1.2.4.2. Seguranca e Higiene no Trabalho

Retratando a atividade mais relevante realizada em 2025 no ambito da Seguranca no Trabalho,
para efeitos do disposto no artigo 7d8°da Lei n.° 102/2009, na redacao atgd&egime Juridico
da Promocao da Seguranca e Saude no Trabalho, sem prejuizo dstalisp demais legislagéo

especifica, foram desenvolvidas, genericamente, as seguintes atividades:

1.2.4.3. Prevencao de riscos profissionais

Procedeuse ao acompanhamento em contexto laboral, com observacdo das condi¢cbes de
trabalho, tendo sido realizadas visitas a diversos locais, também em articulagdo com a equipa

médica de saude ocupacional e o SHS, abrangendo algumas lojas SMTUC, csipagsids de

Pagina
| 23



Relatério de Gestao e Contas 21825

estacionamento, gabinetes administrativos, armazém e oficinas, com o objetivo de avaliar as

condi¢cdes de trabalho e identificar potenciais riscos para a saude e seguranc¢a dos trabalhadores.

1.2.4.4.Prevengéo e controlo da sinistralidade laboral

A sinistralidade laboral, resultante das ocorréncias comunicadas e participadas pelos
trabalhadores, constitui a 4rea de intervencdo do Servico que concentra 0 maior volume de
atividade. Esta &rea abrange, por um lado, o tratamento administrativo ineégpaeticipacao das
ocorréncias e, por outro, a analise e avaliagcdo das respetivas causas, incluindo a observacao nos
locais de trabalho, a audicdo dos trabalhadores sinistrados e de eventuais testemunhas, bem como

a elaboracdo de propostas de medidas praixas e/ou corretivas.

Complementarmente, é assegurado o acompanhamento dos trabalhadores sinistrados em
situacao de incapacidade temporaria para o trabalho, garantindo a articulagdo necessaria com as

entidades envolvidas.

No ano em andlise, foram registadas 49 ocorrénciaenglobando acidentes de trabalho,
incidentes e acontecimentos perigosos, verificadas no tempo e local de trabalho e devidamente
participadas ao abrigo do seguro de acidentes de trabalho em vigor. Esig€rwias foram

classificadas da seguinte forma:

Quadro?2- Classificacdo de Acidentes de Trabalho

2025 2024
Acidentes de trabalho 28 29
Incidentes de trabalho 15 6
Acidentes in Itinere 3 3
Incidentes in itinere 1 2
Ocorréncias descaracterizadas 2 3

BN

Procedeuse a andlise e investigacdo de todos os Acidentes de Trabalho com Incapacidade

Temporaria Absoluta (ITA) superior a 3 dias, em conformidade com as obrigacdes legais aplicaveis.

Foi realizada a verificagdo e andlise das causas dos sinistros participados, mediante a elaboracéo
dos respetivos Relatérios de Investigagdo e Andlise de Acidentes de Trabalho (RIAAT), bem como
a monitorizacdo e o acompanhamento dos trabalhadores sinisglaB8empre que considerado
pertinente, foram formuladas propostas de acdo, incluindo recomendacdes de medidas

preventivas e corretivas direcionadas as causas identificadas.
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Quando solicitado, o Servico de Higiene e Seguranca (SHS) deu resposta aos pedidos de peritagens
ou averiguacgdes técnicas no ambito de acidentes de trabalho, apresentados pela companhia de

seguros envolvidas, assegurando o fornecimento dos elementosaexsoientos requeridos.

Assegurotse igualmente o0 acompanhamento da execuc¢éo do contrato de seguro de Acidentes de
Trabalho, nomeadamente através da realizacdo de reunides trimestrais, com 0s representantes da
seguradora e da entidade mediadora, em articulagdo com a DSP, engespnsavel pela

apolice de seguro da frota automével e restantes apodlices de seguros de outros ambitos.

1.2.4.5. Emergéncia e Primeiros Socorros

Foi assegurada a verificacdo periddica de todas as caixas de primeiros socorros existentes nos locais
de trabalho dos SMTUC, tanto na Sede como nas instalacées exteriores, no que respeita a
composicao, estado de conservacgéo e validade dos materiais etpspquocedendese sempre

gue necessario, a avaliacdo da adequabilidade do seu contetido face as fun¢des desempenhadas
pelos trabalhadores nas diferentes areas de atividade, garantindo a conformidade com os

requisitos aplicaveis e a pronta resposta a evaigituacdes de emergéncia.

1.2.4.6. Formacao no ambito da Seguranca e Higiene no Trabalho

1.2.4.6.1. SHT para novos trabalhadores ou alteragcédo de funcdes

Foram dinamizadas quatro agcbes de sensibilizacdo no ambito dos conceitos fundamentais de
Seguranca e Higiene no Trabalho, a trabalhadores das categorias de Assistente Operacional,

Assistente Técnico e Técnico Superior, abrangendo um total de 22 partaspant

Estas acdes tiveram como objetivo a prevencdo de acidentes de trabalho, doengas profissionais,
riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho e associados as funcdes a desempenhar,
direitos e deveres dos trabalhadores em matéria de seguranca naltm@b conceitos de
equipamentos de protecdo e emergéncia, assegurando a transmissao de informacao relevante no

momento de integracéo ou alteracdo nas respetivas fungoes.

1.2.4.7. Apoio Social e Psicoldgico aos trabalhadores

No ambito da promogédo da saude e do bestar em contexto laboral, foi assegurado o
encaminhamento de trabalhadores para apoio psicolégico, sempre que solicitado ou em que foram
identificadas essas necessidades. Este acompanhamento constituiu a prireifgaites de
intervencéo, visando a mitigacdo de fatores de risco psicossocial e a promocao eestaem

individual e organizacional.
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Complementarmente, os trabalhadores que solicitaram colaboracdo ao nivel social, bem como
aqueles que foram sinalizados para eventual integracdo na rede de apoios existentes, foram

devidamente encaminhados.

N

Atendendo a atual inexisténcia, de técnicos de servico social dedicados especificamente aos
trabalhadores, o0 acompanhamento das situa¢des de natureza social tem sido assegurado atravées

das Comissfes Sociais de Freguesia da respetiva area de residéncia.

1.2.4.8. Seguranca Contra Incéndios

No ambito das competéncias do SHS nos termos do Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndio
em Edificios, foi assegurada a gestdo e o acompanhamento da execucdo do contrato de

manutencdo dos sistemas de combate a incéndio.

Neste contexto, procedese a supervisdo da manutencdo anual dos equipamentos e sistemas de
combate a incéndio instalados, bem como a verificagdo do cumprimento das inspec¢des trimestrais
previstas, sendo, sempre que necessario, promovida a aquisi¢ao téggée de equipamentos,

garantindo a conformidade legal e a operacionalidade dos meios de primeira intervencéo.

1.2.5. Contratacéao Publica no ambito de SST

Foram elaboradas diversas propostas de Cadernos de Encargos e respetivas especificacbes
técnicas, dos bens e servi¢os a adquirir, assim como, foi realizado o acompanhamento da execugéo

de diversos contratos em vigor, nomeadamente:
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Quadro 3- Contratos

Referéncia

Objeto do
Procedimento

Entidade
Adjudicataria

Preco
contratual

Prazo
execucgéo

Data Inicio
Contrato

Data Fim
Contrato

Valor
executado
2025

(sem IVA)

CP1/7/2024

Prestagdo dg
servicos  de
salde no
trabalho.

Quiron
prevencién

46Ty C X

24 M

26/03/2024

26/03/2026

15c MH Z N

CP1/17/2024

Aquisicdo en
fornecimento
continuo  de|
EPI

Nuvipel- LT 1
e 2; Pinto
Goreti; LT 3 e
6; Partners St.
LT 4; SartisLT
5

Lote 1:
cdncp
Lote 2:
CTOZH
Lote 3:
MPHZXZP
Lote 4:
MZpny
Lote 5:
HpMZN

24 M

12/12/2024

11/12/2026

2T MM X C

AD2/71/2024

Prestagdo dg
servigos parg
controlo  de
pragas

Coimbrapragay

2o pZ T

36 M

02/12/2024

01/12/2027

BT D pH

CPR3/74/2024

Fornecimento
continuo  de|
servicos  de
manutencao
de SCIE

Beirafogo

oT ®p dy

36 M

26/02/2025

26/02/2028

bccmc

AD2/87/2024

Sistema  df
videovigilancis
e detecdo dg
incéndio

Prosegur

18c c pZ

24 M

26/02/2025

25/02/2027

11dn p= c

CP2/47/2025

Fornecimento
continuo  de|
calcado de
seguranga.

HR Protecao

10MH M X |

24 M

03/12/2025

02/12/2027

odmnoz

CP3/58/2025

Prestacdo dé
servicos  d€
seguros
(Ramos
Automovel e
de Acidenteg
de Trabalho)
valores de
Seguro AT

Fidelidade

ppndnH

12M

01/02/2026

31/01/2027

1180 HC X

CP1/75/2024

Prestacdo dé
servicos  de
limpeza dag
instalagbes
dos SMTUC

Euromex

74n o =

12M

01/02/2025

31/01/2026

67HO T X (
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1.2.6. Outras acgoes

Foi outorgado protocolo entre os SMTUC e o ICAD, para a validagéo da proposta de Regulamento
Interno de Prevengcdo e Controlo de Consumo Abusivo de Substancias Psicoativas, em
cumprimento de todos os requisitos legais, a ser implementado quando for criggdopo de
trabalho para acompanhamento e implementacaoptotocolo de cooperacao, que incluird acées

de sensibilizac&o a trabalhadores e chefias.
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1.3. Analise econdmicofinanceira

TRABALHODIGNO
ECRESCINENTO
ECONOMICO

o

No ambito do SNBP, os objetivos do relatério financeiro das entidades publicas passam,
sobretudo, por proporcionar informacdo Utili aos seus utilizadores, para efeitos de
responsabilizacdo pela prestacdo de contas e para a tomada de decisdes. As derdesstra
financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura concetual e as normas de contabilidade

publica do sistema de normalizagdo contabilistica para as administragdes publicas(ISNC

1.3.1. Demonstragao de Resultados | Rendimentos Operacionais

Em termos globais, os Rendimentos Operacionais diminuft&bb face a 2024, e os Gastos
Operacionais antes de financiamento diminuiram 5,5%. Ainda assim margends Gastos
superiores aos Rendimentos traduze num Resultado Operacional negativo (antesedaltados
financeirod de809,32milhares de euros. Tendo em conta que os Rendimentos Operacionais (sem
subsidios) apenas cobriram 31,3% dos Gastos Operacionais antes de financiamento,-senstata
gue os rendimentos provenientes das Transferénciasbsi8ios Correntes ndo foram suficientes

para cobrir os Gastos.
Detalhe dos Rendimentos Operacionais:

0 A Prestacdo de Servigos comTeoansporte de Passageiroepresentou 18,6% dos
Rendimentos Operacionais, registando um decréscimo dé#d face ao ano anterior, no
valor de ®6,62milhares de eurodNos termos da Portaria-&/2024, de 5 de janeiro, 0s
valores recebidos para efeitos de compensacédo financeira pelo passe gratuito jovem,
foram contabilizados como Transferéncias e Subsidios Obtidos, pelo que o aumento da
procura ndo se refletiu no Transpe de Passageiros, explicando assim a quebra

anteriormente referida.

0 Os Impostos, contribuicdes e taxas, que incluem na sua maioria as taxas cobradas nas
zonas de estacionamento de duracéo limitada (controladas por parcometros) diminuiram
8,2%, no montante de B46 milhares euros, em resultado de algumas zonas de

estacionamento terem sido desativadas, e/ou da supressao de lugares de estacionamento
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gue correu por for¢a das obras para a implementaca8ideema do Mtro Mondego e de

se registarem taxas significativas de fraude por falta de pagamento.

U Os rendimentos com os Parques de Estacionamento cresceram 1,7%, uma variacao

positiva no valor de 5,80 milhares euros.

U Os rendimentos provenientes de Transferéncias e Subsidios Correntes obtidos
ascenderama 12.064,47 milhares euros, tendo crescido 5,7% (653,46 milhares euros) e

incluem

V Subsidio a Exploracdo da CpHZa comparticipacdo financeira no custo social do

transporte:1.866,40milhares euros;
V Verbasprovenientes do Incentiva +TP56899 milhares euros;

V Compensacéatinanceira nos termos da Portaria 7/2024, de 5 de jandire92,71

milhares euros;

V Verbasprovenientes doPrograma de Apoio a Reducdo Tarif{fFéART) e do

Programa de Apoio a Densificacdo da Oferta (PROTransp): 36,38 milhares euros.

1.3.2. Demonstracéo de Resultado$sjastosOperacionais

i Os Gastos com Pessoal representam 63,7% do total dos Gastos Operacionais,

apresentando um crescimento de 5,%46e ao ano anterigr

U As Depreciagbes/Amortizagbes do Exercicio diminuiram 46,7%, e representam 8,93% dos

Gastos Operacionais;

U As Provisdes do Exercicio aumentaram 85,3% e refserao reconhecimento de
responsabilidades futuras com as pensodes vitalicias de Acidentes de Trabalho e Doencgas
Profissionais que os SMTUC estdo obrigados a pagar aos respetivos beneficiarios através

da Giixa Geral de Aposentagoes;

U O Custo das Existéncias Consumidas representa 2,9% do total dos Gastos Operacionais e

diminuiu 0,3% face ao ano anterior;

U0 Os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE), que atingiram o valor de 4.499,68 milhares
euros, representam 426 do total dos Gastos Operacionais e registaram uma diminuicédo

de 5,2% face ao ano anterior (vide Quadjo
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Para este desagravamento contribuiu a diminuicdo dos gastos na rubrica de combustiveis e

lubrificantes a qual representa em 2025 47,3% dos encargos com FSE.

Quadro4 - Fornecimentos e Servigos Externos em 2024/2025

Unid: EUROS

Rubrica Designacdo 2024 RZlea f:/o - 2025 R':leaf:/o Valo_: e %
621 Subcontratos e parcerias 83 525,79 1.8% 0,00 0,0% -83 525,79 -100.0%
6221 Trabalhos especializados 190 600,19 4,0% 264 873,56 5,9% 74 273,37 39,0%
6222 Publicidade, comunicagéo e imagem 443576 0,1% 5194 40 0.1% 758,64 171%
6223 Vigilancia e seguranca 71 338,00 1.5% 165 581,64 3.7% 94 24364 132,1%
6224 Honorarios 132,60 0,0% 256.87 0,0% 124,27 93,7%
6225 Comissdes 36 221,20 0.8% 34 040,97 0,8% -2 180,23 6,0%
6226 Conservacdo e reparacdo 913 460 44 19.3% 985 777,18 21.9% 72 316,74 7.9%
623 Materiais de consumo 723537 0,2% 5159,20 0,1% -2 076,17 -28,7%
6241 Eletricidade 393 554,34 8.3% 310 760,27 6,9% -82 794,07 -21,0%
6242 Combustiveis e lubrificantes 2436 659,78 514%  2129436,39 47.3% -307 223,39 -12.6%
6243 Agua 37 769,21 0,8% 2324724 0.5% -14 521,97 -38.4%
6249 Outros (Energias e fluidos) 0,00 0.0% 23,86 0.0% 23,86 100,0%
625 Deslocacdes, estadas e transportes 6 183,84 0,1% 558432 0.1% -599,52 -9.7%
6261 Rendas e alugueres 53 608,96 1.1% 69 196,14 1.5% 15 587,18 29,1%
6262 Comunicacéo 2314954 0,5% 22 539,19 0.5% -610,35 -2.6%
6263 Seguros 315 081,86 6,6% 308 246,59 6,9% -6 835,27 -2.2%
6265 Contencioso e notariado 508,60 0.0% 938,40 0.0% 42980 84,5%
6267 Limpeza, higiene e conforto 169 136,96 3.6% 164 665,82 3.7% 447114 -2,6%
6269 Outros semvicos 2 228,96 0,0% 4 157 46 0,1% 1928,50 86,5%
TOTALF&S | 4744 831,40 100,0%, 4 499 679,50 100,0% -245 151,90 -5.2%

Os gastos totais diminuiram 5,694 (115,99 milhares de euros) face ao ano de 2024 em resultado

essencialmente da:
9 Diminuicdo dos Fornecimentos e Servicos Externos de £22%X5 milhares de euros);

1 Diminuicdo dos Gastos com Depreciacfes e Amortizacdes de 46,474 (70 milhares de

euros);

Quanto aos rendimentos totaidiminuiram 4,5%-847,05 milhares de euros) fa@® periodo

homologo.

A evolucdo dos Gastos e dos Rendimentos durante o ano de 2025, tradumitn Resultado antes
de depreciacdes eessultados financeirogo valor86849 milhares de euros, contra os 2.103,0

milhares de euros em 2024.

O Resultado Operacional (antesm@sultados financeirgs negativo, no valor d809,3 milhares

de euros, enquanto no ano de 2024, se situou nos 1.®48jthares euros negativos.

O Resultado Liquido do Periodo, negativo, ascende &B6dilhares de euros, refletindo uma
recuperacao de 23,7% face o periodo homdélogo, em que o resultado foi no valor de 9.133,3

milhares de euros negativos.

Relativamente as taxas de cobertura, constaseuque evoluiram favoravelmente as seguintes:
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i Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operacihffis |

1 Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Subsidios a Expl@.&60 |

I Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos ThH84s |

evoluiram desfavoravelmente

I Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelo Transporte de Passageliss |

i Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pela Prestacdo de Servicos +2ZTH#@s |

i Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operas&emais

Transferéncias e subsidios correntes obtifes,9%

1.3.3. Analise financeira

BALANCO

O Ativo total dos SMTUGituavase no final do exercicio econémico de 2025 no<0d9,31

milhares de euros, o que representa uma descida6g@o relativamente ao ano anterior

(18.320,55milhares de euros

Unid:EUROS
ATIVO 3112/2025 31M12/2024 2024/2025

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 12929 310,13 13974 25647 -1 044 946,34
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 11 173,79 -11 173,79
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Participacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
Devedores plemprést. bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Outros atives financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0.00 0.00 0,00
Outras contas a receber 0.00 0.00 0,00
12 929 310,13 13 985 430,26 -1 056 120,13

Ativo corrente
Inventarios 424 838,11 505 690,50 -80 852,39
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Devedores pf transf. e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Devedores pfemprést. bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 61 526,20 63 691,20 -2 165,00
Estado e outros entes piblicos 365 979,55 261 009,36 104 970,19
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 1442 611,03 2817 576,09 -1 374 965,06
Diferimentos 58 952,47 63 414,79 -4 462,32
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 1826 093,62 623 735,58 1202 358,04
4 180 000,98 4 335 117,52 -155 116,54
TOTAL DO ATIVO 17 109 311,11 18 320 547,78 -1 211 236,67
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O Ativo ndo Corrente diminuiu 1.056,12 milhares de ewb$%), em consequéncia do reduzido

investimento em 2025.

O Ativo Corrente, com Diferimentos, registou uma variagdo negatiu®sd 2milhares de euros

(-3,6%), destacandge as seguintes situacoes:

1 Aumento da rubrica de Caixa e Depdsitos em 1.202,35 milhares de euros;

1 Diminuicdo do saldo da rubrica Outras Contas a receber no valoBdé,97milhares de

euros;
9 Diminuicdo em Inventarios no valor de 80,85 milhares de euros.

O Patrimonio Liquido (Capitais Prépriastaliza10.211,@ milhares de euros, apresentando um

decréscimo dd.6% face ao ano transato.

Unid:EURDS

PATRIMONIO LIQUIDO 3112/2025 31/12/2024 2024/2025
Patrimania/Capital 719 943,57 719 94357 0.00
Acles (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 1964 800,68 3095 187,28 -1 133 386,60
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00
Outras variacdes no Patrimédnio Liquido 8 390 924 54 9 465 125,69 -1 074 20115
Resultado liquido do periodo -864 631,98 -1 133 386.60 268 754 .62
Dividendos antecipados 0,00 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 10 211 036,81 12 149 869,94 -1 938 833,13

A rubrica Patrimonio/capital, no valor de 719,94 ndo apresentou alteragfes face ao ano anterior,
enquanto as Outras Variagfes no Patriménio Liquido no valor de 8.390,92 milhares de euros,

registaram uma diminuicio de %% (1.074,20).

Em 31 de dezembro de 202% Passivo Totatom diferimentos registou um aumento de 11,8%

face ao ano transato, cifranege em 6398,27milhares de euros.
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Unid:EURDS
PASSIVO 311272025 311272024 20242025

Passivo nao corrente
Provisdes 1429 823,85 1403 579,10 26 24475
Financiamentos obtidos 1887 623,76 2 057 72950 -170 106,74
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 629 694,53 163 269,90 466 424 63
3947 142,14 3 624 578,50 322 563,64

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 713194 18 642 472 89 70 721,29
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 45 070,06 -48 070,06
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 165 407,03 146 782 40 18 624 63
Fornecedores de investimentos 547 785,42 5 169,69 542 615,73
Qutras contas a pagar 1384 310,48 1 580 987,11 -196 676,63
Diferimentos 140 435,05 122 617,19 17 817,86
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00 0,00
COutros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
2951 132,16 2 546 099,34 405 032,82
TOTAL DO PASSIVO 6 898 274,30 6170 677,84 727 596,46

O aumento do passivo ndo corrente resulta, de forma predominante, da variacdo registada na
rubrica outras contas a pagarcaucoes recebidas de terceiros exigiveis a mais de 12 meses, a qual

apresentou um crescimento de 285,7% face ao periodo homdlogo.

O Passivo Corrente representa 2.951,13 milhares de euros no final do ano de 2025, registando um
aumento de 405,03 milhares de euros (+15,9%), face ao periodo homdlogo. Esta variacdo resulta,
essencialmente, do aumento registado na rubrica fornecedoresvsiimento, que constitui o

principal determinante da evolucdo desta categoria de passivos.

As Dividas a Fornecedores ascendem a de 713,19 milhares de euros e as Outras Contas a Pagar, no
valor de 1.384,13 milhares de euros, incluem remuneracdes a liquidar por conta de férias, subsidios

de férias e respetivos encargos.

A evolucdo registada ao nivel da estrutura do balanco teve efeitos desfavoraveis sobre os

indicadores financeiros:

1 O indicador de Autonomia Financeira passou de 66,3%5%7%0;
1 O indicador de Solvabilidade passou de 2,0 pésa 1,
1 O indicador de Liquidez Geral reduziu de 170,3% p&te80;

1 O indicador de Liquidez Reduzida passou de 150,049 p@&%;
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Donde se conclui que os SMTUC tém dificuldades em financiar os seus ativos e para solver os seus

compromissos a curto, médio e longo prazo.

1.3.4. Anélise orcamental

A andlise orcamental inclui as receitas e despesas e 0 seu comportamento ao longo dos sucessivos

exercicios econdmicos.

As Receitas Totais atingiram o valor de 19.556,89 milhares de euros, (18.261,56 em 2024) em

resultado essencialmente do aumento das receitas correntes, em 8,1%.

As Receitas Correntes constituem a principal fonte de financiamento dos SMTUC, totalizando
19.096,82 milhares de euros, com um grau de execucao de 77,5% em resultado da diminuicdo das
receitas provenientes da cobranga de Taxas, Multas e Outras Penalidadésnda de Bens e

Servigos e outras receitas correntes e pelo aumento das Transferéncias Correntes.

As Receitas de Capital, por sua vez, cifrasanem 200,83 milhares de euros, com um grau de
execucao de 1,5% face as previsdes corrigidas e refseemtransferéncias de capiaBubsidio

ao Programa de Eficiéncia Energética da Frota dos SNW.BEUR1-1407-FC000038 e POSEUR
01-1407-FC000065.

Figural- Receita cobrada

Outras receitas
Passivos financeiros
Transferéncias de capital g

Outras receitas

e ——
Trangferdnciascoments! P—LL— U-—-r—>—»>>>>> >y
Venda de bens e SerVig 0S|

I

Taxas, multas e outras penalidades

0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00 8 000,00 10 000,00 12 000,00 14 000,00

2025 m 2024 Milhares de euros

As Despesas Totais, atingiram um valor de 18.401,93 milhares de euros, com um grau de execucao
de 48%, registaram um acréscimo de 2,2% relativamente ao ano anterior (18.002,33 milhares de

euros), em resultado essencialmente do aumento da Despesa Cortehie4).
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As Despesas Correntes pagas totalizaram 18.039,32 milhares de euros (17.600,86 em 2024), com
um grau de execucdo de 84,6%. As Despesas de Pessoal e as Despesas com Bens e Servicos

representam 66,4% e 33% das Despesas Correntes.

As Despesas de Capital, no total de 362,61 milhares de euros, tiveram um grau de execugao de
2,1%.

Figura2-Despesa paga

Outras despesas

Passivos financeiros [ |

Aquisicdo de bens de capital g
Outras despesas

Juros e outros encargos

AqUISICE0 e bens & SerViC0s
Ly -
0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00 8 000,00 10 000,00 12 000,00

2025 m2024 Milhares de euros
Na sequéncia do plano de renovagéo da frota aprovado pelo executivo camarario em maio de
2023, os SMTUC apresentaram em 2024, candidatura ao Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR),

Aviso N.° 01/C2112/2024 para um projeto com valor estimado de 13.03thares de euros para:

1 Aquisi¢céo de 14 autocarros elétricos standard
1 Aquisicéo de 16 autocarros midi

1 Instalagdo de 17 carregadores

A referida candidatura foi aprovada tendo sido concedido um apoio no montante de 8,3 milhdes

de euros, estando o investimento previsto no Orgamento e Grandes Opg¢des do Plano para 2025.

O Plano Plurianual de Investimentos em 2025 teve uma execucao financeira de 1,3%

1.3.5. Outras informacdes

No anterior normativo (POCAL), os SMTUC possuiam um ERP e desenvolveram um sistema de
contabilidade analitica de exploracdo que, para além dos custos, também permitia os resultados
analiticos de exploracao das atividades do transporte de passageiros egaate troleicarro e

da atividade de parques de estacionamento.
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A entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragéo Publica (SNC
AP) em 2020 e a aquisicdo do ERP a AlREsociacdo Informatica da Regido Centro, veio
estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabil@adgestdo nas
Administracdes Publicas, definindo os requisitos para a sua apresentacéo, dando orientacdes para
a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o0 seu conteldo e

divulgacéo.

Nos termos do artigo 8.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, 0s servicos municipalizados séo geridos
sob forma empresarial e visam satisfazer necessidades coletivas da populacdo do municipio. A sua
organizacao e a especificidade do seu objeto afastarassintas atividades desenvolvidas pelos

municipios.

O sistema da AIRC estid mais vocacionado para as Autarquias Locais, pelo que ndo foi possivel
concretizar um modelo que, obedecendo aos requisitos definidos peleABN@ermita apurar

gastos e rendimentos dos SMTUC por centro de custo.

Assim, apesar de todos os esforcos junto da AIRC para a implementacdo do sistema de
contabilidade de gestdo nos SMTUC, tal ainda ndo é uma realidade na presente data motivo pelo
gual, ndo sera apresentada a contabilidade de custos dos SMTUC no ambitoPd27NC
(Contabilidade de Gestdo do SNB).
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1.4. Equipamento

1.4.1. SMRz Setor de Manutencao e Reparacgao

1.4.1.1 Frota

Atualmente a frota € constituida por um conjunto de 155 viaturas, as quais se juntam mais 5

viaturas de transporte especial, perfazendo um total de 157 viaturas.
A tipologia encontra distribuida de acordo com o indicado no Quadro

Durante este ano procedese ao abate ao efetivo de 9 autocarros standards de transporte urbano

de passageiros e den@iniautocarros num total de 11 viaturas.

Esta acdo devese sobretudo pelo facto de, face ao seu estado de desgaste e de idade, a sua

recuperacao ou reparacao ndo ser técnica nem economicamente viavel.

Paralelamente procedese também a integragcéo de 6 autocarros standards em Reserva Técnica.

Quadro5-Frota urbana por tipo de viatura

FROTA 2024 2025 25/24
Autocarros Gasoleo
Minis 12 10 -2
Medios 14 14
standards 87 a0 -7
Autocarros Eléctricos
Minis 23 23 0
standards 23 23 0
Autocarros Hibridos 2 2 0
Transporie Especial 5 5 0
Total 166 157

A idade média da frota operacional global, cifismiem 13,5 anos (veuadroseguinte.
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Quadro6 - Idade média da frota urbana (em anos)

IDADE MEDIA DA FROTA 2024 2025
Autocarros Gasdleo
Minis 10,3 11,3
Médios 16,1 16,6
standards 16,8 18,6
Autocarros Eléctricos
Mimnis 3,2 4.2
Standards 3.1 4,1
Autocarros Hibridos 7.5 8,5
Transporte Especial 14,1 15,1

1.4.1.2.Operacionalidade da Frota

Em 2025, a taxa de imobiliza¢do global continuou elevada, mas foi possivel, ainda assim, reduzir a
taxa de imobilizagéo dos autocarros em 9,7%. Reesedgue a taxa de imobilizagéo global foi de

39,8% em 2024, e no final de 2025 cikmiem 30,1%.

Relativamente a taxa de imobilizag&o por tipologia de viaturas, conforme indicado no Quadro
excetuando a taxa de imobilizacdo dos Autocarros Diesel + Elétricos ter incrementado 5,9%, as

restantes apresentam uma redugéo no seu valor.

Quadro7 - Evolucéo da taxa de imobilizagao por tipologia de viatura

Taxa de Imobilizagbes 2022 2023 2024 2025  |2024/2025
Autocarros Diesel + Electricos 31,5% 3B,5% 23,3% 29,2% 5,5%
Mini Autocarros 50,1% 59,9% B4, 7% 52,0% -12,7%
Mini Autocarros Eléctricos/Hibridos 17,1% 12,2% 31,5% 23,9% -7,6%
Taxa de Imobilizagdo Global 31,4% 34,8% 39,8% 30,1% -8, 7%

1.4.1.3.Manutencao da Frota Urbana

No ano de 2025 foi mantida a atencdo na manutengdo programada, no seguimento de anos
anteriores, e no seu registo informatico. Foi ainda possivel aumentar (aumento em cerca de
109,8%) a taxa de grande reparacdo nos 6rgaos mecanicos, nomeadamente emdeaixas

velocidades, turbos, motores de arranque e alternadores.

No que concerne a atividade geral da oficina, foram efetuadas um total de 11805 intervencdes
relacionadas com as diversas areas de atividade (Mecéanica Geral, Eletricidade Geral Auto,
refletindo um aumento de mais 3,1% em relacdo ao ano de 2024, que contabilizou um total de

11451 intervencoes.
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Quadro8 - Intervencdes por area

AREA ATIVIDADE TOTALDE INTERVENCOES %

Mecdnica Geral 48907 41,60%
Eletricidade Geral 2641 22,40%
Estrutura / Carrocaria / 5 468 20,90%
Portas
Manutencdo (niveis, 1544 13,10%

pneus, programada)
Sistemas Auxiliares
(bilhética e paineis 245 2,10%
indicadores de destino)

TOTAL 11 805 100%

De forma a minorar os problemas com os sistemas de aquecimento e ar condicionado no interior
das viaturas foram contratados servigcos técnicos especializados para reparacdo e manutencéo
destes sistemas o que permitird a breve trecho melhorar o confortordobde motoristas e

passageiros.

Relativamente a manutencao preventiva da frota urbana, houve um decréscimo de intervencoes,
na ordem dos 24,4%, reflexo da diminuicdo da frota diesel, que requer mais intervencdes a este

nivel, mas também por dificuldades fisicas das instalacdes da Ed@a&@ovico.

1.4.2. Servico de Manutencao de Instalacdes (SMI)

A area cumpriu o plano anual de manutencédo preventiva das instalacdes elétricas, equipamentos
elétricos oficinais, componentes da rede de tracdo e infraestruturas fisicas. Efetsaram
intervengdes de natureza corretiva na rede elétrica de baixa tens@oinihcao, redes de agua e
esgotos nas infraestruturas sob responsabilidade dos SMTUC. Ma#eveolaboracdo estreita

com o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), no ambito das obras para instalagdo do
MetroBus na zona urbana da Cidade e o apoio comatara com plataforma elevatéria sempre

gue solicitado pelos varios servicos da CM Coimbra.

Acompanhararrse 0s trabalhos finais de instalacao de carregadores de autocarros elétricos e novo
L2aG2 RS OUNIyaF2N¥lenz2 y2 NYOAUGZ2Z R2 LINR2S(2
{a¢;/ LLLEO®

Pagina
| 40

at



Relatério de Gestao e Contas 21825

1.4.3. Equipamentos Auxiliares

O Servico de Equipamentos Auxiliares (SEA), em 2025, mantém o cumprimento do plano de
intervencdo de primeira linha ao Sistema de Apoio a Exploracéo e Informacgédo ao Publico na sua
globalidade bem como aos equipamentos eletromecénicos dos parques, parguénegpainéis
indicadores de destino. Procedse a retirada de seis parguimetros na Av. Sa da Bandeira para
desenvolvimento das obras do Sistema Metro Mondego. Colabsgpativamente, nos ajustes e
melhorias do Sistema de Bilhética tendo sido efetuadaims intervencdes corretivas nas ligacbes

elétricas e na atualizacao do sistema.
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1.5. Comercial e Clientes

1.5.1. Promocéao do Transporte Publico e Comunica¢cdo com o
Cliente

A consolidacao de canais de comunicacao direta com os clientes maeesm 2025, como um
eixo estratégico fundamental para identificar expectativas, recolher contributos e elevar os
padrdes de qualidade do servigo. A proximidade no atendimento e aidaplaade resposta eficaz
continuam a afirmasse como fatores determinantes na constru¢cdo de uma relacdo solida de

confianga e credibilidade com os utentes.

Ao longo do ano, foi intensificada a promogédo do transporte publico através de campanhas
orientadas para diferentes public@dvo, designadamente estudantes, trabalhadores e agregados
familiares. Os SMTUC estiveram igualmente presentes nas iniciativased@eo aos novos alunos

da Universidade de Coimbra, promovendo solugbes de mobilidade sustentavel desde o inicio do

percurso académico.

Registase também a presencga ri@oimbra Invest Summitealizado no Convento de S&o Francisco,
bem como o envolvimento em diversas iniciativas de caracter social, cultural e desportivo,
incluindo campanhas de prevengcdo e sensibilizacdo rodoviaria e a divulgacdo de eventos
municipais. A participa¢cdo no ever@mimbra a Brincar reforgou, igualmente, a ligacao as familias

e a promocao de comportamentos de mobilidade sustentavel junto das camadas mais jovens.

Apesar dos constrangimentos decorrentes do envelhecimento da frota e das intervengdes
estruturais em curso na cidade, os SMTUC foram distinguidos pelo Portal da Queixa com o prémio
de Melhor indice de Satisfacdo na categoria de Transportes Coletivos dag@iass,
reconhecimento que evidencia a eficacia dos mecanismos de comunicag¢do e a qualidade do

atendimento prestado.

1.5.2. Informacgéo ao Publico

A disponibilizac¢éo de informacao clara, atual e de facil consulta permaneceu como uma prioridade

estratégica. Em 2025, a aplicacdo moével APP SMTUC, ja amplamente reconhecida pelos
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utilizadores, registou um aumento significativo da sua utilizacdo, assumsdmomo um
instrumento indispenséavel no planeamento das deslocacdes diarias. A aplicacdo permite o acesso,
em tempo real, a horérios, percursos, localizacdo das viaturas, tengbosados de espera e

notificacdes personalizadas, reforcando a sua importancia no apoio a mobilidade.

Paralelamente, os SMTUC continuaram a assegurar a integracéo e partilha de informacédo com
plataformas de navegacéo e mobilidade como a Coimbra.M@&,Fo Google Maps e a Moovit,
ampliando o alcance da informacéo disponibilizada ao publico. Esta articatagt@ibui para uma

maior acessibilidade, promovendo uma experiéncia de utilizacdo mais intuitiva, fidvel e alinhada

com as exigéncias atuais de mobilidade digital.

1.5.3. Medidas de Apoio a Utilizacao dos Transportes Publicos

No dominio das politicas de incentivo ao transporte publico, o ano de 2025 consolidou a
implementacéo dos passes gratuitos para jovens. A medida, enquadrada inicialmente pela Portaria
n.° 7-A/2024 e posteriormente alargada pela Portaria n.°-302024 a talos os jovens até aos 23
anos, constituiu um passo relevante na promocéao da equidade social e no refor¢o da acessibilidade

ao transporte coletivo.

Esta evolugdo traduzise num crescimento expressivo da emissdo de novos titulos de transporte,

com especial incidéncia no periodo de arranque do ano letivo.

Em simultaneo, os SMTUC mantiveram em vigor um conjunto de passes de tarifa reduzida
destinados a publicos especificos, reforcando o caracter inclusivo do servico e incentivando a

adesao a solugbes de mobilidade mais sustentaveis.

1.5.4. Rede de Vendas e Estacionamento

A rede de vendas dos SMTUC evidenciou um ligeiro reforco, passando a contar com 10 lojas
proprias e 21 agentes autorizados. Durante 2025, foram instaladas duas novas Maquinas
Automaticas de Venda e Carregamento no Polo | da Universidade de Coimbra ditato Ins

Portugués de Oncologia, disponiveis 24 horas por dia, facilitando o acesso autonomo aos titulos de

transporte.
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possibilita o carregamento online de passes e a consulta de movimentos associados ao cartdo,

promovendo maior comodidade e eficiéncia no servico prestado.

No ambito do estacionamento tarifado, foram integradas duas novas aplicagcbes moveis de
pagamentot aEasyParle a Via Verde que passaram a complementar a Iparque, ampliando
para trés as solugfes digitais disponiveis para os utilizadores do estacionamento controlado por

parcémetros.

Mantevese uma fiscalizacdo rigorosa das zonas de duracao limitada, em articulacdo com a Policia
Municipal, continuando a registae niveis relevantes de incumprimento no pagamento. Todavia,

as intervencdes associadas ao Sistema de Mobilidade do Mondggizdram a suspensao
temporéria de lugares de estacionamento em zonas como a Avenida Sa da Bandeira, a Portagem

e a Avenida Emidio Navarro, condicionando a oferta disponivel.

O investimento continuo na modernizagao e otimizagéo dos servigcos ao longo de 2025 reafirma o
compromisso dos SMTUC com uma mobilidade urbana mais eficiente, acessivel e sustentavel,

centrada nas necessidades dos seus utilizadores.
1.6. Sistemas de Informacéo

No ano de 2025, o GSI desenvolveu um projeto de renovacédo dos ativos de rede, substituindo

equipamentos mais antigos que ja apresentavam debilidades técnicas.

No ambito deste projeto, foram substituidos todos os equipamentosaeer 2instalados em
bastidores, implementados chicotes de rede mais finos para melhor gestdo, organizacdo e
arrumacao, e recravada cablagem com vista a normalizacéo dos cabos existentes. Foi igualmente
instalada fibra otica para reforcar as comunicacdes engitibores, aumentando a resiliéncia da

rede informética. As novas funcionalidades dos equipamentos permitiram ainda configurar

medidas de seguranca adicionais.
Procedeuse também a renovacédo de alguns equipamentos de impressao mais obsoletos.

Foi iniciada a atualizacdo dos sistemas operativos, tantcerdhpointscomo em servidores,

garantindo maior compatibilidade aplicacional e refor¢co da seguranca informatica.

A solucdo de monitorizacdo de equipamentos foi aprimorada, tendo sido alargado o niumero de

dispositivos monitorizados, assim como as suas caracteristicas. Esta evolu¢do passou a permitir a
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obtencdo, em tempo real, de pardmetros relevantes que auxiliam na antecipacgdo e correcdo de

situagcdes andmalas.

Foram ainda mitigadas diversas vulnerabilidades identificadas, resultando num aumento

significativo da seguranca global da rede informética dos SMTUC.

Por fim, foi substituido e melhorado o sistemalekupsexistente, tornandeo mais resiliente e

robusto.
1.7. Gabinete de Compras e Contratos

l'a O2YLINI» & NBfFdGAGra | IINIA3Iz2a RS aid201 dG2at ¢
traduzindese numa diminuicdo de 30,7% face ao periodo homadlogo de 2024. Este decréscimo
deveuse, essencialmente, a novas politicas de gestédo de stocks implemeriadasomo a uma

otimizacdo dos niveis de stock considerando os consumos em periodos homélogos e as

necessidades de reaprovisionamento.

No que respeita as saidas de armazém, os valores globais consumidos manrsiggnaticamente

iguais aos registados em 2024, verificasgoum aumento do valor consumido dos outros
YFGSNAIFAAS SaaSyOAlfYSyiS RSOARZ2ecdlgadoal NRIFa RS

O gasoleo, que desde o ultimo trimestre de 2023 deixou de ser adquirido como material de stock,

mas que devido ao seu peso nas aquisicdes e gastos deve ser mencionado, registou em 2025
O2YLINI & S O2yadzy2a y2 @Fft2N] RS HOB7HIreBy o T Z 0 H ¢
representando um decréscimo de 241.521,37 litros em relagdo a 2024, o que corresponde a uma
RAYAYydzZAen2 RS ont®nHcIHHEeE Yyla lFljdAaaiepSa S 02y,

aposta dos SMTUC em viaturas elétricas.

Comparativamente com o ano de 2024 o valor médio global de inventario diminuiu em 2025 para
nnTodmTpIpne> FLISAFINI RF AY(iNRBRdzen2 RS y20@0Fa KAS
FIENRFYSy(i2s 9tLQa S OFf cel R2 | dzloslelvalodizaddd evh R dzNJ
stock.

Em termos absolutos é importante salientar que se iniciou o0 ano de 2025 com um valor total de

30201 RS pnpoconzpne S 1jdzS a8 SyOSNNRdz 2 Fy2 O
RAYAYydzZAcen?2 R2 @Ff2NJ | oaz2fdziz RS ai201 RS ynoyp

Quanto a taxa de rotacdo de stocks, esta registou em 2025 o valor global de 1,23, representando

um ligeiro aumento em relacdo a 2024, tendo sido a taxa de rotacdo dos lubrificantes e dos
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materiais de mecanica auto as tipologias de materiais que mais contribuiram para o ligeiro

aumento da taxa de rotacdo de stocks global.

Relativamente ao prazo médio global de stock, regis®wma ligeira diminuicdo, no entanto,
tanto nos lubrificantes como nos materiais de mecanica auto a diminuicdo do prazo médio foi
significativa, demonstrando que esses grupos de materiais S80 0s e am@wsumo e cuja
renovacdo de stock acontece de forma mais célere, ja no caso do grupo de outros materiais,
existem varios materiais com pouco ou nenhum consumo, nomeadamente 0s pertencentes a rede

de tracdo, o que implica mais tempo de armazenagem.
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2. QUADRO DE INDICADORES DE ATIVIDADE

Rede
2024 2025 25/24
N.° de linhas da rede geral 110 110 0 0,0%
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 106 106 0 0,0%
Miniautocarros (eletricos + hibridos) 4 4 0 0,0%
Extensao da rede geral (Km) 657,0 657,8 0,8 0,1%
N.° de paragens 1.529 1.537 8 0,5%
Com abrigo 470 471 1 0,2%
Sem abrigo 1059 1066 7 0,7%
1)ver Anexo.l
PI’OCUI‘a (valores em milhares)
2024 2025 25/24
Passageiros transportados
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 11.686  11.400 286 -2,4%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 566 100 466 -82,3%
Rede geral 12,252  11.500 752 -6,1%
Passageiros Km transportados
Rede geral 61.258 62.135 876 1,4%
(valores em milhares)
2024 2025 25/24
Passageiros transportados
Servico de transporte especial 8,6 7,8 -0,8  -9,3%
(valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Receita bruta por tipo de titulo (sistema de bilhética)
Bilhetes pre-comprados 1.698 1.321 377 -22,2%
Bilhetes diario 23 46 23 100,0%
Bilhetes com estacionamento 44 35 -9 -20,5%
Bilhete motorista 674 496 178 -26,4%
Passes 7.714 8.202 438 6,3%
Rede geral 10.153  10.100 53 -0,5%
2024 2025 25/24
Estrutura de utilizac&o de titulo$
Bilhetes pré-comprados 16,7% 12,9% -3,8%
Bilhetes diario 0,2% 0,5% 0,3%
Bilhetes com estacionamento 0,4% 0,3% -0,1%
Bilhete motorista 6,6% 4,9% -1,7%
Passes 76,0% 81,4% 5,4%
Rede geral 100,0% 100,0%

2)ver Anexo ll
(valores em euros
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2024 2025 25/24

Receita média/passageiro por tipo de titufd

Bilhetes pre-comprados 0,6691 0,6681 -0,0010 -0,1%

Bilhetes diario 0,2488  0,3094 0,0606  24,4%

Bilhetes com estacionamento 40373 3,8859 -0,1514  -3,8%

Bilhete motorista 2,0000 22,0000 0,0000 0,0%

Passes 0,8954  0,9340 0,0386 4,3%
Rede geral 0,8315 0,8347 0,0032 0,4%

3)sao considerados apenas os passageiros com titulo pago e é utilizado o n.° de viagens vendidas quando este é conhecilto atravé

tipo de titulo vendido.

(valores em euros

2024 25/24
Custo médio/passageiro transportadd
Rede geral 1,6166 1,6284 0,0117 0,7%
4)Sé&o considerados os passageiros transportados com titulo pago, gratuitos e outros.
2024 2025 25/24
Postos de vendd
SMTUC 10 10 0
Exteriores 19 21 2
Maquinas de venda automaticas 2 4 2
Portal Coimbra conVIDA 0 1 1
5)ver Anexo Il
Ofe rta. (valores em milhares
2024 2025 25/24
Veiculos km (totais)
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 5.415 4,789 -626  -11,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 773 874 101 13,1%
Rede geral 6.188 5.663 -525  -8,5%
(valores em milhares
2024 2025 25/24
Veiculos km (em cheio)
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 5.198 4,597 -601  -11,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 706 806 100 14,1%
Rede geral 5.904 5.403 -501  -8,5%
(valores em milhares
2024 2025 25/24
Lugares km
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 411,199 359.390 -51.809 -12,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 23.742  27.852 4110 17,3%
Rede geral 434.941 387.242 -47.699 -11,0%

(valores em milhares
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2024 2025 25/24

Veiculos km (totais)

Servico de transporte especial 100,0 95,7 -4,3 -4,3%

(valores em milhares

2024 2025 25/24
Veiculos hora
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + eletricos) 276 248 -28  -10,1%
Miniautocarros (eletricos + hibridos) 40 42 2 5,0%
Rede geral 316 290 -26 -8,2%
2024 2025 25/24
Taxa de ocupacao global (%)
Rede geral 14,1% 14,9% 5,5%
2024 2025 25/24
Velocidade comercial global (km/h)
Rede geral 18,7 18,6 -0,1 -0,5%
EStaCionamentO (valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Receita 1.164,1 1.106,9 -57,20  -4,9%
Parcometros 748,25 688,31 -59,94  -8,0%
Parques de estacionamento 415,87 418,61 2,74 0,7%
Recursos Humanos
2024 2025 25/24
Efetivo total (em 31/12) 458 458 0 0,0%
Agentes de trafego 302 292 -10 -3,3%
Motoristas 293 282 -11 -3,8%
Outros agentes de trafego 9 10 1 11,1%
Pessoal operario 49 52 3 6,1%
Outro pessoal 107 114 7 6,5%
Efetivo total médio 466,33 460,75 -6 -1,2%
Motoristas / Efetivo total 64,0% 61,6% -2,4%
Motoristas / Viatura (frota urbana) 1,82 1,86 0,04 3,5%
2024 2025 25/24
Movimentos de pessoal 54 78 24
Entradas 22 39 17
Admisséo 18 29 11
Outras 4 10 6
Saidas 32 39 7
Aposentagao 15 10 -5
Outras 17 29 -12
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2024 2025 25/24
Estrutura etaria (em anos)
18-24 3 4 1 33,3%
25-29 5 5 0 0,0%
30- 39 29 24 -5 -17,2%
40 - 49 119 113 -6 -5,0%
50- 59 229 225 -4 -1,7%
60 - 69 73 87 14 19,2%
Idade média (em anos) 52,6 52,1 -05 -0,9%
(n.° de efetivos
2024 2025 25/24
Antiguidade (em anos)
<05 82 88 6 7,3%
05- 09 32 39 7 21,9%
10- 14 11 10 -1 -9,1%
15-19 33 12 -21  -63,6%
20-24 79 82 3 3,8%
>25 221 227 6 2, 7%
Antiguidade média (em anos) 22,8 20,4 -2,4  -10,4%
(n.° de dias
2024 2025 25/24
Absentismo 13.792  18.327 4535  32,9%
Doenca 9.357 9.062 -295  -3,2%
Acidente / Incidente de trabalho 1.608 2.014 406  25,2%
Parentalidade 194 344 150 77,3%
Assisténcia a familia 458 418 -40  -8,7%
Greve 1.205 3.693 2.488 206,5%
Trabalhador estudante 41 60 19  46,3%
Outros motivos 929 2.736 1.807 194,5%
Taxa global de absentismo 8,83% 17,78% 8,95%
2024 2025 25/24
Plenério de trabalhadores (em horario de servico)
N.° de reunides 5 9 4
N.° de horas de plenario 12:15 18:10 05:55
N.° de greves 9 27 18
2024 2025 25/24
Sinistralidade no trabalho
N.° de acidente$ 29 28 -1 -34%
Motoristas 15 18 3 20,0%
Pessoal operario 11 8 -3 -27,3%
Outro pessoal 3 2 -1 -33,3%
6) So6 séo considerados os acidentes de trabalho.
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2024 2025 25/24
Formacgéo
Total
N.° de horas 3.430 4218:30 -3.254  -94,9%
N.¢ de trabalhadores 513 606 93 18,1%
N.° de acgoes 42 59 17 40,5%
Externa
N.° de horas 508 1375:00 -541  -90,4%
N.¢ de trabalhadores 41 253 212 517,1%
N.° de acgoes 12 22 10 83,3%
Interna
N.° de horas 2.832 2843:30 -2.714  -95,8%
N.° de trabalhadores 472 353 -119 -25,2%
N.° de accoes 30 37 7 23,3%
Frota (n.° de viaturas
2024 2025 25/24
Composicao da frota (em 31/12) 166 157 -9 -5,4%
Frota urbana 161 152 -9 -5,6%
Autocarros gasoleo 113 104 -9 -8,0%
Mini 12 10 -2 -16,7%
Méedio 14 14 0 0,0%
Standard 87 80 -7 -8,0%
Autocarros elétricos 46 46 0 0,0%
Mini 23 23 0 0,0%
Standard 23 23 0 0,0%
Miniautocarros hibridos 2 2 0 0,0%
Qutra frota 5 5 0 0,0%
Viaturas de transporte especial 5 5 0 0,0%
2024 2025 25/24
Evolucéo da frota 4 -11 -15
Entrada 22 0 -22
Autocarros gasoleo 0 0 0
Autocarros elétricos 10 0 -10
Miniautocarros elétricos 12 0 -12
Abate / Imobilizacao oficinal definitiva -18 -11 7
Autocarros gasoleo 18 11 -7
Autocarros elétricos 0 0 0
Miniautocarros elétricos 0 0 0
(em anos
2024 2025 25/24
Idade média da frota urbana (em 31/12) 12,2 15,1 29 23,8%
Autocarros gaséleo 16,7 18,3 1,6 9,6%
Autocarros elétricos 31 4,1 1,0 32,3%
Miniautocarros gasoleo 10,3 11,3 1,0 9,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 3,2 45 1,3 41,9%

(n°. de lugares
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2024 2025 25/24
Capacidade da frota urbana (em 31/12) 11.405  10.704 -701  -6,1%
Autocarros gasoéleo 8.477 7.822 -655 -7,7%
Autocarros elétricos 1.870 1.870 0 0,0%
Miniautocarros gasoleo 276 230 -46  -16,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 782 782 0 0,0%
2024 2025 25/24
Caracteristicas da frota urbana (em 31/12)
Autocarros gasoleo (standard)
normas ambientais EURO (emissdes) 101 94
Pré - EURO 0 0 0 0,0%
EURO 1  (1992) 0 0 0 0,0%
EURO Il (1996) 16 14 -2 -12,5%
EURO III  (2000) 19 18 -1 -5,3%
EURO IV (2005) 14 13 -1 -7,1%
EUROV (2009) 38 35 -3 -7,9%
EURO VI (2015) 14 14 0 0,0%
Pre - EURO 0,0% 0,0% 0,0%
EURO 1  (1992) 0,0% 0,0% 0,0%
EURO Il (1996) 15,8% 14,9% -0,9%
EUROTII (2000) 18,8% 19,10 0,3%
EURO IV (2005) 13,9% 13,8% 0,0%
EUROV (2009) 37,6% 37,2% -0,4%
EURO VI (2015) 13,89 14,9% 1,004
100,0% 100,0%
Acessibilidade (piso rebaixado) 161 152
veiculo nadow floor / ndolow entry 21 21 0 0,0%
veiculolow floor / low entry 140 131 -9 -6,4%
veiculo nadow floor / naolow entry 13,0% 13,8% 0,8%
veiculolow floor / low entry 87,0% 86,2% -0,8%
100,0% 100,0%
Acesso a cadeira de rodas 131 131 0 0,0%
2024 2025 25/24
Operacionalidade da frota urbana
Taxa de imobilizacéo global 39,8% 30,1% -9, 7%
Autocarros 23,3% 29,2% 5,9%
Miniautocarros 64,7% 52,0% -12,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 31,5% 23,9% -7,6%
2024 2025 25/24
Sinistralidade da frota urbana
Participacéo (TP) 341 307 -34  -10,0%
Responsabilidade do motorista 121 112 -9 -7,4%
Acidentes de viacao (safety) 276 230
Colisao 188 174 -14 -7,4%
Despiste 88 56 -32  -36,4%
Atropelamento 0 0 0 0,0%
Incidentes de seguranca (security) 4,0 3,0 -1,0  -25,0%
Furtos / Roubos a passageiros 0,0 0,0 0,0 0,0%
Agressoes a passageiros 1,0 3,0 2,0 200,0%
Furtos / Roubos a motorista / revisores 0,0 0,0 0,0 0,0%
AgressOes a motoristas / revisores 3,0 0,0 -3,0 -100,0%
Taxa de acidentes (por 100.000 Km) 4,5 4,1 -04  -8,9%
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2024 2025 25/24

Consumo viaturas por tipo de combustivel (frota urbana)

Autocarros gasoleo
Gasoleo (I1t/100 km) 46,94 48,48 1,54 3,2%
[ dzaua2 G20Fft oYAf KINBsa €0 233607 204298 -293,09 -14,3%
/[ dzau2 oekmnn | YU 55,76 55,48 -0,28 -0,5%
[ dzau2 YSRAZ2 oektfuv 1,188 1,178 -0,01 -0,8%

Miniautocarros gasoleo
Gasoleo (I1t/100 km) 15,90 15,57 -0,33 -2,1%
[ dzaua2z2 G2uFlf oYAf KINBka €0 50,27 53,71 3,44 6,4%
[/ dzau2 oekmnn | YU 18,89 18,34 -0,55" 2,9%
/ dzai2 YSRAZ2 o6ekf (v 1,188 1,178 -0,01  -0,8%

Autocarros elétricos
Energia elétrica MT (kWh/100 km) 179,41 167,07 -12,34 -7,4%
[ dzata2 G20Ft oYAt KINBsSa €0 276,45 231,30 -45,15  -19,5%
[ dzau2z2 oekmnn | YU 29,58 27,52 -2,06 -7,5%
/'dzau2 YSRAZ2Z o0ek] 2?2 KU 0,1649 0,1647 -0,0002 -0,1%

Miniautocarros elétricos
Energia eletrica MT (kWh/100 km) 56,36 55,48 -0,88 -1,6%
[ dzat2 G20l t OYAt KI NBa €0 71,62 474,65 403,04  84,9%
[ dzau2 exkmnn 1Y 9,29 9,14 -0,15 -1,7%
/[ dzau2 YSRAZ2Z o0ek] 2?2 KU 0,1649 0,1647 -0,0002 -0,1%

2024 2025 25/24

Manutencéo preventiva da frota urbana

Revis@es / Lubrificagbes 271 205 -66  -24,4%
Autocarros 261 194 -67 -25,7%
Miniautocarros 10 11 1 10,0%
Miniautocarros elétricos 0 0 0 0,0%

Inspeccdes obrigatorias 279 222 -57  -20,4%
Autocarros 200 187 -13 -6,5%
Miniautocarros 29 10 -19  -65,5%
Miniautocarros elétricos / hibridos 50 25 -25  -50,0%

Grande manutencdo (n.° de intervencdes)

Orgaos mecanicos 41 86 45 109,8%
Motor 2 2 0 0,0%
Caixa de velocidades 7 4 -3 -42,9%
Diferencial 1 3 2 200,0%
Turbo 5 5 0 0,0%
Motor de arranque 12 20 8 66,7%
Alternador 14 52 38 271,4%

Carrogaria 0 0 0

AprOV|S|0name ntO (valores em milhares de eurc

2024 2025 25/24

Stock médio 450,6 4471 -3,5 -0,8%

Lubrificantes 25,2 18,3 -6,9 -27,4%

Materiais 425,4 428,8 3,4 0,8%
Material de mecanica auto 242,8 227,2 -15,6 -6,4%
Outros materiais 182,6 201,6 19,0 10,4%

Saidas de armazém 549,9 549,8 -0,1 0,0%

Lubrificantes 58,8 51,2 -7,6  -12,9%

Materiais 491,1 498,6 7,5 1,5%
Material de mecanica auto 229,0 224.9 -4,1 -1,8%
Outros materiais 262,1 273,7 11,6 4,4%
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2024 2025 25/24
Taxa de rotacéo de stock 1,22 1,23 0,01 0,8%
Lubrificantes 2,33 2,80 0,46  19,9%
Materiais 1,15 1,16 0,01 0,7%
Material de mecéanica auto 0,94 0,99 0,05 5,0%
Outros materiais 1,44 1,36 -0,08  -54%
Prazo médio de stock (em dias) 299,91 296,82 -3,09 -1,0%
Lubrificantes 156,75 130,46 -26,29 -16,8%
Materiais 317,04 313,90 -3,13 -1,0%
Material de mecéanica auto 388,06 368,73 -19,32 -5,0%
Outros materiais 254,99 268,85 13,86 5,4%
Econémica e Financeira (valores em milhares de eurc
2024 2025 25/24
Estrutura do Balanco
Ativo '18.320,55 17.109,31 -1.211,24 -6,6%
ativo ndo corrente 13.985,43 12.929,31 -1.056,12 -7,6%
ativo corrente 4.335,12 4.180,00 -155,12  -3,6%
Patrimoénio Liquido 12.149,87 10.211,04 -1.938,83 -16,0%
Passivo 6.170,68 6.898,27 727,59 11,8%
Passivo nao corrente 3.624,58 3.947,14 322,56 8,9%
Passivo corrente 2.546,10 2.951,13 405,03  15,9%
Total do Passivo + Patrimonio Liquido 18.320,55 17.109,31 -1.211,24  -6,6%
2024 2025 25/24
Indicadores financeiros
Autonomia Financeira (Patrimonio Liquido/Ativo) 66,3%  59,7% -6,6%
Endividamento (Passivo/Ativo) 33,7%  40,3% 6,6%
Solvabilidade (Patriménio Liquido/Passivo) 2,0 15 -0,5
Liquidez Geral (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 170,3% 141,6% -28,6%
Liquidez Reduzida [(Ativo Corrente-Invent)/Passivo Corrente] 150,4%  127,2% -23,2%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passivo Corrente) 24,5% 61,9% 37,4%
Cobert.Ativos N.Cor. (Cap.Proprio+Passivo N. Cor./Ativo N.Cdr)2,8%  109,5% -3,3%
Cash-Flow (Resultado liquido+Depreciacbes/Amorti.+Prov.) *1.933,18 867,68 -1.065,50 -55,1%
Cash-Flow/Investimento Bruto 842,0%  139,6% -702,4%
* valores em milhares de euros.
2024 2025 25/24
Prazo Médio Pagamentos - PMP (em dias) 46 58 12 26,1%

(valores em milhares de eurc
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2024 2025 25/24
Gastos
Custo Existéncias Consumidas 551,95 550,29 -1,66 -0,3%
Fornecimento e Servicos Externos 4.744,83 4.499,68 -24515  -52%
Gastos com Pessoal 11.271,83 11.936,06 664,23 5,9%
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducoes) 29,41 54,49 25,08  85,3%
Outros Gastos 58,73 7,72 -51,01 -86,9%
Gastos antes de depreciagOes e de financiamento 16.656,75 17.048,24 391,49 2,4%
Gastos com Depreciacoes e Amortizacoes 3.149,52 1.677,82 -1.471,70 -46,7%
Imparidade de Investimentos 0,00 0,00 0,00
Gastos Operacionais antes financiamento 19.806,27 18.726,06 -1.080,21  -5,5%
Juros e encargos suportados 90,90 55,30 -35,60
Gastos Totais 19.897,17 18.781,36 -1.115,81 -5,6%
2024 2025 25/24
% Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Gastos Operacionais 56,9% 63,7% 0,07 6,8%
Custos com Pessoal / Gastos Totais 56,7% 63,6% 0,07 6,9%
Custos com Pessopér capita(em milhares de euros) 24,19 25,91 1,72 7,1%
(valores em milhares de eurc
2024 2025 25/24
Rendimentos
Prestacoes de servicos + Taxas 5.021,60 4.359,32 -662,28 -13,2%
Prestacoes de servicos 4.267,20 3.655,92 -611,28 -14,3%
Transporte de passageiros 3.931,70 3.325,08 -606,62 -15,4%
Parques de estacionamento 335,50 341,30 5,80 1,7%
Taxas, multas e outras penalidades 754,40 692,94 -61,46  -8,1%
Outros rendimentos 2.331,18 1.492,95 -838,23 -36,0%
Transferéncias e Subsidios a Exploracao 11.411,01 12.064,47 653,46 5,7%
Rendimentos Operacionais 18.763,79 17.916,74 -847,05 -4,5%
Juros e Dividendos 0,00 0,00 0,00
Rendimentos Totais 18.763,79 17.916,74 -847,05 -4,5%
2024 2025 25/24
Taxas de Cobertura
em % dos Gastos Operacionais
Transporte de Passageiros / Gastos Operacionais 19,9% 17,8% -2,1%
Prestacao de Servicos+Taxas / Gastos Operacionais 25,4% 23,3% -2,1%
Rendimentos Operacionais / Gastos Operacionais 94, 7% 95,7% 0,9%
antes de Subsidios a Exploragao 37,1% 31,3% -5,9%
Subsidios a Exploragao / Gastos Operacionais 57,6% 64,4% 6,8%
Rendimentos Totais / Gastos Operacionais 94, 7% 95,7% 0,9%

(valores em milhares de eurc
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2024 2025 25/24
Resultados
Antes depreciagOes e gastos de financiamento 2.107,04 868,50 -1.238,54 -58,8%
Operacionais (antes de gastos de financiamento) -1.042,48 -809,32 233,16  22,4%
antes de Subsidios a Exploracao -12.453,49-12.873,79  -420,30  -3,4%
Resultados Antes de Impostos -1.133,38 -864,62 268,76  23,7%
Resultado Liquido do Exercicio -1.133,38 -864,62 245,05  23,7%
antes de Subsidios a Exploracéo -12.544,39-12.929,09 -384,70 -3,1%
2024 2025 25/24
Rendimentos Operacionais / Passageiro km 306,31 288,35 -17,95  -6,2%
antes de Subsidios a Exploracao 120,03 94,19 -25,84  -27,4%
Gastos Operacionais / Passageiro km 323,32 301,38 -21,94  -7,3%
antes de Amortizagoes 374,74 328,38 -46,35 -14,1%
Resultados Operacionais / Passageiro km -17,02 -13,03 3,99 -30,7%
antes de Subsidios a Exploracao -203,29 -207,19 -3,90 1,9%
Rendimentos Operacionais / Lugar km 43,14 46,27 3,13 6,8%
antes de Subsidios a Exploracao 16,91 15,11 -1,79  -11,9%
Gastos Operacionais / Lugar km 45,54 48,36 2,82 5,8%
antes de Amortizagoes 38,30 44,02 573  13,0%
Resultados Operacionais / Lugar km -2,40 -2,09 0,31 -14,7%
antes de Subsidios a Exploracao -28,63 -33,24 -4,61  13,9%
(valores em milhares de eurc
2024 2025 25/24
VAB
Valor Acrescentado Bruto 1.997,27 784,12 -1.213,15 -60,7%
por efetivo médio 4,29 1,70 -2,59 -60,3%
Investimento (valores em milhares de eurc
2024 2025 25/24
Investimento Bruto
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico 2,96 91,61 88,65 2994,9%
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 45,59 27,44 -18,15 -39,8%
Outros 4,57 11,38 6,81 149,0%
Qutros ativos fixos tangiveis em curso 0,00 491,27 491,27 100,0%
Ativos intangiveis 176,47 0,00 -176,47 -100,0%
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total 229,59 621,70 392,11 170,8%
Outros indicadores
2024 2025
Variacdo anual média ponderada do tarifario 6,4% 0,0%
Taxa de inflacdo (variacdo média do IPC em 12 meses) 2,4% 2,3%
Variagdo custo médio do gasoleo -2,7% -0,8%
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2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (viatura)
Veiculos km / viatura (frota urbana) 32,98 35,55 2,57 7,2%
Lugares km viatura (frota urbana) 2.429,84 2.405,23 -24,61 -1,0%
Passageiros / viatura (frota urbana) 68,45 75,66 7,21 9,5%

Passageiros km / viatura (frota urbana)

342,23 408,78 66,55 16,3%

Gastos Operacionais / viatura (frota urbana)

110,65 123,20 12,55 10,2%

Gastos Totais/viatura (frota urbana)

111,16 123,56 12,40  10,0%

Rendimentos Operacionais / viatura (frota urbana)

104,83 117,87 13,04 11,1%

Rendimentos Totais / viatura (frota urbana)

104,83 117,87 13,04 11,1%

Resultados Operacionais / viatura (frota urbana) -5,82 -5,32 0,50 -9,3%
Resultados Totais/viatura (frota urbana) -6,33 -5,69 0,64 -11,3%

2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (motorista)
Veiculos km / motorista 19,88 19,16 -0,72 -3,8%
Lugares km / motorista 1.464,45 1.373,20 -91,25  -6,6%
Passageiros / motorista 41,25 40,78 -0,47  -1,2%
Passageiros km / motorista 206,26 220,34 14,08 6,4%
Gastos Operacionais / motorista 66,69 66,40 -0,29  -0,4%
Gastos Totais / motorista 66,69 66,60 -0,09 -0,1%
Rendimentos Operacionais / motorista 63,18 63,53 0,35 0,6%
Rendimentos Totais / motorista 63,18 63,53 0,35 0,6%
Resultados Operacionais / motorista -3,51 -2,87 0,64 22,3%
Resultados Totais / motorista 3,82 -3,07 -6,89 -224,6%

2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (efetivo médio)
Veiculos km / efetivo medio 12,67 11,73 -0,94  -8,0%
Lugares km / efetivo medio 933,35 840,46 -92,89  -11,1%
Passageiros / efetivo médio 26,29 24,96 -1,33  -5,3%
Passageiros km / efetivo médio 131,46 134,86 3,40 2,5%
Gastos Operacionais / efetivo medio 42,50 40,64 -1,86 -4,6%
Gastos Totais / efetivo médio 42,70 40,76 -1,94 -4,8%
Rendimentos Operacionais / efetivo médio 40,27 38,89 -1,38 -3,6%
Rendimentos Totais / efetivo medio 40,27 38,89 -1,38  -3,6%
Resultados Operacionais / efetivo médio -2,24 -1,76 0,48  27,5%
Resultados Totais / efetivo medio -2,43 -1,88 055 29,5%
Gestao Orgcamental

2024 2025 25/24
Taxa de Execugéo Or¢camental
Receitas Totais 61,34% 0,00% -61,3%
Receitas Correntes 77,48% 77,51% 0,0%
Receitas de Capital 3,13% 1,49% -1,6%
Outras Receitas 100,00% 100,00% 0,0%
Despesas Totais 60,47% 0,00% -60,5%
Despesas Correntes 78,07%  84,60% 6,5%
Despesas de Capital 5,56% 2,13% -3,4%
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2024 2025 25/24
Evoluc&o Orcamental
Receitas Totais 18.261,56 19.556,89 1.295,33 7,1%
Receitas Correntes 17.663,74 19.096,82 1.433,08 8,1%
Taxas, multas e outras penalidades 751,47 688,31 -63,16  -8,4%
Venda de bens e servicos 4.996,78 4.022,90 -973,88 -19,5%
Transferéncias correntes 8.977,42 13.426,97 4.44955  49,6%
Outras receitas 2.938,07 958,64 -1.979,43 -67,4%
Receitas de Capital 206,12 200,83 -529  -2,6%
Transferéncias de capital 181,47 181,03 -0,44  -0,2%
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 24,65 19,80 -4,85 -19,7%
Outras receitas 391,70 259,24 -132,46  -33,8%
Despesas Totais 18.002,33 18.401,93 399,60 2,2%
Despesas Correntes 17.600,86 18.039,32 438,46 2,5%
Despesas com pessoal 11.204,61 11.986,50 781,89 7,0%
Aquisicao de bens e servicos 6.290,74 5.962,42 -328,32  -5,2%
Juros e outros encargos 100,01 80,15 -19,86 -19,9%
Outras despesas 5,50 10,25 4,75  86,4%
Despesas de Capital 401,47 362,61 -38,86  -9,7%
Aquisicao de bens de capital 261,84 211,13 -50,71  -19,4%
Passivos financeiros 139,63 151,48 11,85 8,5%
Outras despesas 0,00 0,00 0,00

2024 2025 25/24
Indicadores de Gestdo Orcamental
Receitas Correntes / Receitas Totais 96,7% 97,6% 0,9%
Receitas Capital / Receltas Totais 1,1% 1,0% -0,1%
Outras Receitas / Receitas Totais 2,2% 1,3% -0,9%
Despesas Correntes / Despesas Totais 97,8% 98,0% 0,3%
Despesas de Capital / Despesas Totais 2,2% 2,0% -0,3%
Despesas Correntes / Receitas Correntes 99,6% 94,5% -5,2%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 194,8%  180,6% -14,2%
Venda Bens Servicos + Taxas / Receitas Correntes 32,5% 24,7% -7,9%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 50,8% 70,3% 19,5%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 63,4% 62,8% -0,7%
Aquisicao Bens e Servigos / Receitas Correntes 35,6% 31,2% -4,4%
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 63,7% 66,4% 2,8%
Aquisicao Bens e Servigos / Despesas Correntes 35,7% 33,1% -2,7%
Fluxos de Caixa

2024 2025 25/24
Saldo orcamental inicial 391,69 259,24 -132,45 -33,8%
Receitas Totais 18.261,56 19.556,89 1.295,33 7,1%
Receitas Correntes 17.663,74 19.096,82 1.433,08 8,1%
Receitas de Capital 206,12 200,83 -5,29  -2,6%
Outras Receitas 391,70 259,24  -132,46 -33,8%
Despesas Totais -18.002,33-18.401,93 -399,60 -2,2%
Despesas Correntes -17.600,86-18.039,32 -438,46 -2,5%
Despesas de Capital -401,47 -362,61 38,86 9,7%
Saldo orgamental final 259,24 1.154,96 895,72 345,5%
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3. TARIFARIO

BILHETES PRE-COMPRADOS, PASSE REDE GERAL, BILHETE DE MOTORISTA

TITULO DE TRANSPORTE

- PREGO OBSERVAGOES
BILHETES PRE-COMPRADOS
1 DESLOCACAO 1, 00 ua
2 DESLOCAGCOES 2, 00 a
3 DESLOCAGCOES 2,50 a
4 DESLOCAGCOES 2, 80 ua
5 DESLOCAGOES 3.560 u VALIDOS PARA TODA A REDE
6 DESLOCACOES 4, 20 a
po " DESLOCAGAO POR PERIODO HORARIO A
7 DESLOCAGCOES 4, 90 a
8 DESLOCAGCOES 5, 20 a
9 DESLOCAGCOES 5, 90 a
10 DESLOCACOES 6, 50 ua
11 DESLOCAGOES 7, 20 a
BILHETE PARA 1 DIA 4, 00 u
BILHETE PARA 3 DIAS 9, 00 ua VALIDO PARA TODA A REDE
BILHETE PARA 7 DIAS 15, 00 9]
BILHETE PARA 1 DIA "FAMILIA NUMEROSA" 0O, 75 a VALIDO PARA TODA A REDE
VALIDO PARA TODA A REDE COM DIREITO AO
PASSE REDE GERAL Mensal 30, 00 a a ) ESTACIONAMENTO GRATUITO NOS PARQUES DE
ESTACIONAMENTO AFETOS AO SISTEMA ECOVIA
- VER CONDICOES DE ACESSO E UTILIZACAO DO
PASSE REDE GERAL (ENTIDADE) Mensal 25, 00 a PASSE ENTIDADE
BILHETE DE MOTORISTA 2, 00 a VALIDO APENAS NA PROPRIA VIATURA E PARA O
(Vendido a bordo da viatura) PERCURSO PARA QUE FOI ADQUIRIDO
PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
TiTULO DE TRANSPORTE PREGO OBSERVAGCOES
N Gratu'to VALIDO PARA O ELEVADOR DO MERCADO D.
CENTRO HISTORICO Anual PEDRO V E PARA A LINHA AZUL
(Elevador do Mercado / Linha Azul) VER CONDICOES DE ATRIBUICAO *
ANTIGO COMBATENTE Anual Gratuito
APOIO SOCIAL + Anual 12, 00 u
FUNCIONARIO MUNICIPAL Anual 12, 00 a
APOSENTADO MUNICIPAL Mensal 6, 00 a
PASSE GRATUITO JOVEM
(anigo SUBLB+TP - SUB23+TP - SUB23+147P) Anual | Preco do Passe Rede Geral b)
Gratuito nos SMTUC
COMBINADO Mensal (Protocolo entre a CMC e as
transportadoras VALIDOS PARA TODA A REDE *
ETAC E TDI)
CONSIGO + Mensal 1, 00 u
ESTUDANTE Mensal 15, 00 a
32 |dade/Reformado/Pensionista Mensal 11, 25 u
CIRCULA PT A Mensal 15, 00 ua
CIRCULA PT B Mensal 22,50 u
PASSE BEM B ; .
inclui suporte Coimbra conVIDA Até 7 dias 6 ’ 00 u
SISTEMA ECOVIA
TITULO DE TRANSPORTE PRECO OBSERVACOES
2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO 3, 0 u VALIDO PARA TODA A REDE E NO SERVIGO DE
_ L TRANSPORTE DO SISTEMA ECOVIA QUE CONFERE
4 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO 5, 00 u O DIREITO AO ESTACIONAMENTO GRATUITO NOS
PARQUES AFETOS AESTE SISTEMA
2 DESLOCACOES / ACOMPANHANTE 1, 80 a
DESLOCAGAO POR PERIODO HORARIO A
2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO (ENTIDADE) 2, 20 a _
VER CONDIC@ES DE ACESSO E UTILIZACAO DO
4 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO (ENTIDADE) 3,70 G BILHETE ENTIDADE
CARTOES DE SUPORTE
Viagem ConVIDA Coimbra ConVIDA Coimbra ConVIDA (Jovem)
SUPORTE PARA OS TITULOS PRE-COMPRADOS -
(COM EXCEGAO DO BILHETE FAMILIA NUMEROSA) SUPORTE PARA TODOS OS TITULOS COM EXCEPGCAO DO SUPORTE PARA TODOS OS TITULOS COM EXCEPCAO DO
E PARA OS BILHETES COM ESTACIONAMENTO BILHETE DE MOTORISTA BILHETE DE MOTORISTA
0O, 50 a 6 u 3 a

A No periodo de 1 hora, contado desde a 1.2 validag&o, permite todos os transbordos (mudancas de carreira) pretendidos, sendo de
validagdo obrigatéria em cada viagem. Apo6s a Ultima validagéo dentro desse periodo, permite a conclusdo da viagem em curso,
independentemente do tempo que esta demore.

As condi¢des de atribuicdo para os diversos titulos de transporte devem ser consultadas nas Lojas SMTUC ou em www.smtuc.pt.
a) Preco final resulta da aplicagéo da reducgéo tarifaria nos termos do Decreto-Lei n. © 21/2024 de 19 de margo, e da néo aplicagéo da TAT.
Gratuito nos termos da Portaria n® 7-A/2024 de 5 janeiro, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n® 307-A/2024/1 de 28 de

novembro. Pég|na
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5. EXECUCAO ORCAMENTAL

Demonstragdo do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2025
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS 2024
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 117 680,27 0,00 14156250 0,00 364 492,81 623 735,58 778037,17
Operagdes Orgamentais [1] 117 680,27 0,00 14156250 0,00 0,00 259 242,77 391 699,36
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagbes de tesouraria [A) 0,00 0,00 0,00 0,00 364 492,81 364 492,81 386 337,81
Recebimento do saldo devolvido por terceiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entidades
Receita Corrente 19 096 822,26 0,00 0,00 0,00 0,00 19096 822,26 17 663 745,31
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1- Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 - Contribuigdes para sistemas de prote¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e subsistemas de sadde
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 688 306,68 0,00 0,00 0,00 0,00 68830668 75146832
R4 - Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS - Transferéncias e subsidios correntes 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13426974,15 897741945
R5.1 - Transferéncias correntes 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 134265974,15 897741945
R5.1.1 - Administragdes Piblicas 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13426974,15 B977419,45
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 18 875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 875,00 0,00
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117 180,00
R5.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.15 - Administracdo Local 13 408 099,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13408 099,15 B 860 239,45
R5.1.2 - Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 - Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 402289843 0,00 0,00 0,00 0,00 402289843 4995784,18
R7 - Outras receitas correntes 858 643,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958 643,00 2938073,36
Receita de Capital 200 824,83 0,00 0,00 0,00 0,00 20082483  206120,13
RE - Venda de bens de investimento 15 798,82 0,00 0,00 0,00 0,00 19798,82 24 652,29
RS - Transferéncias e subsidios de capital 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1- Transferéncias de capital 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1.1- Administragdes Publicas 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 151439,36 0,00 0,00 0,00 0,00 151 435,36 181 467,84
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Qutras entidades 29 585,65 0,00 0,00 0,00 0,00 29 586,65 0,00
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS9.1.2 - Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 - Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11- Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 19 297 647,09 0,00 0,00 0,00 0,00 19 297 647,09 17 869 865,44
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 19 415 327,36 0,00 14156250 0,00 0,00 19 556 889,86 18 261 564,80
Operagdes de Tesouraria [B) 0,00 0,00 0,00 0,00 57157593 57157593 22 726,06
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Demonstragdo do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2025
RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS 2024
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL

Despesa Corrente 17 897 761,87 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18039 324,37 1760084847
D1 Despesas com o pessoal 11 844 937,92 0,00 14156250 0,00 0,00 1198650042 11 204 605,67
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 781932592 0,00 141562,50 0,00 0,00 796088842 7458 681,28
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 1710423,%0 0,00 0,00 0,00 0,00 1710423,90 157932470
D1.3 Seguranga Social 231518810 0,00 0,00 0,00 0,00 231518810 2 166 599,69
D2 Aquisicio de bens e senvigos 5962421,17 0,00 0,00 0,00 0,00 596242117 6290 737,40
D3 Juros e outros encargos B0 152,28 0,00 0,00 0,00 0,00 80 152,28 100 007,28
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Piablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragao Central Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Qutras despesas 10 250,50 0,00 0,00 0,00 0,00 10 250,50 5498,12
Despesa de capital 21112877 0,00 0,00 0,00 0,00 21112877 261 841,58
D6 Aquisicdo de bens de capital 21112877 0,00 0,00 0,00 0,00 21112877 261 841,58
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 18 108 890,64 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18 250453,14 17 862 690,05
Despesa nao efetiva [6] 15148111 0,00 0,00 0,00 0,00 15148111 139 631,98
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 151 481,11 0,00 0,00 0,00 0,00 151 481,11 139 631,98
Soma [7]=[5]+[6] 18 260 371,75 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18401934,25 1800232203
Operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 264 930,73 264 930,73 44 571,06
Saldo para a geréncia seguinte 115495561 0,00 0,00 0,00 671138,01 182609362 623 735,58
Operagdes orgamentais [8] = [4]- [7] 1154 955,61 0,00 0,00 0,00 0,00 115495561 259 242,77
Operacdes de tesouraria [D] = [A] + [B]- [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 671 138,01 67113801 364 492,81
Saldo Global [2]- [5] 1188 756,45 0,00 -141562,50 0,00 0,00 104719395 717539
Despesa primaria 18028 738,36 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18170300,86 1776268277
Saldo corrente 1199 060,39 0,00 -141562,50 0,00 0,00 105749789 62 B96,84
Saldo de capital -10 303,94 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 303,94 -55721,45
Saldo primario 1268 908,73 0,00 -141562,50 0,00 0,00 1127346,23 107 182,67
Receita total [1]+[2]+[3] 19415 327,36 0,00 14156250 0,00 0,00 1955688986 18261 564,80
Despesa total [5] + [6] 18 260 371,75 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18401934,25 1800232203
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

6.1. Balanco Individual em 31 dezembro de 202 5
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