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Mensagem do Conselho de
Administracao
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O ano de 2025 ficou marcado por um crescimento econdmico moderado, com projecdes situadas
entre 2,8% e 3,2%, refletindo uma estabilidade fragil e muito influenciada por incertezas
geopoliticas, investimentos enfraquecidos e desigualdades regionais. Organiza¢ées internacionais,
como a ONU e a OCDE, tém alertado para este quadro de baixo crescimento e de riscos persistentes

e sistémicos.

As tensGes no comércio global, provocadas maioritariamente pelo novo paradigma politico norte
americano, com tarifas adicionais (hnomeadamente envolvendo os EUA), continuam a influenciar e
a moldar as cadeias de valor e a confiangca dos mercados internacionais. Na Unido Europeia (UE) e
na zona euro, o crescimento do PIB tem apresentado taxas baixas (com estimativas entre 1,2%—
1,5%), apesar de alguma resiliéncia demonstrada pelos mercados de trabalho. A inflagdo tem
evidenciado uma tendéncia de convergéncia relativamente aos objetivos dos bancos centrais, com
perspetivas de taxas de juro baixas, cendrio que que devera permitir alguma estabilidade no

consumo e investimentos, limitando cendrios de retracdo ou recessao.

Apesar do contexto global marcado por muitas adversidades, Portugal, ainda assim, verificou um
crescimento econdmico positivo em 2025, de cerca de 1,9%, mantendo alguma robustez face a

crescimento mais fraco da Europa.

No que concerne ao setor dos transportes e da mobilidade sustentavel, e tendo presente que mais
de 70% dos cidaddos da UE vivem em dareas urbanas que geram cerca de 23% das emissbes de
gases com efeito de estufa, a UE tem vindo a fortalecer uma agenda estratégica para transformar
a mobilidade urbana, com foco em transportes publicos, redugao de emissdes e acessibilidade. A
resposta politica centra-se em sistemas seguros, acessiveis, inclusivos, inteligentes e com emissdes
zero, como parte do compromisso de reduzir emissdes do setor até 90% até 2050. A UE promove
a adocdo de Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS’s) em cidades europeias, estratégia

reconhecida como central para planear e monitorizar mudancas estruturais no transporte urbano.
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A mobilidade urbana europeia estd a evoluir ndo apenas nos modos tradicionais (autocarros,
metros, elétricos), mas também em soluc¢des integradas e multimodais que combinam transporte

publico com partilha de bicicletas, trotinetes e plataformas digitais (Mobility as a Service — Maa$).

A UE tem apoiado investimentos significativos em infraestruturas de transporte através do
Mecanismo Connecting Europe Facility e outros programas, incluindo redes ferroviarias e de

carregamento elétrico para apoiar a descarbonizacdo e a integracdo de sistemas multimodais.

A Comissdo Europeia tem em curso a preparagdo de um plano ambicioso para expandir uma rede
ferroviaria de alta velocidade pan-europeia, com milhares de quildmetros de novas linhas e ligacao
entre capitais e grandes cidades, integrando transporte ferrovidrio como alternativa competitiva

a0 aviao e ao carro.

Estudos recentes identificam desafios sociais importantes que indicam que muitos sistemas de
transporte ainda se baseiam em modelos antigos de deslocacdes pendulares (do tipo 9-5, casa-
trabalho), desvalorizando as necessidades de mobilidade de pessoas que se deslocam em horarios

diferentes, com necessidades especiais ou em zonas periurbanas.

Embora existam ganhos claros em sustentabilidade, hd criticas quanto ao desempenho real dos
PMUS em algumas cidades europeias, ja que auditorias recentes revelaram que os transportes
publicos nem sempre sdo competitivos em tempo ou conveniéncia face ao automével nas

deslocacGes diarias.

O Governo portugués, alinhado com a tendéncia europeia, tem vindo a promover uma série de
medidas publicas para alavancar a mobilidade coletiva e sustentdvel, através de medidas e projetos
de transporte coletivo e mobilidade sustentavel, que incluem, nomeadamente a expansdo de
passes sociais, passe jovem gratuito e se estendem a moderniza¢do tecnoldgica e apoio a
mobilidade ativa e intermodal. Parte dessas medidas inclui a expansdo do Social Pass e do Green
Rail Pass, com descontos e novos titulos de transporte para facilitar o acesso a servigos publicos

de passageiros.

Assinala-se a existéncia de outras propostas de medidas estruturais no Orgamento do Estado (OE)
para 2026 com o objetivo de reforgar a mobilidade ativa, alinhadas com as estratégias nacionais
de redugdo de emissdes até 2030. Verifica-se, assim, a existéncia de indicadores consolidados
sobre crescimento do transporte de passageiros e da mobilidade sustentavel, tendo aumentado o
uso de transporte publico apds a pandemia, impulsionado pela oferta de servicos e reducdo
pontual de tarifas. Contudo, em Portugal continua a persistir uma preferéncia cultural significativa
pelo automovel particular, acima da média europeia, o que constitui um desafio para a transicdo
modal para transportes coletivos e sustentaveis.
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Criticas recentes de auditorias europeias apontam que, em algumas cidades portuguesas, os
transportes publicos ainda ndo se configuram como alternativa competitiva nas deslocacdes casa-

trabalho face ao carro.

E neste cendrio de politicas publicas de aposta no transporte coletivo de mobilidade sustentdvel,
de planos metropolitanos e novos projetos, como é o caso do Sistema de Mobilidade do Mondego,
de persisténcia de desafios culturais e de eficdcia relativa dos transportes publicos face ao
automovel particular, e de escassez de recursos humanos especializados, nomeadamente de
motoristas, que os SMTUC desenvolveram as suas atividades de servico publico de transportes
urbanos no municipio de Coimbra em 2025. Assim, em 2025 a Administracdo dos SMTUC
prosseguiu o seu objetivo de melhoria organica e funcional, iniciado em 2024, concretizando (ou
consolidando) importantes alteragées e melhorias em muitos aspetos do seu funcionamento,

embora com fortes condicionantes orcamentais e financeiras.

Do ponto de vista interno e organizacional destaca-se a consolidacdo da nova estrutura organica,
com a conclusdo de varios processos de contratacdo, com particular destaque para os Chefes de

Divisdo nas dreas de Equipamentos e Manutengdo, Servigos Financeiros e Recursos Humanos.

O aturado trabalho desenvolvido ao nivel de processual permitiu também a compra de 30 novos
autocarros elétricos, sendo que esta aquisicdo deve ser sublinhada como a maior de sempre dos
SMTUC, tendo sido ainda complementada com a compra de 17 carregadores elétricos e a
contratacdo da empreitada para a infraestruturacdo das instala¢des elétricas para o efeito, tudo
isto em linha com a estratégia de renovacdo e descarbonizacdo da frota, com significativa

cobertura financeira do PRR/FA.

Também o parque das viaturas de apoio foi objeto de atencdo especial, tendo-se concretizado a
aquisicdo de 3 novas viaturas elétricas, tendo esta medida contribuido para a modernizagdo e

descarbonizagdo da frota de apoio.

Ao nivel das infraestruturas, foi possivel concluir o procedimento para a renovagdo das instalagdes

sanitarias da Guarda Inglesa.

Ao nivel da melhoria do servigo prestado, dentro dos recursos disponiveis, foram operacionalizadas
varias alteragdes no servico, nos hordrios e nos trajetos das linhas, bem como melhorado o
funcionamento da App, implementada a alteracdo da imagem das paragens, bem como o

alargamento do horario do Servico de Apoio ao Cliente.

Merecem ainda referéncia alguns desenvolvimentos inerentes a melhoria do servico, que embora
ndo tenham sido concluidos em 2025, deixaram importantes bases para a sua conclusao, tais como
pagamento do bilhete de bordo por MBWAY, pagamento de passes e bilhetes pré-comprados com
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recurso ao smartphone (tecnologia Pop Up) e o desenvolvimento da bilhética para a solucdo da

intermodalidade.

Em 2025, a atividade ficou marcada pela assinalavel diminuicdo da procura em 6,1% (752 000
passageiros) face a 2024, justificada pelo aumento em mais de 200% de dias de absentismo por
greve, bem como pela entrada em servico do Sistema do Metro Mondego no ultimo quadrimestre
do ano de 2025 (inicialmente de forma experimental e gratuita) e a dispensa de um significativo
nimero de trabalhadores com fungdes de Agente Unico (cerca de 60) para candidatura as elei¢des

autdrquicas de outubro de 2025, que obrigou a ajustamentos na oferta.

Em termos financeiros, realga-se que os Rendimentos Operacionais diminuiram 4,5% face a 2024,
em linha com a reducdo de Gastos Operacionais em 5,5%, o que se traduziu num Resultado
Operacional (antes de gastos de resultados financeiros) negativo, de € 809,32 milhares. Em 2025,
as transferéncias e subsidios correntes representaram cerca de €12.064 milhares, registando um
crescimento de 5,7% face ao ano anterior. Os Rendimentos Operacionais apenas cobriram 31,3%
dos Gastos Operacionais, antes de contabilizados os subsidios a exploracdo, evidenciando um
agravamento face ao ano anterior (37,1%); No entanto, a taxa de cobertura dos Gastos
Operacionais Totais pelos Rendimentos Operacionais Totais cifrou-se nos 95,7%, refletindo uma
melhoria de 0,9% face a 2024, mas evidenciado a importancia do incremento de rendimentos

provenientes das Transferéncias e Subsidios a Exploragdo para o funcionamento destes servigos.

O final do ano de 2025 ficou igualmente marcado pelo arranque da intermodalidade de titulos de
transporte sob a égide da Agéncia para a Gestdo do Sistema Intermodal da Regido de Coimbra

(AGIT).

O Conselho de Administracdo, em total alinhamento com as politicas publicas da UE, de Portugal e
do Municipio de Coimbra, deu continuidade a aposta numa mobilidade urbana coletiva e
sustentdvel, através de um consideravel esfor¢o de melhoria continua das condi¢es de operagao
dos SMTUC com vista a prestagdo de um melhor servico em prol da satisfagdo dos seus

utentes/clientes.

Por fim, o Conselho de Administragdo ndo poderia encerrar este Relatdrio e Contas sem prestar o
devido tributo ao seu ativo mais valioso: os trabalhadores. A dedica¢do e o alinhamento de todos
com o objetivo estratégico dos SMTUC, foram fundamentais para a criagao de valor reportada

neste documento. A todos, o nosso muito obrigado.
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1. A ATIVIDADE EM 2025

1.1. Producgdo

1.1.1. Rede de Transportes

Nos termos do Regime Juridico do Servigco Publico de Transportes de Passageiros (RIJSPTP),
aprovado pela Lei n.2 52/2015, o Municipio de Coimbra assume a qualidade de Autoridade de

Transportes no ambito do servico publico de transporte de passageiros de ambito municipal.

Enquanto Autoridade de Transportes, compete ao Municipio a definicdo dos objetivos estratégicos
para a mobilidade no respetivo territorio, bem como o planeamento, organizacdo e supervisdo do
servico publico de transporte de passageiros. Incluem-se igualmente nas suas atribuicOes as
competéncias relativas a exploracdo e atribuicdo do servico, a contratualizacdo e definicdo de
obrigacGes de servico publico, a determinacdo de tarifarios, ao investimento, financiamento e

fiscalizacdo do sistema de transportes.

No exercicio destas competéncias, o Municipio dispbe como meios proprios dos Servigos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC), responsavel pela operagdo do
servico publico municipal de transporte urbano de passageiros. Deste modo, o modelo institucional
em vigor assegura a separacdo entre a funcdo de autoridade reguladora e estratégica, exercida
pelo Municipio, e a funcdo operacional, desempenhada pelos SMTUC, garantindo a prossecucdo

do interesse publico e a adequada prestagao do servigo a populagao.

Neste ambito, o Municipio de Coimbra, através dos SMTUC, disponibiliza uma rede de transporte
publico coletivo de passageiros, constituida por 110 linhas regulares e 1.537 pontos de paragem,
abrangendo uma extensdo de 657,8 km de rede viaria. Em quatro destas linhas (Linhas Vermelha
e Verde da ECOVIA, Linha Azul e Linha Botanico) sdo utilizadas exclusivamente viaturas 100%
elétricas ou hibridas. Complementam esta rede de transporte urbano de passageiros, o Transporte
a Pedido | Servico de Transporte Especial, destinado a passageiros com mobilidade reduzida, o
Elevador do Mercado D. Pedro V e, no ambito do Projeto Seamless Shared Mobility (SUM), o

Transporte Flexivel a Pedido, na zona de Cernache.

Ao longo do ano realizaram-se inUmeras intervengdes na rede de transportes e alteraces na

programacdo da oferta, das quais se destacam:
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Alteracdo de linhas, percursos e pontos de paragem

O

Reajustamento dos horarios em vigor, devido aos constrangimentos de transito
decorrentes das diversas empreitadas de obras publicas em curso, com o objetivo de
otimizar a oferta e melhorar a fiabilidade do servico nas seguintes linhas: (16 de

fevereiro)
o Linha n2 6 (Hospital dos Covdes — Hospital U. C. / via Santa Clara)
o Linha n?7 (Arnado - Tovim)
o Linha n? 7T (Palacio da Justiga — Tovim)
o Linha n? 24T (Palacio da Justica — Quinta da Nora)
o Linha n? 37 (Vale das Flores — Hospitais U. C)

Em articulacdo com a Unido de Freguesias de Eiras e Sdo Paulo de Frades, a circulacdo
de transportes publicos pelo interior da povoacao de Eiras foi suspensa, passando a
efetuar-se pela via variante. Esta medida foi tomada face aos constrangimentos didrios
da circulacdo naquela zona e a requalificacdo efetuada no espaco publico, pelo que
foram introduzidas alteracGes nos percursos e pontos de paragem das seguintes

linhas: (26 de maio)
o Linha n2 25 (Praga da Republica — Casal da Rosa / via Eiras)

o Linhas n2 30 (Praga da Republica| Antero de Quental — Redonda / via S. Paulo

de Frades)
o Linhas n2 30A (Praga da Republica — Redonda / via S. Paulo de Frades)
o Linhas n2 30F (Praca da Republica — Lordemé&o/ via S. Paulo de Frades)

o Linhas n2 3T (Praga da Republica| Antero de Quental — Lordemé&o/ via S. Paulo

de Frades)

No dmbito do transporte escolar, no inicio do ano letivo 2025/2026 identificou-se a
necessidade de ajuste da oferta nas seguintes linhas em periodo escolar, no sentido
de garantir a compatibilidade com os horarios da Escola Basica 2,3 de Ceira: (14 de

setembro)
o Linha n2 9 (Portagem — Casal da Misarela)
o Linha n2 18E (Portagem — Ceira|Escola / via Assafarge)

o Linha n2 23 (Portagem — Ceira|Escola / via Hospital Sobral Cid)
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Linha n2 13P (Portagem — Escola Inés de Castro / via Estacdo Coimbra-B e Fala):
Extensdo da rede de transportes a povoacao de Vale Gemil, através dos recursos desta
Linha (oito viagens), passando esta populacdo a ter acesso direto ao transporte

publico, aos dias Uteis. (27 de outubro)

Linha n2 22 (Portagem — Escola Inés de Castro / via Estagdo Coimbra-B e Fala): Reforco
da oferta, com duas viagens no periodo de férias escolares, na ponta da manha. (9 de

abril)

Linha n2 31 (Arnado — Cruz dos Moroucos / via Esta¢do Coimbra-B e Fala): Em
articulagcdo com a Unido de Freguesias de Santa Clara e Castelo Viegas, procedeu-se a
uma alteragdo do percurso e paragens desta linha, na zona de Santa Clara, face aos

constrangimentos didrios da circulagdo naquela zona. (23 de junho)

Linha n2 34 (Universidade — Polo Il da Universidade): Reforco da oferta em periodo

de férias escolares, passando a ser equivalente ao periodo escolar. (1 de setembro)

Linha n2 50T (Arnado — Sargento-mor / via Souselas): Alteracdo de horario em periodo
noturno, no sentido de permitir o transbordo de passageiros originarios da zona da

Solum. (14 de setembro)

Linha n2 53T (Ponte de Eiras — Bostelim / via Brasfemes): Instalacdo de duas novas
paragens, entre Bostelim e Brasfemes, melhorando o acesso da populacdo aos

transportes publicos. (26 de maio)

Linha n2 223 (ECOVIA - Linha Verde): Otimizacdo da oferta, com reducdo de duas
viagens ao final do dia, face a sua sobreposicdo com as da Linha Botanico. (16 de

fevereiro)

Linha n2 204 (S. José — Flor da Rosa / via Bragais e Casal Novo): Ajustamento de
horarios e percurso de acordo com as necessidades da populagdo, designadamente
das principais ligagcdes aos estabelecimentos escolares e a Portagem. (6/janeiro e 16

de fevereiro)

Linha n? 244 (Linha Botanico): Refor¢o da oferta, em quatro viagens, face a procura

em hora de ponta da manha, no acesso a Universidade. (16 de fevereiro)
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Sistema de Transportes ECOVIA

O Sistema de Transportes ECOVIA configura-se como um servico dedicado de transporte publico
de passageiros, assegurando a ligacao entre os parques de estacionamento integrados no sistema

e alguns dos principais polos geradores de desloca¢des no territério.

A implementacdo e a continuidade deste servico justificam-se pelos seguintes objetivos centrais:
e Disponibilizar ligagdes mais diretas e eficientes;
e Garantir elevados padrdes de qualidade, regularidade e fiabilidade do servico;

e Promover a transferéncia modal do transporte individual (viatura prépria) para o

transporte publico coletivo;

e Contribuir para a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e para a

prossecucao das metas de descarbonizacdo;
e Mitigar a pressdo automoével em zonas urbanas particularmente congestionadas.

Entre as dreas com maior incidéncia de trafego e, consequentemente, prioritdrias na estratégia de
intervencdo, destacam-se as imediacdes dos Hospitais da Universidade de Coimbra, do Hospital
Pediatrico, do Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra e da zona da Alta, onde se insere o

Polo | da Universidade de Coimbra.

Neste contexto, o Sistema ECOVIA assume-se como instrumento estruturante de gestdo da
mobilidade urbana, promovendo maior racionalizagdo do espag¢o publico e uma utilizagdo mais

sustentavel dos modos de transporte.

Circuitos especiais e reforco da rede de transportes

o Noites do Parque

No ambito da Queima das Fitas, que em 2025 ocorreu de 23 a 31 de maio, estes Servicos
Municipalizados disponibilizaram uma alternativa de transporte comoda e segura durante as
Noites do Parque, através da implementacdo de dois circuitos especiais de transporte, sem custos
para o utilizador, funcionando entre as 00h30 e as 05h30, com ligacdo entre os principais polos

universitarios e o recinto do evento, transportando cerca de 2.200 passageiros.
o Concerto dos Guns N’Roses, no Estddio Cidade de Coimbra

No dia 6 de junho, no ambito da realizacdo do concerto da banda Guns N’ Roses, promovido no
Estddio Cidade de Coimbra, verificou-se um acréscimo significativo da procura de transporte e um

aumento substancial dos fluxos de trafego na envolvente ao recinto.
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Atendendo a elevada afluéncia de publico expectdvel para este tipo de evento de grande
dimensao, tornou-se necessario planear e implementar um conjunto de medidas operacionais
destinadas a assegurar a adequada resposta do sistema de transportes, garantir a fluidez da

circulagdo viaria e minimizar os impactos na mobilidade urbana.

As medidas adotadas contemplaram o reforco da oferta de transporte publico nas ligacGes
estruturantes, ajustamentos pontuais de percursos e horarios, a implementagdo de dois circuitos
especiais, com origem no Planalto de Santa Clara e Esta¢do de Coimbra-B, que transportaram cerca
de 10.900 passageiros, bem como a articulagdo com as entidades responsaveis pela gestdo do
evento e pela coordenacdo do transito, de modo a assegurar condi¢des adequadas de seguranca,

acessibilidade e eficiéncia operacional.

Oferta na rede de transportes

De programacao anual, a oferta na rede de transportes é estruturada de acordo com o calendario
das atividades letivas dos ensinos bdsico, secundario e universitario, adequando-a a procura
expetavel em cada um dos periodos. Nesse sentido, foram aplicadas as seguintes medidas,

relativamente a programacao habitual (Programa Escolar):
o Programa de Férias Escolares:
o Até ao dia 3 de janeiro (Natal)
o De3ab5demarcgo (Carnaval)
o De 7 a2l de abril (Pascoa)

De 16 de junho a 31 de julho e de 1 a 12 de setembro (verdo)

o

o De 17 a 31 de dezembro (Natal)
o Programa de Férias de Agosto:

o De1la31deagosto

1.1.2. Alteragoes Pontuais ao Funcionamento da Rede de
Transportes

No contexto dos significativos constrangimentos verificados na circulacdo vidria, decorrentes da
execucdo simultanea de multiplas empreitadas e das crescentes dificuldades de mobilidade em
meio urbano, constatou-se um impacto negativo relevante na regularidade e fiabilidade do servico
de transporte publico. Neste ambito destacam-se os habituais desfiles da Queima das Fitas e da
Festa da Latas, assim como das Procissées da Rainha Santa, entre outros inUmeros e comuns
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eventos, maioritariamente de cariz desportivo. Neste ano merece ainda destaque as altera¢des

resultantes da realizacdo do concerto da banda Guns N’Roses, no Estadio Cidade de Coimbra.

Face a este enquadramento, e com o objetivo de mitigar os efeitos adversos identificados, tornou-
se necessario proceder a implementac¢do de ajustamentos pontuais na rede de transportes. Estas
alteragGes visaram assegurar a continuidade operacional do servigo, preservar niveis adequados
de eficiéncia e garantir uma resposta ajustada as necessidades de mobilidade das popula¢des
servidas, geridos com recurso ao Sistema de Ajuda a Exploracdo (SAE), reforcado com meios

alocados no terreno, suportadas em planos de alteragao aos transportes.

1.1.3. Pontos de Paragem e Equipamentos de Apoio

A rede operada pelos Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) é
constituida por 1.537 pontos de paragem, salientando-se que se encontram integralmente
sinalizadas, integrando um conjunto de equipamentos de apoio que exigem monitorizacdo
permanente ao nivel da manutencao, designadamente no que respeita a limpeza, conservacao e

atualizacdo da informacdo ao publico.

Ao longo de 2025, os pontos de paragem foram objeto de inUmeras alteracées, decorrentes, em
grande medida, da evolucdo das empreitadas associadas ao Sistema de Mobilidade do Mondego,
as quais implicaram ajustamentos temporarios e definitivos de localizacdo, bem como

reformulacdo de percursos.

Atualmente, 30,6% dos pontos de paragem dispdem de abrigo para passageiros e 34,5%
disponibilizam informacdo ao publico em suporte dedicado, indicadores que evidenciam o esforco

continuo de qualificacdo das condicGes de espera e de reforco da comunicagdo com os utilizadores.

Destaca-se ainda que, em junho de 2025, foi concluida a remodelacdo integral da imagem das
placas de paragem em toda a rede, passando estas a integrar, em destaque, o nimero (codigo)
identificativo da paragem e a respetiva designagdo. Esta informagao encontra-se harmonizada com
as plataformas digitais, nomeadamente com a aplicagdo modvel oficial, reforgcando a coeréncia
entre sinalética fisica e canais digitais e facilitando o acesso a informa¢do em tempo real e a

planificagdo de deslocagdes em transporte publico.
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1.1.4. Colaboracao com Outras Entidades

O Municipio de Coimbra, através dos SMTUC, mantém o apoio a diversas organizacdes e projetos
de cariz social, cultural e desportivo, através de autorizagdes excecionais de acesso ao transporte

ou divulgacdo e participacdo em diversas iniciativas.

No ambito desta colaboracdo, merecem destaque os habituais peditérios em favor da Liga
Portuguesa Contra o Cancro e da Cdritas Diocesana de Coimbra, assim como os protocolos, ou
acordos de colaborag¢do que vigoram com o Corpo Nacional de Escutas /Junta Regional de Coimbra,

a Oficina Municipal do Teatro (Teatrdo) e a Associag¢do dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO).

1.1.5. Analise de Resultados

Concluido o ano de 2025, ndo obstante estar prevista uma reducdo de 4,4% no numero de
quilémetros programados — em resultado da otimizagao da rede de transportes implementada
setembro de 2024 e fevereiro de 2025 — verificou-se que a reducao efetiva dos quilémetros totais
atingiu 8,5%. Esta variacdao foi acompanhada por uma diminuicdo proporcional dos quildmetros

percorridos em cheio, refletindo um decréscimo global da producdo operacional.

O desvio face ao previsto resulta, essencialmente, do aumento muito expressivo dos quildmetros
perdidos (78,5%), decorrente de viagens programadas que ndo chegaram a ser realizadas. Este
fator teve impacto direto nos principais indicadores de oferta, designadamente, dos lugares/km

oferecidos, que registaram uma redugdo de 11,0% e dos veiculos/hora, que decresceram 8,2%.

O significativo aumento de viagens e quilometros perdidos, essencialmente devido a problemas de
gestdo operacional da frota, designadamente falta de viatura (74,8%), assim como devido a greves
e plendrios (194,2%), teve forte impacto no indice de Regularidade, que se situou em 90,6% por

comparagdao com o ano anterior.

Em termos operacionais, os resultados apurados evidenciam uma contracao efetiva da oferta
disponibilizada ao publico, com impacto direto na capacidade global de transporte e nos niveis de

regularidade do servigo prestado.

Importa, contudo, referir que, ndo obstante a potencial escassez de recursos humanos afetos a
rede de transportes, os efeitos que poderiam advir dessa limitagcdo ndo se revelaram de forma
expressiva. Tal circunstancia ficou essencialmente associada aos elevados constrangimentos
registados na gestdo operacional da frota, os quais condicionaram de forma mais determinante o

desempenho do sistema.
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Neste enquadramento, conclui-se que os fatores operacionais relacionados com a disponibilidade,
afetacdo e gestdo dos meios materiais assumiram maior preponderancia no resultado global da

operagdo do que a componente estritamente associada aos recursos humanos.

Ao nivel da procura, contrariamente a tendéncia verificada em 2024, registou-se uma redugao de
6,3% dos passageiros transportados, pese embora as inumeras medidas de incentivo a utilizagdo
do transporte publicos. Este resultado estd intimamente relacionado com a contragao da oferta
disponibilizada ao publico, o seu impacto na capacidade global de transporte e nos niveis de
regularidade do servico prestado. Fator igualmente importante, prende-se com o inicio da
operacdo preliminar e acesso gratuito, do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), em finais

do més de agosto, no troco entre a Portagem e o Vale das Flores.

Pese embora a reducdo da procura, face aos constrangimentos operacionais a taxa de ocupagéo
atingiu os 14,9%, acima do valor registado no ano transato e a velocidade comercial os 18,6 km/h,
mesmo tendo presente que as condi¢cdes da operacdo em meio urbano se degradaram, devido aos

inumeros condicionamentos de circulacao.

Os SMTUC, conscientes da sua responsabilidade social e que o servico regular de transporte
coletivo de passageiros ndo consegue dar resposta a todas as necessidades de mobilidade das
popula¢des, nomeadamente as pessoas com mobilidade reduzida, tem vindo a apostar ao longo
dos anos numa solugdo de transporte flexivel e a pedido, o Transporte a Pedido | Servico de
Transporte Especial. Este servigo permite colmatar algumas das limitagGes do transporte publico
convencional, desempenhando fun¢Ges de grande importancia, permitindo a acessibilidade a
passageiros com mobilidade condicionada, nomeadamente que facam uso de cadeira de rodas,
também em zonas ndo servidas pela rede regular de transportes publicos existente, respondendo
as necessidades desta populagdo, que necessita de um servico mais especifico, de maior

proximidade e flexibilidade de horarios e percursos.

Em 2025, pese embora a relevancia estratégica deste servigo para a sociedade em geral — e, em
particular, para a comunidade estudantil, no ambito do transporte escolar, onde mantemos um
apoio dedicado — registou-se um total de 7.837 passageiros transportados, verificou-se um
decréscimo de 9,3% face ao ano transato. Importa salientar que este volume de procura foi
assegurado com exatamente os mesmos recursos alocados ao servigo, pelo que esta redugdo
encontra justificacdo, em parte, na indisponibilidade temporaria de viaturas em determinados
periodos do ano, circunstancia que condicionou a capacidade operacional do servico e se refletiu

igualmente na diminui¢do dos quilémetros efetuados, na ordem dos 4,3%.
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No que respeita a sinistralidade da frota urbana, a Taxa de Acidentes fixou-se em 4,1 acidentes
(por 100.000 quilémetros), traduzindo uma reducdo de 8,9% face ao ano anterior. Este resultado
assume particular relevancia atendendo aos constrangimentos significativos na circulacdo
rodoviaria decorrentes das empreitadas associadas a implementa¢do do canal do Metrobus.
Importa ainda salientar que os acidentes, com responsabilidades diretas imputdveis ao motorista,
registaram uma diminuicdao de 7,4%, evidenciando o impacto positivo das a¢des de sensibilizacao

e reforgo de praticas de condugdo defensiva.

Em matéria de incidentes de segurang¢a (security), contrariamente ao verificado em 2024, ndo se
registaram agressGes a motoristas ou revisores. Contudo, observou-se um aumento de ocorréncias
entre passageiros, contabilizando-se um total de trés incidentes de seguranca na rede de

transportes.
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1.2. Recursos Humanos
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0O ano de 2025 ficou marcado pela entrada em pleno da estrutura orgéanica criada em setembro de

2024.

Foi no ano de 2025 que se finalizaram os trés concursos abertos em 2024 para as DivisGes de
Equipamentos e Manutenc¢do, Recursos Humanos e Servigos Financeiros. Daqui resultou a vinda,
em comissao de servico, de trés novos dirigentes externos aos SMTUC, com toda a necessidade de

adaptacdo, mas também, com toda a experiéncia das suas areas e carreiras de origem.

2025 foi, também, o ano de final de ciclo para o Conselho de Administracao, considerando as
eleicdes autarquicas de outubro. Note-se que este Conselho tinha iniciado as suas fungdes
executivas, ie, a tempo inteiro dos seus membros, durante o ano de 2024 sendo, portanto, um
ciclo relativamente curto no que diz respeito ao desempenho de funcdes executivas por parte do
Conselho de Administracdo, ndo permitindo grande definicdo de estratégias ou caminhos para

recrutamento e gestdo de pessoal.

As pessoas, assumem um papel fulcral no sucesso de qualquer organizagao, nos SMTUC, em
particular, os assistentes operacionais, principalmente com func¢des de agente Unico de
transportes coletivos, representam mais de 50% do total de trabalhadores e, dessa forma, as
maiores necessidades de contratagdo. Por outro lado, ndo menos importante, os assistentes
operacionais da area oficinal, cuja contratagdo também se revela bastante dificil, também tem

papel fundamental na manutencgao da frota e na disponibilizacdo de veiculos para as necessidades.

O cumprimento das obrigagdes de servigo publico, conjugado com o elevado absentismo levam a
uma utilizagdo recorrente de trabalho suplementar durante o ano de 2025, com um crescimento

acentuado face a 2024.

Manteve-se, assim, o foco nos Recursos Humanos, promovendo o recrutamento de efetivos,
trabalho dificil e por vezes inglério. Em 2025 foram finalizados 3 procedimentos concursais para

recrutamento de AUTC e, destes, apenas se efetivou a contratagdo de 7 (sete) elementos.

O mesmo aconteceu para a area oficinal, de 2 concursos finalizados, apenas 4 (quatro) assistentes

operacionais foram recrutados.
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As atividades de formacao, interna e externa, a supervisao da aplicacao do Sistema de Avaliacao
de Desempenho, os processamentos, bem como o acompanhamento do estado de saude dos
trabalhadores através da medicina do trabalho nas suas varias vertentes foram outras areas além

do recrutamento desenvolvidas pela unidade orgénica.

1.2.1. Efetivo

Os SMTUC terminaram o ano de 2025 com um efetivo de 458 trabalhadores, dos quais 391 homens
(85,37%) e 67 mulheres (14,62%), verificando-se uma estabilizacdo face ao periodo homdlogo. O
género feminino continua sub-representado e é na drea administrativa que se regista o maior

numero de elementos.

A semelhanga do ano anterior, continuou a registar-se a tendéncia de diminui¢do do efetivo em

virtude de as admissdes de trabalhadores serem insuficientes para colmatar as saidas.

Tal como aconteceu no ano passado e nos anteriores, os SMTUC, a semelhanca das suas
congéneres nacionais e estrangeiras, tém tido muitas dificuldades em contratar Assistentes
Operacionais com funcdes de Agente Unico, o que se comprova pelo reduzido nimero de

candidatos admitidos nos procedimentos concursais, conforme anteriormente referido.

Em 2025 registou-se a saida de 34 trabalhadores contra 27 em 2024, com a saida por aposentagado
a decrescer, muito ligeiramente, face ao periodo homaélogo (14 em 2025 e 15 em 2024) enquanto

as saidas por outros motivos registaram um aumento significativo (20 em 2025 e 12 em 2024).

Conforme se verifica, o maior nimero de saidas (11) registou-se nos trabalhadores com a categoria
“Outros”, e nos “Assistentes Operacionais” a desempenhar fun¢des de “Agente Unico”, com a
aposentacdo figurar como motivo principal de saida de seguida da dendncia de

contrato/exoneracdo.

As saidas de trabalhadores com outras categorias (11) incluem a mobilidade de 2 Técnicos
superiores, de 1 Assistente Técnico, de 1 Assistente Operacional com fun¢des de Bilheteiro, a
aposentacdo de 1 Coordenador Técnico, de 1 Assistente Técnico e de Assistentes operacionais com

funcdes de auxiliares servicos gerais.

Os motoristas em funcdes em 31 de dezembro de 2025 correspondiam a 62% do efetivo total

sendo esta quota inferior a do final do ano de 2024 em 2 pontos percentuais.
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No final de 2025, a idade média do efetivo situou-se nos 52,1 anos e a sua antiguidade média em
20,4 anos, representando um acréscimo de 0,6% para a idade média e um decréscimo de 0,2%

para a antiguidade média.

1.2.2. Absentismo

O absentismo registou um aumento muito significativo de 26,6% relativamente ao ano anterior.

Com excecdao do absentismo por doenca e assisténcia a familia, todas as restantes causas

registaram um aumento face ao ano anterior.

Os acidentes de trabalho (para efeitos de absentismo incluem as auséncias por acidentes in jtinere
e outras ocorréncias descaraterizadas) que tém um peso de 11% no absentismo, estiveram na

origem de 2.014 dias de auséncia e aumentaram 25,3% relativamente ao ano transato.

A greve, com um peso de 20% (8% em 2024) motivou 3.693 dias de auséncia ao servico o que
representou um acréscimo de 206,7% face ao ano anterior. Note-se que existiram 27 greves, por

contraponto com as 9 decretadas em 2024.

1.2.3. Formacao

Em 2025 foram ministradas 22 ag¢Ges de formagdo externas que abrangeram um universo de 253

trabalhadores, num total de 1.375 horas (mais 781,5 que 2024).

Decorreram também 37 agdes de formacgao internas, ministradas a 353 trabalhadores, num total

de 2.843,5 horas (mais 123 horas que no ano anterior).

Globalmente foram ministradas 59 ag¢es de formag¢do que abrangeram um universo de 606

trabalhadores, num total de 4.218,5 horas (mais 904,5 que 2024).

1.2.4. Seguranca e Higiene no Trabalho

O Servico de Higiene e Seguranca (SHS), integrado na Divisdo de Recursos Humanos, desenvolveu
ao longo do ano de 2025 um conjunto diversificado de atividades, orientadas pelo cumprimento
das disposicGes legais previstas no Regime Juridico da Promocdo da Seguranca e Saude no

Trabalho, bem como pelos demais documentos enquadradores aplicaveis.

1.2.4.1. Saude no Trabalho
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No ambito da atividade de Saude no Trabalho, foram desenvolvidas diversas a¢des de vigilancia da
saude dos trabalhadores, assegurando o acompanhamento regular e sistematico do seu estado de
saude. Neste contexto, foram concretizados pelo prestador de servicos externos,
Quirénprevencion, Seguranga e Saude no Trabalho, S.A., diversos exames, nomeadamente, de
admissado, periddicos e ocasionais, bem como o acompanhamento de trabalhadores com doengas

crénicas e reavaliagdes subsequentes a acidentes de trabalho, entre outras intervengdes.

Durante o ano de 2025, foram ainda realizados exames complementares de diagndstico nas
consultas periddicas e de admissdo. A atividade desenvolvida encontra-se sintetizada no quadro

comparativo seguinte:

Quadro 1- Exames efetuados

2025 2024
Exames de admissdo 31 12
Exames periddicos 301 364
Exames ocasionais 56 31
Exames complementares de diagndstico 1221 1566

Paralelamente, foram elaboradas, de forma conjunta entre o prestador de servicos de Saude no
Trabalho e o SHS, varias infografias temdticas orientadas para a promoc¢do de habitos de vida
saudavel e para a prevencgdo de riscos profissionais, tendo sido ainda dinamizadas diversas a¢bes
presenciais de promocdo da salde ocupacional, destacando-se as sensibilizacdo sobre gestdo do
stress, ginastica laboral, alimenta¢do saudavel e dicas nutricionais, bem como a realizacdo de

diversos rastreios do risco cardiovascular.

1.2.4.2. Seguranca e Higiene no Trabalho

Retratando a atividade mais relevante realizada em 2025 no ambito da Seguranca no Trabalho,
para efeitos do disposto no artigo 73.2-B da Lei n.2 102/2009, na redagdo atual — Regime Juridico
da Promocdo da Seguranca e Saude no Trabalho, sem prejuizo do disposto na demais legislacdo

especifica, foram desenvolvidas, genericamente, as seguintes atividades:

1.2.4.3. Prevencao de riscos profissionais

Procedeu-se ao acompanhamento em contexto laboral, com observacdo das condi¢bes de
trabalho, tendo sido realizadas visitas a diversos locais, também em articulacdo com a equipa
médica de saude ocupacional e o SHS, abrangendo algumas lojas SMTUC, cabines dos parques de
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estacionamento, gabinetes administrativos, armazém e oficinas, com o objetivo de avaliar as

condicbes de trabalho e identificar potenciais riscos para a salde e seguranca dos trabalhadores.

1.2.4.4. Prevencado e controlo da sinistralidade laboral

A sinistralidade laboral, resultante das ocorréncias comunicadas e participadas pelos
trabalhadores, constitui a drea de intervencao do Servico que concentra o maior volume de
atividade. Esta drea abrange, por um lado, o tratamento administrativo inerente a participacao das
ocorréncias e, por outro, a andlise e avaliacdo das respetivas causas, incluindo a observag¢ao nos
locais de trabalho, a audicdo dos trabalhadores sinistrados e de eventuais testemunhas, bem como

a elaboracgdo de propostas de medidas preventivas e/ou corretivas.

Complementarmente, é assegurado o acompanhamento dos trabalhadores sinistrados em
situacdo de incapacidade tempordria para o trabalho, garantindo a articulacdo necessaria com as

entidades envolvidas.

No ano em andlise, foram registadas 49 ocorréncias — englobando acidentes de trabalho,
incidentes e acontecimentos perigosos, verificadas no tempo e local de trabalho e devidamente
participadas ao abrigo do seguro de acidentes de trabalho em vigor. Estas ocorréncias foram

classificadas da seguinte forma:

Quadro 2 - Classificacdo de Acidentes de Trabalho

2025 2024
Acidentes de trabalho 28 29
Incidentes de trabalho 15 6
Acidentes in Itinere 3 3
Incidentes in itinere 1 2
Ocorréncias descaracterizadas 2 3

Procedeu-se a anadlise e investigacdo de todos os Acidentes de Trabalho com Incapacidade

Tempordria Absoluta (ITA) superior a 3 dias, em conformidade com as obrigag¢des legais aplicaveis.

Foi realizada a verificacdo e andlise das causas dos sinistros participados, mediante a elaboracao
dos respetivos Relatérios de Investigacdo e Analise de Acidentes de Trabalho (RIAAT), bem como
a monitorizacdo e o acompanhamento dos trabalhadores sinistrados. Sempre que considerado
pertinente, foram formuladas propostas de acdo, incluindo recomendacbes de medidas

preventivas e corretivas direcionadas as causas identificadas.
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Quando solicitado, o Servico de Higiene e Seguranca (SHS) deu resposta aos pedidos de peritagens
ou averiguacdes técnicas no ambito de acidentes de trabalho, apresentados pela companhia de

seguros envolvidas, assegurando o fornecimento dos elementos e esclarecimentos requeridos.

Assegurou-se igualmente o acompanhamento da execucdo do contrato de seguro de Acidentes de
Trabalho, nomeadamente através da realizacdo de reunides trimestrais, com os representantes da
seguradora e da entidade mediadora, em articulagdo com a DSP, enquanto responsavel pela

apolice de seguro da frota automdvel e restantes apodlices de seguros de outros ambitos.

1.2.4.5. Emergéncia e Primeiros Socorros

Foi assegurada a verificacdo periddica de todas as caixas de primeiros socorros existentes nos locais
de trabalho dos SMTUC, tanto na Sede como nas instalacbes exteriores, no que respeita a
composicao, estado de conservacao e validade dos materiais e produtos, procedendo-se sempre
gue necessario, a avaliacdo da adequabilidade do seu conteudo face as fun¢cdes desempenhadas
pelos trabalhadores nas diferentes areas de atividade, garantindo a conformidade com os

requisitos aplicaveis e a pronta resposta a eventuais situagées de emergéncia.

1.2.4.6. Formacao no ambito da Seguranca e Higiene no Trabalho

1.2.4.6.1. SHT para novos trabalhadores ou alteracio de fung¢des

Foram dinamizadas quatro acGes de sensibilizacdo no ambito dos conceitos fundamentais de
Seguranga e Higiene no Trabalho, a trabalhadores das categorias de Assistente Operacional,

Assistente Técnico e Técnico Superior, abrangendo um total de 22 participantes.

Estas acOes tiveram como objetivo a prevencdo de acidentes de trabalho, doencas profissionais,
riscos ocupacionais existentes nos locais de trabalho e associados as fun¢des a desempenhar,
direitos e deveres dos trabalhadores em matéria de seguranga no trabalho, conceitos de
equipamentos de protecdo e emergéncia, assegurando a transmissdo de informacgao relevante no

momento de integracdo ou alteragao nas respetivas fungdes.

1.2.4.7. Apoio Social e Psicolégico aos trabalhadores

No ambito da promocdo da saude e do bem-estar em contexto laboral, foi assegurado o
encaminhamento de trabalhadores para apoio psicoldgico, sempre que solicitado ou em que foram
identificadas essas necessidades. Este acompanhamento constituiu a principal vertente de
intervengdo, visando a mitigacdo de fatores de risco psicossocial e a promo¢do do bem-estar
individual e organizacional.
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Complementarmente, os trabalhadores que solicitaram colaboracdo ao nivel social, bem como
aqueles que foram sinalizados para eventual integracdo na rede de apoios existentes, foram

devidamente encaminhados.

Atendendo a atual inexisténcia, de técnicos de servico social dedicados especificamente aos
trabalhadores, o acompanhamento das situacdes de natureza social tem sido assegurado através

das Comissoes Sociais de Freguesia da respetiva drea de residéncia.

1.2.4.8. Seguranca Contra Incéndios

No ambito das competéncias do SHS nos termos do Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndio
em Edificios, foi assegurada a gestdo e o acompanhamento da execuc¢do do contrato de

manutencdo dos sistemas de combate a incéndio.

Neste contexto, procedeu-se a supervisdo da manutencao anual dos equipamentos e sistemas de
combate a incéndio instalados, bem como a verificagdo do cumprimento das inspeg¢des trimestrais
previstas, sendo, sempre que necessario, promovida a aquisicao e substituicdo de equipamentos,

garantindo a conformidade legal e a operacionalidade dos meios de primeira intervencao.

1.2.5. Contratac¢ao Publica no ambito de SST

Foram elaboradas diversas propostas de Cadernos de Encargos e respetivas especificacdes
técnicas, dos bens e servigos a adquirir, assim como, foi realizado o acompanhamento da execugdo

de diversos contratos em vigor, nomeadamente:
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Quadro 3 - Contratos

Valor
. Objeto  do | Entidade Preco Prazo Data Inicio | Data Fim | €Xecutado
Referéncia . IR = 2025
Procedimento | Adjudicataria | contratual | execucdo | Contrato Contrato
(sem IVA)
Prestacdo de
CP1/7/2024 | S€TVicos  de|Quiron 46.786,30 € | 24 M 26/03/2024 | 26/03/2026 | 15.612,47 €
saude no | prevencién
trabalho.
Lote 1:
6.065,19 €;
Nuvipel - LT 1 Lote 2:
Aquisicdo em e 2; Pinto 673,20 €;
fornecimento Goreti; LT3 e Lote 3:
CP1/17/2024 continuo  de | 6; Partners St.; 152,50€; 24 M 12/12/2024 | 11/12/2026 | 2.711,67 €
EPI LT 4; Sartis - LT Lote 4:
5 1,548,96%;
Lote 5:
251,06€
Prestacdo de
AD2/71/2024 |°€"V'€°% Pard|  imbrapragas | 2.939,76 € |36 M 02/12/2024 | 01/12/2027 | 979,92 €
controlo  de
pragas
Fornecimento
continuo de
CPR3/74/2024 | servicos de | Beirafogo 37.598,61€ |36 M 26/02/2025 | 26/02/2028 | 5.661,68 €
manutenc¢do
de SCIE
Sistema de
AD2/87/2024 | Videovigilancia| o oo 18.669,64€ |24 M 26/02/2025 | 25/02/2027 | 11.949,67 €
e detegdo de
incéndio
Fornecimento
CP2/47/2025 2;’;;'2? j: HR Protecio | 10.121,08 € | 24 M 03/12/2025 | 02/12/2027 | 3.103,27€
seguranca.
Prestacdao de
servigos de
seguros
(Ramos
CP3/58/2025 | Automodvel e | Fidelidade 554.021,28€ | 12 M 01/02/2026 | 31/01/2027 | 118.326,56 €
de Acidentes
de Trabalho) —
valores de
Seguro AT
Prestacdo de
servigos de
CP1/75/2024 |limpeza das | Euromex 74.493,98€ |12 M 01/02/2025 | 31/01/2026 | 67.237,98 €
instalagdes
dos SMTUC
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1.2.6. Outras ac¢oes

Foi outorgado protocolo entre os SMTUC e o ICAD, para a validacdo da proposta de Regulamento
Interno de Prevengdo e Controlo de Consumo Abusivo de Substdncias Psicoativas, em
cumprimento de todos os requisitos legais, a ser implementado quando for criado o grupo de
trabalho para acompanhamento e implementacdo do protocolo de cooperacgao, que incluira agdes

de sensibilizacdo a trabalhadores e chefias.
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1.3. Andlise econémico-financeira

TRABALHODIGNO
ECRESCINENTO
ECONOMICO

o

No ambito do SNC-AP, os objetivos do relatério financeiro das entidades publicas passam,
sobretudo, por proporcionar informagdo Util aos seus utilizadores, para efeitos de
responsabilizacdo pela prestacdao de contas e para a tomada de decisdes. As demonstracoes
financeiras foram preparadas de acordo com a estrutura concetual e as normas de contabilidade

publica do sistema de normalizacdo contabilistica para as administracdes publicas (SNC-AP).

1.3.1. Demonstracio de Resultados | Rendimentos Operacionais

Em termos globais, os Rendimentos Operacionais diminuiram 4,5% face a 2024, e os Gastos
Operacionais antes de financiamento diminuiram 5,5%. Ainda assim mantendo-se os Gastos
superiores aos Rendimentos traduziu-se num Resultado Operacional negativo (antes de resultados
financeiros) de 809,32 milhares de euros. Tendo em conta que os Rendimentos Operacionais (sem
subsidios) apenas cobriram 31,3% dos Gastos Operacionais antes de financiamento, constata-se
qgue os rendimentos provenientes das Transferéncias e Subsidios Correntes nao foram suficientes

para cobrir os Gastos.
Detalhe dos Rendimentos Operacionais:

» A Prestagdo de Servicos com o Transporte de Passageiros representou 18,6% dos
Rendimentos Operacionais, registando um decréscimo de 15,4% face ao ano anterior, no
valor de 606,62 milhares de euros. Nos termos da Portaria 7-A/2024, de 5 de janeiro, os
valores recebidos para efeitos de compensacdo financeira pelo passe gratuito jovem,
foram contabilizados como Transferéncias e Subsidios Obtidos, pelo que o aumento da
procura ndo se refletiu no Transporte de Passageiros, explicando assim a quebra

anteriormente referida.

» Os Impostos, contribuicdes e taxas, que incluem na sua maioria as taxas cobradas nas
zonas de estacionamento de duragdo limitada (controladas por parcometros) diminuiram
8,2%, no montante de 61,46 milhares euros, em resultado de algumas zonas de

estacionamento terem sido desativadas, e/ou da supressdo de lugares de estacionamento
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que correu por forca das obras para a implementacdo do Sistema do Metro Mondego e de

se registarem taxas significativas de fraude por falta de pagamento.

Os rendimentos com os Parques de Estacionamento cresceram 1,7%, uma variacao

positiva no valor de 5,80 milhares euros.

Os rendimentos provenientes de Transferéncias e Subsidios Correntes obtidos
ascenderam a 12.064,47 milhares euros, tendo crescido 5,7% (653,46 milhares euros) e

incluem

v Subsidio a Exploragdo da CMC para comparticipacdo financeira no custo social do

transporte: 1.866,40 milhares euros;
v" Verbas provenientes do Incentiva +TP: 5.568,99 milhares euros;

v' Compensac3o financeira nos termos da Portaria 7/2024, de 5 de janeiro: 4.592,71

milhares euros;

v" Verbas provenientes do Programa de Apoio a Reduc3o Tarifaria (PART) e do

Programa de Apoio a Densificacdo da Oferta (PROTransp): 36,38 milhares euros.

1.3.2. Demonstracio de Resultados | Gastos Operacionais

>

Os Gastos com Pessoal representam 63,7% do total dos Gastos Operacionais,

apresentando um crescimento de 5,9% face ao ano anterior;

As DepreciacBes/Amortizacdes do Exercicio diminuiram 46,7%, e representam 8,93% dos

Gastos Operacionais;

As ProvisGes do Exercicio aumentaram 85,3% e referem-se ao reconhecimento de
responsabilidades futuras com as pensdes vitalicias de Acidentes de Trabalho e Doencas
Profissionais que os SMTUC estdo obrigados a pagar aos respetivos beneficiarios através

da Caixa Geral de Aposentacgdes;

O Custo das Existéncias Consumidas representa 2,9% do total dos Gastos Operacionais e

diminuiu 0,3% face ao ano anterior;

Os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que atingiram o valor de 4.499,68 milhares
euros, representam 24% do total dos Gastos Operacionais e registaram uma diminuigado

de 5,2% face ao ano anterior (vide Quadro 4).
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Para este desagravamento contribuiu a diminuicdo dos gastos na rubrica de combustiveis e

lubrificantes a qual representa em 2025 47,3% dos encargos com FSE.

Quadro 4 - Fornecimentos e Servi¢os Externos em 2024/2025

Unid: EUROS

Rubrica Designagéo 2024 Sl | Riil G
621 Subcontratos e parcerias 83 525,79 1.8% 0,00 0,0% -83 525,79 -100.0%
6221 Trabalhos especializados 190 600,19 4,0% 264 873,56 5,9% 74 273,37 39,0%
6222 Publicidade, comunicagéo e imagem 443576 0,1% 5194 40 0.1% 758,64 171%
6223 Vigilancia e seguranca 71 338,00 1.5% 165 581,64 3,7% 94 243,64 132,1%
6224 Honorarios 132,60 0,0% 256,87 0,0% 124,27 93,7%
6225 Comissdes 36 221,20 0.8% 34 040,97 0,8% -2 180,23 6,0%
6226 Conservacdo e reparacdo 913 460,44 19.3% 985 777,18 21.9% 72 316,74 7.9%
623 Materiais de consumo 723537 0,2% 5159,20 0,1% -2 076,17 -28,7%
6241 Eletricidade 393 554,34 8,3% 310 760,27 6,9% -82 794,07 -21,0%
6242 Combustiveis e lubrificantes 2436 659,78 514%  2129436,39 47.3% -307 223,39 -12.6%
6243 Agua 37 769,21 0,8% 2324724 0.5% -14 521,97 -38.4%
6249 Outros (Energias e fluidos) 0,00 0,0% 23,86 0.0% 23,86 100,0%
625 Deslocacdes, estadas e transportes 6 183,84 0,1% 558432 0.1% -599,52 -9.7%
6261 Rendas e alugueres 53 608,96 1.1% 69 196,14 1.5% 15 587,18 29,1%
6262 Comunicacdo 23 149,54 0,5% 2253919 0,5% -610,35 2,6%
6263 Seguros 315 081,86 6,6% 308 246,59 6,9% -6 835,27 -2.2%
6265 Contencioso e notariado 508,60 0.0% 938,40 0.0% 42980 84,5%
6267 Limpeza, higiene e conforto 169 136,96 3.6% 164 665,82 3.7% 4 471,14 -2,6%
6269 Outros servicos 2 228,96 0,0% 4 157 46 0,1% 1928,50 86,5%
TOTALF&S | 4744 831,40 100,0%, 4 499 679,50 100,0% -245 151,90 -5.2%

Os gastos totais diminuiram 5,6% (- 1.115,99 milhares de euros) face ao ano de 2024 em resultado

essencialmente da:
e Diminui¢do dos Fornecimentos e Servicos Externos de 5,2% (-245,15 milhares de euros);

e Diminuicdo dos Gastos com Depreciagdes e Amortizagdes de 46,7% (-1.471,70 milhares de

euros);

Quanto aos rendimentos totais diminuiram 4,5% (-847,05 milhares de euros) face ao periodo

homalogo.

A evolugao dos Gastos e dos Rendimentos durante o ano de 2025, traduziu-se num Resultado antes
de depreciagdes e resultados financeiros no valor 868,49 milhares de euros, contra os 2.107,03

milhares de euros em 2024.

O Resultado Operacional (antes de resultados financeiros), negativo, no valor de 809,33 milhares

de euros, enquanto no ano de 2024, se situou nos 1.042,49 milhares euros negativos.

O Resultado Liquido do Periodo, negativo, ascende a 864,63 milhares de euros, refletindo uma
recuperagao de 23,7% face o periodo homdlogo, em que o resultado foi no valor de 1.133,39

milhares de euros negativos.

Relativamente as taxas de cobertura, constatou-se que evoluiram favoravelmente as seguintes:
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e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operacionais | 0,9%

e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Subsidios a Exploragdo | 6,8%

e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Totais | 0,9%

evoluiram desfavoravelmente

e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelo Transporte de Passageiros | -2,1%

e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pela Prestagdo de Servicos + Taxas | -2,1%

e Taxa de Cobertura dos Gastos Operacionais pelos Rendimentos Operacionais sem

Transferéncias e subsidios correntes obtidos | -5,9%

1.3.3. Analise financeira

BALANCO

O Ativo total dos SMTUC situava-se no final do exercicio econdmico de 2025 nos 17.109,31

milhares de euros, o que representa uma descida de 6,6% relativamente ao ano anterior

(18.320,55 milhares de euros).

Unid:EUROS
ATIVO 3112/2025 31M12/2024 2024/2025

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 12929 310,13 13974 25647 -1 044 946,34
Propriedades de investimento 0,00 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 11 173,79 -11 173,79
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Participacdes financeiras 0,00 0,00 0,00
Devedores plemprést. bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Outros atives financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0.00 0.00 0,00
Outras contas a receber 0.00 0.00 0,00
12 929 310,13 13 985 430,26 -1 056 120,13

Ativo corrente
Inventarios 424 838,11 505 690,50 -80 852,39
Ativos bioldgicos 0,00 0,00 0,00
Devedores pf transf. e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Devedores pfemprést. bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 61 526,20 63 691,20 -2 165,00
Estado e outros entes piblicos 365 979,55 261 009,36 104 970,19
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00 0,00
Outras contas a receber 1442 611,03 2817 576,09 -1 374 965,06
Diferimentos 58 952,47 63 414,79 -4 462,32
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00 0,00
Caixa e depdsitos 1826 093,62 623 735,58 1202 358,04
4 180 000,98 4 335 117,52 -155 116,54
TOTAL DO ATIVO 17 109 311,11 18 320 547,78 -1 211 236,67
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O Ativo nao Corrente diminuiu 1.056,12 milhares de euros (-7,6%), em consequéncia do reduzido

investimento em 2025.

O Ativo Corrente, com Diferimentos, registou uma variacao negativa de 155,12 milhares de euros

(-3,6%), destacando-se as seguintes situagdes:

e Aumento da rubrica de Caixa e Depdsitos em 1.202,35 milhares de euros;

e Diminuigdo do saldo da rubrica Outras Contas a receber no valor de 1.374,97 milhares de

euros;
e Diminui¢cdo em Inventarios no valor de 80,85 milhares de euros.

O Patrimodnio Liquido (Capitais Proprios) totaliza 10.211,04 milhares de euros, apresentando um

decréscimo de 16% face ao ano transato.

Unid:EURDS
PATRIMONIO LIQUIDO 3112/2025 31/12/2024 2024/2025

Patrimania/Capital 719 943,57 719 94357 0.00
Acles (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 1964 800,68 3095 187,28 -1 133 386,60
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00
Outras variacdes no Patrimédnio Liquido 8 390 924 54 9 465 125,69 -1 074 20115
Resultado liquido do periodo -864 631,98 -1 133 386.60 268 754 .62
Dividendos antecipados 0,00 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00 0,00
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 10 211 036,81 12 149 869,94 -1 938 833,13

A rubrica Patrimdnio/capital, no valor de 719,94 n3o apresentou alteracGes face ao ano anterior,
enquanto as Outras Variagdes no Patrimdnio Liquido no valor de 8.390,92 milhares de euros,

registaram uma diminuicdo de 11,4% (-1.074,20).

Em 31 de dezembro de 2025, o Passivo Total com diferimentos registou um aumento de 11,8%

face ao ano transato, cifrando-se em 6.898,27 milhares de euros.
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Unid:EURDS
PASSIVO 311272025 311272024 20242025

Passivo nao corrente
Provisdes 1429 823,85 1403 579,10 26 24475
Financiamentos obtidos 1887 623,76 2 057 72950 -170 106,74
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 629 694,53 163 269,90 466 424 63
3947 142,14 3 624 578,50 322 563,64

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 0,00 0,00 0,00
Fornecedores 713194 18 642 472 89 70 721,29
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 0,00 45 070,06 -48 070,06
Acionistas/sdcios/associados 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 165 407,03 146 782 40 18 624 63
Fornecedores de investimentos 547 785,42 5 169,69 542 615,73
Qutras contas a pagar 1384 310,48 1 580 987,11 -196 676,63
Diferimentos 140 435,05 122 617,19 17 817,86
Passivos financeiros detidos para negociagéo 0,00 0,00 0,00
COutros passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
2951 132,16 2 546 099,34 405 032,82
TOTAL DO PASSIVO 6 898 274,30 6170 677,84 727 596,46

O aumento do passivo ndo corrente resulta, de forma predominante, da variacdo registada na
rubrica outras contas a pagar — caugoes recebidas de terceiros exigiveis a mais de 12 meses, a qual

apresentou um crescimento de 285,7% face ao periodo homélogo.

O Passivo Corrente representa 2.951,13 milhares de euros no final do ano de 2025, registando um
aumento de 405,03 milhares de euros (+15,9%), face ao periodo homélogo. Esta variagdo resulta,
essencialmente, do aumento registado na rubrica fornecedores de investimento, que constitui o

principal determinante da evolugdo desta categoria de passivos.

As Dividas a Fornecedores ascendem a de 713,19 milhares de euros e as Outras Contas a Pagar, no
valor de 1.384,13 milhares de euros, incluem remuneragdes a liquidar por conta de férias, subsidios

de férias e respetivos encargos.

A evolugdo registada ao nivel da estrutura do balango teve efeitos desfavordveis sobre os

indicadores financeiros:

e O indicador de Autonomia Financeira passou de 66,3% para 59,7%;
e O indicador de Solvabilidade passou de 2,0 para 1,5;
e O indicador de Liquidez Geral reduziu de 170,3% para 141,6%;

e O indicador de Liquidez Reduzida passou de 150,04% para 127,2%;
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Donde se conclui que os SMTUC tém dificuldades em financiar os seus ativos e para solver os seus

compromissos a curto, médio e longo prazo.

1.3.4. Analise orcamental

A analise orcamental inclui as receitas e despesas e o seu comportamento ao longo dos sucessivos

exercicios econdmicos.

As Receitas Totais atingiram o valor de 19.556,89 milhares de euros, (18.261,56 em 2024) em

resultado essencialmente do aumento das receitas correntes, em 8,1%.

As Receitas Correntes constituem a principal fonte de financiamento dos SMTUC, totalizando
19.096,82 milhares de euros, com um grau de execucdo de 77,5% em resultado da diminuicdo das
receitas provenientes da cobranca de Taxas, Multas e Outras Penalidades, da Venda de Bens e

Servicos e outras receitas correntes e pelo aumento das Transferéncias Correntes.

As Receitas de Capital, por sua vez, cifraram-se em 200,83 milhares de euros, com um grau de
execucdo de 1,5% face as previsdes corrigidas e referem-se a transferéncias de capital — Subsidio
ao Programa de Eficiéncia Energética da Frota dos SMTUC, POSEUR-01-1407-FC000038 e POSEUR-
01-1407-FC000065.

Figura 1 - Receita cobrada

Outras receitas
Passivos financeiros

Transferéncias de capital g

Outras receitas | —
T AN S T N Clas € 0T e N e
Venda de bens e servigos |

Taxas, multas e outras penalidades —
0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00 8 000,00 10 000,00 12 000,00 14 000,00

2025 m 2024 Milhares de euros

As Despesas Totais, atingiram um valor de 18.401,93 milhares de euros, com um grau de execucao
de 48%, registaram um acréscimo de 2,2% relativamente ao ano anterior (18.002,33 milhares de

euros), em resultado essencialmente do aumento da Despesa Corrente (+2,5%).
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As Despesas Correntes pagas totalizaram 18.039,32 milhares de euros (17.600,86 em 2024), com
um grau de execucdo de 84,6%. As Despesas de Pessoal e as Despesas com Bens e Servicos

representam 66,4% e 33% das Despesas Correntes.

As Despesas de Capital, no total de 362,61 milhares de euros, tiveram um grau de execucdo de

2,1%.

Figura 2 - Despesa paga

Outras despesas

Passivos financeiros
Aquisigdo de bens de capital
Outras despesas

Juros e outros encargos

Aquisi¢do de bens e servigos

Despesas com pessoal
0,00 2 000,00 4 000,00 6 000,00 8 000,00 10000,00 12 000,00

2025 m2024 Milhares de euros
Na sequéncia do plano de renovacdo da frota aprovado pelo executivo camardrio em maio de

2023, 0s SMTUC apresentaram em 2024, candidatura ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR),

Aviso N.2 01/C21-il2/2024 para um projeto com valor estimado de 13.030 milhares de euros para:

e Aquisi¢do de 14 autocarros elétricos standard
e Aquisicdao de 16 autocarros midi

e Instalagdo de 17 carregadores

A referida candidatura foi aprovada tendo sido concedido um apoio no montante de 8,3 milhdes

de euros, estando o investimento previsto no Or¢amento e Grandes Opg¢des do Plano para 2025.

O Plano Plurianual de Investimentos em 2025 teve uma execugdo financeira de 1,3%.

1.3.5. Outras informacgodes

No anterior normativo (POCAL), os SMTUC possuiam um ERP e desenvolveram um sistema de
contabilidade analitica de exploragdao que, para além dos custos, também permitia os resultados
analiticos de exploragdo das atividades do transporte de passageiros em autocarro e troleicarro e

da atividade de parques de estacionamento.

Pagina
| 36



Relatério de Gestdo e Contas de 2025

A entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-
AP) em 2020 e a aquisicdo do ERP a AIRC — Associagdo Informatica da Regido Centro, veio
estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestdo nas
Administracdes Publicas, definindo os requisitos para a sua apresentacdo, dando orientagées para
a sua estrutura e desenvolvimento e prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e

divulgacao.

Nos termos do artigo 8.2 da Lei 50/2012, de 31 de agosto, os servicos municipalizados sdo geridos
sob forma empresarial e visam satisfazer necessidades coletivas da popula¢gdo do municipio. A sua
organizacao e a especificidade do seu objeto afastam-se assim das atividades desenvolvidas pelos

municipios.

O sistema da AIRC estd mais vocacionado para as Autarquias Locais, pelo que ndo foi possivel
concretizar um modelo que, obedecendo aos requisitos definidos pelo SNC-AP, permita apurar

gastos e rendimentos dos SMTUC por centro de custo.

Assim, apesar de todos os esforcos junto da AIRC para a implementacdo do sistema de
contabilidade de gestdo nos SMTUC, tal ainda ndo é uma realidade na presente data motivo pelo
qual, ndo sera apresentada a contabilidade de custos dos SMTUC no ambito da NCP 27

(Contabilidade de Gestdao do SNC-AP).
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1.4. Equipamento

1.4.1. SMR - Setor de Manuten¢do e Reparacao

1.4.1.1. Frota

Atualmente a frota é constituida por um conjunto de 155 viaturas, as quais se juntam mais 5

viaturas de transporte especial, perfazendo um total de 157 viaturas.
A tipologia encontra distribuida de acordo com o indicado no Quadro 5.

Durante este ano procedeu-se ao abate ao efetivo de 9 autocarros standards de transporte urbano

de passageiros e de 2 miniautocarros, num total de 11 viaturas.

Esta acdo deveu-se sobretudo pelo facto de, face ao seu estado de desgaste e de idade, a sua

recuperagdo ou reparagdo ndo ser técnica nem economicamente viavel.

Paralelamente procedeu-se também a integracdo de 6 autocarros standards em Reserva Técnica.

Quadro 5 - Frota urbana por tipo de viatura

FROTA 2024 2025 25/24
Autocarros Gasoleo
Minis 12 10 -2
Medios 14 14
standards 87 a0 -7
Autocarros Eléctricos
Minis 23 23 0
standards 23 23 0
Autocarros Hibridos 2 2 0
Transporie Especial 5 5 0
Total 166 157

A idade média da frota operacional global, cifrou-se em 13,5 anos (ver quadro seguinte).
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Quadro 6 - Idade média da frota urbana (em anos)

IDADE MEDIA DA FROTA 2024 2025
Autocarros Gasdleo
Minis 10,3 11,3
Médios 16,1 16,6
standards 16,8 18,6
Autocarros Eléctricos
Mimnis 3,2 4.2
Standards 3.1 4,1
Autocarros Hibridos 7.5 8,5
Transporte Especial 14,1 15,1

1.4.1.2. Operacionalidade da Frota

Em 2025, a taxa de imobilizacdo global continuou elevada, mas foi possivel, ainda assim, reduzir a
taxa de imobilizagdo dos autocarros em 9,7%. Recorde-se que a taxa de imobilizagdo global foi de

39,8% em 2024, e no final de 2025 cifou-se em 30,1%.

Relativamente a taxa de imobilizagdo por tipologia de viaturas, conforme indicado no Quadro 7,
excetuando a taxa de imobilizacdo dos Autocarros Diesel + Elétricos ter incrementado 5,9%, as

restantes apresentam uma FEdUQﬁO no seu valor.

Quadro 7 - Evolugao da taxa de imobilizagdo por tipologia de viatura

Taxa de Imobilizagbes 2022 2023 2024 2025  |2024/2025
Autocarros Diesel + Electricos 31,5% 3B,5% 23,3% 29,2% 5,5%
Mini Autocarros 50,1% 59,9% B4, 7% 52,0% -12,7%
Mini Autocarros Eléctricos/Hibridos 17,1% 12,2% 31,5% 23,9% -7,6%
Taxa de Imobilizagdo Global 31,4% 34,8% 39,8% 30,1% -8, 7%

1.4.1.3. Manutencio da Frota Urbana

No ano de 2025 foi mantida a atengdo na manutengdo programada, no seguimento de anos
anteriores, e no seu registo informatico. Foi ainda possivel aumentar (aumento em cerca de
109,8%) a taxa de grande reparagdo nos o6rgdos mecanicos, nomeadamente em caixas de

velocidades, turbos, motores de arranque e alternadores.

No que concerne a atividade geral da oficina, foram efetuadas um total de 11805 intervengdes
relacionadas com as diversas areas de atividade (Mecéanica Geral, Eletricidade Geral Auto,
refletindo um aumento de mais 3,1% em relagdao ao ano de 2024, que contabilizou um total de

11451 intervengdes.
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Quadro 8 - Intervencdes por drea

AREA ATIVIDADE TOTALDE INTERVENCOES %

Mecdnica Geral 48907 41,60%
Eletricidade Geral 2641 22,40%
Estrutura / Carrocaria / 5 468 20,90%
Portas
Manutencdo (niveis, 1544 13,10%

pneus, programada)
Sistemas Auxiliares
(bilhética e paineis 245 2,10%
indicadores de destino)

TOTAL 11 805 100%

De forma a minorar os problemas com os sistemas de aquecimento e ar condicionado no interior
das viaturas foram contratados servicos técnicos especializados para reparacdo e manutencdo
destes sistemas o que permitird a breve trecho melhorar o conforto a bordo de motoristas e

passageiros.

Relativamente a manutencdo preventiva da frota urbana, houve um decréscimo de intervencdes,
na ordem dos 24,4%, reflexo da diminuicdao da frota diesel, que requer mais intervengdes a este

nivel, mas também por dificuldades fisicas das instalages da Estagdo de Servico.

1.4.2. Servico de Manutenc¢ao de Instalacoes (SMI)

A area cumpriu o plano anual de manutengdo preventiva das instalagdes elétricas, equipamentos
elétricos oficinais, componentes da rede de tracdo e infraestruturas fisicas. Efetuaram-se
intervengdes de natureza corretiva na rede elétrica de baixa tensao, iluminacdo, redes de dgua e
esgotos nas infraestruturas sob responsabilidade dos SMTUC. Manteve-se a colaboragdo estreita
com o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), no ambito das obras para instalacdo do
MetroBus na zona urbana da Cidade e o apoio com a viatura com plataforma elevatdria sempre

gue solicitado pelos varios servicos da CM Coimbra.

Acompanharam-se os trabalhos finais de instalacdo de carregadores de autocarros elétricos e novo
posto de transformacgdo no ambito do projeto “Promocgdo da Eficiéncia Energética na Frota dos
SMTUC III”.
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1.4.3. Equipamentos Auxiliares

O Servico de Equipamentos Auxiliares (SEA), em 2025, mantém o cumprimento do plano de
intervengdo de primeira linha ao Sistema de Apoio a Exploracdo e Informagdo ao Publico na sua
globalidade bem como aos equipamentos eletromecanicos dos parques, parquimetros e painéis
indicadores de destino. Procedeu-se a retirada de seis parquimetros na Av. Sa da Bandeira para
desenvolvimento das obras do Sistema Metro Mondego. Colaborou-se, ativamente, nos ajustes e
melhorias do Sistema de Bilhética tendo sido efetuadas varias intervengdes corretivas nas ligaces

elétricas e na atualizagdo do sistema.
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1.5. Comercial e Clientes

1.5.1. Promocado do Transporte Publico e Comunica¢ido com o
Cliente

A consolidacdo de canais de comunicac¢do direta com os clientes manteve-se, em 2025, como um
eixo estratégico fundamental para identificar expectativas, recolher contributos e elevar os
padrdes de qualidade do servico. A proximidade no atendimento e a capacidade de resposta eficaz
continuam a afirmar-se como fatores determinantes na constru¢cdo de uma relacdo sélida de

confianca e credibilidade com os utentes.

Ao longo do ano, foi intensificada a promocdo do transporte publico através de campanhas
orientadas para diferentes publicos-alvo, designadamente estudantes, trabalhadores e agregados
familiares. Os SMTUC estiveram igualmente presentes nas iniciativas de rece¢do aos novos alunos
da Universidade de Coimbra, promovendo solu¢Ges de mobilidade sustentavel desde o inicio do

percurso académico.

Regista-se também a presenca no Coimbra Invest Summit, realizado no Convento de S3o Francisco,
bem como o envolvimento em diversas iniciativas de caracter social, cultural e desportivo,
incluindo campanhas de prevencdo e sensibilizacdo rodoviaria e a divulgacdo de eventos
municipais. A participacdo no evento Coimbra a Brincar reforgou, igualmente, a ligacdo as familias

e a promogao de comportamentos de mobilidade sustentavel junto das camadas mais jovens.

Apesar dos constrangimentos decorrentes do envelhecimento da frota e das intervengbes
estruturais em curso na cidade, os SMTUC foram distinguidos pelo Portal da Queixa com o prémio
de Melhor indice de Satisfacdo na categoria de Transportes Coletivos de Passageiros,
reconhecimento que evidencia a eficicia dos mecanismos de comunicagdo e a qualidade do

atendimento prestado.

1.5.2. Informacgao ao Publico

A disponibilizagdo de informacao clara, atual e de facil consulta permaneceu como uma prioridade

estratégica. Em 2025, a aplicagdo moével APP SMTUC, ja amplamente reconhecida pelos
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utilizadores, registou um aumento significativo da sua utilizagdo, assumindo-se como um
instrumento indispensdvel no planeamento das deslocacdes diarias. A aplicacdo permite o acesso,
em tempo real, a horarios, percursos, localizacdo das viaturas, tempos estimados de espera e

notificacdes personalizadas, reforcando a sua importancia no apoio a mobilidade.

Paralelamente, os SMTUC continuaram a assegurar a integracao e partilha de informacao com
plataformas de navegacdo e mobilidade como a Coimbra.MOVE-ME, o Google Maps e a Moovit,
ampliando o alcance da informacao disponibilizada ao publico. Esta articulagao contribui para uma
maior acessibilidade, promovendo uma experiéncia de utilizacdo mais intuitiva, fidvel e alinhada

com as exigéncias atuais de mobilidade digital.

1.5.3. Medidas de Apoio a Utiliza¢do dos Transportes Publicos

No dominio das politicas de incentivo ao transporte publico, o ano de 2025 consolidou a
implementacdo dos passes gratuitos para jovens. A medida, enquadrada inicialmente pela Portaria
n.2 7-A/2024 e posteriormente alargada pela Portaria n.2 307-A/2024 a todos os jovens até aos 23
anos, constituiu um passo relevante na promoc¢ao da equidade social e no reforco da acessibilidade

ao transporte coletivo.

Esta evolucdo traduziu-se num crescimento expressivo da emissdo de novos titulos de transporte,

com especial incidéncia no periodo de arranque do ano letivo.

Em simultaneo, os SMTUC mantiveram em vigor um conjunto de passes de tarifa reduzida
destinados a publicos especificos, reforcando o cardcter inclusivo do servigco e incentivando a

adesado a solucdes de mobilidade mais sustentaveis.

1.5.4. Rede de Vendas e Estacionamento

A rede de vendas dos SMTUC evidenciou um ligeiro reforgo, passando a contar com 10 lojas
proprias e 21 agentes autorizados. Durante 2025, foram instaladas duas novas Mdquinas
Automaticas de Venda e Carregamento no Polo | da Universidade de Coimbra e no Instituto
Portugués de Oncologia, disponiveis 24 horas por dia, facilitando o acesso auténomo aos titulos de

transporte.
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A componente digital foi igualmente fortalecida através do portal “Coimbra conVIDA”, que
possibilita o carregamento online de passes e a consulta de movimentos associados ao cartao,

promovendo maior comodidade e eficiéncia no servigo prestado.

No ambito do estacionamento tarifado, foram integradas duas novas aplicacdes moveis de
pagamento — a EasyPark e a Via Verde — que passaram a complementar a Iparque, ampliando
para trés as solucdes digitais disponiveis para os utilizadores do estacionamento controlado por

parcémetros.

Manteve-se uma fiscalizacao rigorosa das zonas de duracgao limitada, em articulagdo com a Policia
Municipal, continuando a registar-se niveis relevantes de incumprimento no pagamento. Todavia,
as intervencdes associadas ao Sistema de Mobilidade do Mondego implicaram a suspensdo
temporaria de lugares de estacionamento em zonas como a Avenida Sa da Bandeira, a Portagem

e a Avenida Emidio Navarro, condicionando a oferta disponivel.

O investimento continuo na modernizacdo e otimizacdo dos servigos ao longo de 2025 reafirma o
compromisso dos SMTUC com uma mobilidade urbana mais eficiente, acessivel e sustentdvel,

centrada nas necessidades dos seus utilizadores.
1.6. Sistemas de Informacgdo

No ano de 2025, o GSI desenvolveu um projeto de renovagao dos ativos de rede, substituindo

equipamentos mais antigos que ja apresentavam debilidades técnicas.

No ambito deste projeto, foram substituidos todos os equipamentos de Layer 2 instalados em
bastidores, implementados chicotes de rede mais finos para melhor gestdo, organizacdo e
arrumacao, e recravada cablagem com vista a normalizagao dos cabos existentes. Foi igualmente
instalada fibra dtica para reforgar as comunicagdes entre bastidores, aumentando a resiliéncia da
rede informatica. As novas funcionalidades dos equipamentos permitiram ainda configurar

medidas de seguranca adicionais.
Procedeu-se também a renovacgao de alguns equipamentos de impressdao mais obsoletos.

Foi iniciada a atualizagcdo dos sistemas operativos, tanto em end points como em servidores,

garantindo maior compatibilidade aplicacional e refor¢co da seguranga informatica.

A solucdo de monitorizacdo de equipamentos foi aprimorada, tendo sido alargado o niumero de

dispositivos monitorizados, assim como as suas caracteristicas. Esta evolu¢do passou a permitir a
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obtencdo, em tempo real, de parametros relevantes que auxiliam na antecipagdo e corregdo de

situagdes andmalas.

Foram ainda mitigadas diversas vulnerabilidades identificadas, resultando num aumento

significativo da seguranca global da rede informatica dos SMTUC.

Por fim, foi substituido e melhorado o sistema de backups existente, tornando-o mais resiliente e

robusto.
1.7. Gabinete de Compras e Contratos

As compras relativas a artigos de stock totalizaram em 2025 o valor total de 468.917,05€,
traduzindo-se numa diminuicdo de 30,7% face ao periodo homodlogo de 2024. Este decréscimo
deveu-se, essencialmente, a novas politicas de gestdo de stocks implementadas, bem como a uma
otimizacdo dos niveis de stock considerando os consumos em periodos homdlogos e as

necessidades de reaprovisionamento.

No que respeita as saidas de armazém, os valores globais consumidos mantiveram-se praticamente
iguais aos registados em 2024, verificando-se um aumento do valor consumido dos outros

materiais, essencialmente devido as saidas de armazém de fardamento, EPI’s e calcado.

O gasoleo, que desde o ultimo trimestre de 2023 deixou de ser adquirido como material de stock,
mas que devido ao seu peso nas aquisicdes e gastos deve ser mencionado, registou em 2025
compras e consumos no valor de 2.127.837,32€ correspondendo a 1.805.748,37 litros,
representando um decréscimo de 241.521,37 litros em relagdao a 2024, o que corresponde a uma
diminui¢cdo de 307.026,22€ nas aquisi¢des e consumos deste material, fruto também da crescente

aposta dos SMTUC em viaturas elétricas.

Comparativamente com o ano de 2024 o valor médio global de inventario diminuiu em 2025 para
447.175,50€, apesar da introdugdo de novas hierarquias de materiais de stock, nomeadamente, o
fardamento, EPI’s e calgado que passaram durante 2025 a ser contabilizados e valorizados em

stock.

Em termos absolutos é importante salientar que se iniciou o ano de 2025 com um valor total de
stock de 505.690,50€ e que se encerrou o ano com um valor total de 424.838,11€, registando uma

diminuicdo do valor absoluto de stock de 80.852,39€.

Quanto a taxa de rotac¢do de stocks, esta registou em 2025 o valor global de 1,23, representando

um ligeiro aumento em relagdo a 2024, tendo sido a taxa de rotagdo dos lubrificantes e dos
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materiais de mecanica auto as tipologias de materiais que mais contribuiram para o ligeiro

aumento da taxa de rotagdo de stocks global.

Relativamente ao prazo médio global de stock, registou-se uma ligeira diminuicao, no entanto,
tanto nos lubrificantes como nos materiais de mecanica auto a diminuicdo do prazo médio foi
significativa, demonstrando que esses grupos de materiais sdao os de maior consumo e cuja
renovacao de stock acontece de forma mais célere, jd no caso do grupo de outros materiais,
existem varios materiais com pouco ou nenhum consumo, nomeadamente os pertencentes a rede

de tracdo, o que implica mais tempo de armazenagem.
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2. QUADRO DE INDICADORES DE ATIVIDADE

Rede
2024 2025 25/24
N.2 de linhas da rede geral 2 110 110 0 0,0%
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 106 106 0 0,0%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 4 4 0 0,0%
Extensdo da rede geral (Km) 657,0 657,8 0,8 0,1%
N.2 de paragens 1.529 1.537 8 0,5%
Com abrigo 470 471 1 0,2%
Sem abrigo 1059 1066 7 0,7%
1)ver Anexo I.
PI’OCU ra (valores em milhares)
2024 2025 25/24
Passageiros transportados
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 11.686 11.400 286 -2,4%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 566 100 466 -82,3%
Rede geral 12.252 11.500 752 -6,1%
Passageiros Km transportados
Rede geral 61.258 62.135 876 1,4%
(valores em milhares)
2024 2025 25/24
Passageiros transportados
Servico de transporte especial 8,6 7,8 -0,8 -9,3%
(valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Receita bruta por tipo de titulo (sistema de bilhética)
Bilhetes pré-comprados 1.698 1.321 377 -22,2%
Bilhetes diario 23 46 23 100,0%
Bilhetes com estacionamento 44 35 -9  -20,5%
Bilhete motorista 674 496 178  -26,4%
Passes 7.714 8.202 488 6,3%
Rede geral 10.153 10.100 53 -0,5%
2024 2025 25/24
Estrutura de utilizagdo de titulos 2
Bilhetes pré-comprados 16,7% 12,9% -3,8%
Bilhetes didrio 0,2% 0,5% 0,3%
Bilhetes com estacionamento 0,4% 0,3% -0,1%
Bilhete motorista 6,6% 4,9% -1,7%
Passes 76,0% 81,4% 5,4%
Rede geral 100,0% 100,0%
2)ver Anexo Il.
(valores em euros)
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2024 2025 25/24

Receita média/passageiro por tipo de titulo 3

Bilhetes pré-comprados 0,6691 0,6681 -0,0010 -0,1%

Bilhetes diario 0,2488 0,3094 0,0606 24,4%

Bilhetes com estacionamento 4,0373 3,8859 -0,1514 -3,8%

Bilhete motorista 2,0000 2,0000 0,0000 0,0%

Passes 0,8954 0,9340 0,0386 4,3%
Rede geral 0,8315 0,8347 0,0032 0,4%

3)sdo considerados apenas os passageiros com titulo pago e é utilizado o n.2 de viagens vendidas quando este é conhecido através do

tipo de titulo vendido.

(valores em euros)

2024 25/24
Custo médio/passageiro transportado 4
Rede geral 1,6166 1,6284 0,0117 0,7%
4)S3o0 considerados os passageiros transportados com titulo pago, gratuitos e outros.
2024 2025 25/24
Postos de venda®
SMTUC 10 10 0
Exteriores 19 21 2
Magquinas de venda automaticas 2 4 2
Portal Coimbra conVIDA 0 1 1
5)ver Anexo Ill
Oferta (valores em milhares)
2024 2025 25/24
Veiculos km (totais)
Autocarros + miniautocarros (gaséleo + elétricos) 5.415 4.789 -626  -11,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 773 874 101 13,1%
Rede geral 6.188 5.663 -525 -8,5%
(valores em milhares)
2024 2025 25/24
Veiculos km (em cheio)
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 5.198 4.597 -601  -11,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 706 806 100 14,1%
Rede geral 5.904 5.403 -501 -8,5%
(valores em milhares)
2024 2025 25/24
Lugares km
Autocarros + miniautocarros (gaséleo + elétricos) 411.199  359.390 -51.809 -12,6%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 23.742 27.852 4.110 17,3%
Rede geral 434941  387.242 -47.699  -11,0%

(valores em milhares)
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2024 2025 25/24

Veiculos km (totais)

Servigo de transporte especial 100,0 95,7 -4,3 -4,3%

(valores em milhares)

2024 2025 25/24
Veiculos hora
Autocarros + miniautocarros (gasoleo + elétricos) 276 248 -28  -10,1%
Miniautocarros (elétricos + hibridos) 40 42 2 5,0%
Rede geral 316 290 -26 -8,2%
2024 2025 25/24
Taxa de ocupacdo global (%)
Rede geral 14,1% 14,9% 5,5%
2024 2025 25/24
Velocidade comercial global (km/h)
Rede geral 18,7 18,6 -0,1 -0,5%
EStaCionamentO (valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Receita 1.164,1 1.106,9 -57,20 -4,9%
Parcémetros 748,25 688,31 -59,94 -8,0%
Parques de estacionamento 415,87 418,61 2,74 0,7%
Recursos Humanos
2024 2025 25/24
Efetivo total (em 31/12) 458 458 0 0,0%
Agentes de trafego 302 292 -10 -3,3%
Motoristas 293 282 -11 -3,8%
Outros agentes de trafego 9 10 1 11,1%
Pessoal operdrio 49 52 3 6,1%
Outro pessoal 107 114 7 6,5%
Efetivo total médio 466,33 460,75 -6 -1,2%
Motoristas / Efetivo total 64,0% 61,6% -2,4%
Motoristas / Viatura (frota urbana) 1,82 1,86 0,04 3,5%
2024 2025 25/24
Movimentos de pessoal 54 78 24
Entradas 22 39 17
Admissdo 18 29 11
Outras 4 10 6
Saidas 32 39 7
Aposentagdo 15 10 -5
Outras 17 29 -12
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2024 2025 25/24
Estrutura etaria (em anos)
18-24 3 4 1 33,3%
25-29 5 5 0 0,0%
30- 39 29 24 -5 -17,2%
40-49 119 113 -6 -5,0%
50-59 229 225 -4 -1,7%
60- 69 73 87 14 19,2%
Idade média (em anos) 52,6 52,1 -0,5 -0,9%
(n.2 de efetivos)
2024 2025 25/24
Antiguidade (em anos)
<05 82 88 6 7,3%
05-09 32 39 7 21,9%
10- 14 11 10 -1 -9,1%
15-19 33 12 -21  -63,6%
20-24 79 82 3 3,8%
>25 221 227 6 2,7%
Antiguidade média (em anos) 22,8 20,4 -2,4  -10,4%
(n.2 de dias)
2024 2025 25/24
Absentismo 13.792 18.327 4.535 32,9%
Doenga 9.357 9.062 -295 -3,2%
Acidente / Incidente de trabalho 1.608 2.014 406 25,2%
Parentalidade 194 344 150 77,3%
Assisténcia a familia 458 418 -40 -8,7%
Greve 1.205 3.693 2.488  206,5%
Trabalhador estudante 41 60 19 46,3%
Outros motivos 929 2.736 1.807 194,5%
Taxa global de absentismo 8,83% 17,78% 8,95%
2024 2025 25/24
Plenario de trabalhadores (em horario de servigo)
N.2 de reunides 5 9 4
N.2 de horas de plenario 12:15 18:10 05:55
N.2 de greves 9 27 18
2024 2025 25/24
Sinistralidade no trabalho
N.2 de acidentes ® 29 28 -1 -3,4%
Motoristas 15 18 3 20,0%
Pessoal operario 11 8 -3 -27,3%
Outro pessoal 3 2 -1 -33,3%
6) Sé sdo considerados os acidentes de trabalho.
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2024 2025 25/24
Formagdo
Total
N.2 de horas 3.430 4218:30 -3.254  -94,9%
N.2 de trabalhadores 513 606 93 18,1%
N.2 de acgbes 42 59 17 40,5%
Externa
N.2 de horas 598  1375:00 -541 -90,4%
N.2 de trabalhadores 41 253 212 517,1%
N.2 de acgbes 12 22 10 83,3%
Interna
N.2 de horas 2.832  2843:30 -2.714  -95,8%
N.2 de trabalhadores 472 353 -119 -252%
N.2 de acgles 30 37 7 23,3%
Frota (n.2 de viaturas)
2024 2025 25/24
Composicdo da frota (em 31/12) 166 157 -9 -5,4%
Frota urbana 161 152 -9 -5,6%
Autocarros gaséleo 113 104 -9 -8,0%
Mini 12 10 -2 -16,7%
Médio 14 14 0 0,0%
Standard 87 80 -7 -8,0%
Autocarros elétricos 46 46 0 0,0%
Mini 23 23 0 0,0%
Standard 23 23 0 0,0%
Miniautocarros hibridos 2 2 0 0,0%
Outra frota 5 5 0 0,0%
Viaturas de transporte especial 5 5 0 0,0%
2024 2025 25/24
Evolugao da frota 4 -11 -15
Entrada 22 0 -22
Autocarros gasoleo 0 0 0
Autocarros elétricos 10 0 -10
Miniautocarros elétricos 12 0 -12
Abate / Imobilizagdo oficinal definitiva -18 -11 7
Autocarros gasoleo 18 11 -7
Autocarros elétricos 0 0 0
Miniautocarros elétricos 0 0 0
(emanos)
2024 2025 25/24
Idade média da frota urbana (em 31/12) 12,2 15,1 2,9 23,8%
Autocarros gasoéleo 16,7 18,3 1,6 9,6%
Autocarros elétricos 3,1 4,1 1,0 32,3%
Miniautocarros gaséleo 10,3 11,3 1,0 9,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 3,2 45 1,3 41,9%

(n2. de lugares)
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2024 2025 25/24
Capacidade da frota urbana (em 31/12) 11.405 10.704 -701 -6,1%
Autocarros gaséleo 8.477 7.822 -655 -7,7%
Autocarros elétricos 1.870 1.870 0 0,0%
Miniautocarros gaséleo 276 230 46 -16,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 782 782 0 0,0%
2024 2025 25/24
Caracteristicas da frota urbana (em 31/12)
Autocarros gasoéleo (standard)
normas ambientais EURO (emissdes) 101 94
Pré - EURO 0 0 0 0,0%
EUROT  (1992) 0 0 0 0,0%
EURO Il (1996) 16 14 -2 -12,5%
EURO Il (2000) 19 18 -1 -5,3%
EURO IV (2005) 14 13 -1 -7,1%
EUROV (2009) 38 35 -3 -7,9%
EURO VI (2015) 14 14 0 0,0%
Pré - EURO 0,0% 0,0% 0,0%
EURO | (1992) 0,0% 0,0% 0,0%
EURO Il (1996) 15,8% 14,9% -0,9%
EURO Il (2000) 18,8% 19,1% 0,3%
EURO IV (2005) 13,9% 13,8% 0,0%
EUROV (2009) 37,6% 37,2% -0,4%
EURO VI (2015) 13,9% 14,9% 1,0%
100,0% 100,0%
Acessibilidade (piso rebaixado) 161 152
veiculo ndo low floor / nao low entry 21 21 0 0,0%
veiculo low floor / low entry 140 131 -9 -6,4%
veiculo ndo low floor / ndo low entry 13,0% 13,8% 0,8%
veiculo low floor / low entry 87,0% 86,2% -0,8%
100,0% 100,0%
Acesso a cadeira de rodas 131 131 0 0,0%
2024 2025 25/24
Operacionalidade da frota urbana
Taxa de imobilizagao global 39,8% 30,1% -9,7%
Autocarros 23,3% 29,2% 5,9%
Miniautocarros 64,7% 52,0% -12,7%
Miniautocarros elétricos / hibridos 31,5% 23,9% -7,6%
2024 2025 25/24
Sinistralidade da frota urbana
Participagdo (TP) 341 307 -34  -10,0%
Responsabilidade do motorista 121 112 -9 -7,4%
Acidentes de viagdo (safety) 276 230
Colisao 188 174 -14 -7,4%
Despiste 88 56 -32  -36,4%
Atropelamento 0 0 0 0,0%
Incidentes de seguranga (security) 4,0 3,0 -1,0  -25,0%
Furtos / Roubos a passageiros 0,0 0,0 0,0 0,0%
Agressoes a passageiros 1,0 3,0 2,0 200,0%
Furtos / Roubos a motorista / revisores 0,0 0,0 0,0 0,0%
Agressdes a motoristas / revisores 3,0 0,0 -3,0 -100,0%
Taxa de acidentes (por 100.000 Km) 4,5 4,1 -0,4 -8,9%
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2024 2025 25/24
Consumo viaturas por tipo de combustivel (frota urbana)
Autocarros gasoleo
Gasoleo (It/100 km) 46,94 48,48 1,54 3,2%
Custo total (milhares €) 2.336,07 2.042,98 -293,09 -14,3%
Custo (€/100 km) 55,76 55,48 -0,28 -0,5%
Custo médio (€/It) 1,188 1,178 -0,01 -0,8%
Miniautocarros gasdleo
Gasoleo (It/100 km) 15,90 15,57 -0,33 -2,1%
Custo total (milhares €) 50,27 53,71 3,44 6,4%
Custo (€/100 km) 18,89 18,34 -0,55" 2,9%
Custo médio (€/It) 1,188 1,178 -0,01 -0,8%
Autocarros elétricos
Energia elétrica MT (kWh/100 km) 179,41 167,07 -12,34 -7,4%
Custo total (milhares €) 276,45 231,30 -45,15 -19,5%
Custo (€/100 km) 29,58 27,52 -2,06 -7,5%

Custo médio (€/kWh)

0,1649 0,1647 -0,0002 -0,1%

Miniautocarros elétricos

Energia elétrica MT (kwWh/100 km) 56,36 55,48 -0,88 -1,6%
Custo total (milhares €) 71,62 474,65 403,04 84,9%
Custo €/100 km 9,29 9,14 -0,15 -1,7%

Custo médio (€/kWh)

0,1649  0,1647  -0,0002  -0,1%

2024 2025 25/24

Manutengdo preventiva da frota urbana

Revisdes / Lubrificagbes 271 205 -66  -24,4%
Autocarros 261 194 -67  -25,7%
Miniautocarros 10 11 1 10,0%
Miniautocarros elétricos 0 0 0 0,0%

Inspecgbes obrigatdrias 279 222 -57  -20,4%
Autocarros 200 187 -13 -6,5%
Miniautocarros 29 10 -19  -65,5%
Miniautocarros elétricos / hibridos 50 25 -25  -50,0%

Grande manutencdo (n.2 de intervengées)

Orgdos mecanicos 41 86 45  109,8%
Motor 2 2 0 0,0%
Caixa de velocidades 7 4 -3 -42,9%
Diferencial 1 3 2 200,0%
Turbo 5 5 0 0,0%
Motor de arranque 12 20 8 66,7%
Alternador 14 52 38 271,4%

Carrogaria 0 0 0

AprOViSionamentO (valores em milhares de euros)

2024 2025 25/24

Stock médio 450,6 447,1 -3,5 -0,8%

Lubrificantes 25,2 18,3 -6,9 -27,4%

Materiais 425,4 428,8 3,4 0,8%
Material de mecénica auto 242,8 227,2 -15,6 -6,4%
Outros materiais 182,6 201,6 19,0 10,4%

Saidas de armazém 549,9 549,8 -0,1 0,0%

Lubrificantes 58,8 51,2 -7,6  -12,9%

Materiais 491,1 498,6 7,5 1,5%
Material de mecénica auto 229,0 2249 -4,1 -1,8%
Outros materiais 262,1 273,7 11,6 4,4%
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2024 2025 25/24
Taxa de rotagao de stock 1,22 1,23 0,01 0,8%
Lubrificantes 2,33 2,80 0,46 19,9%
Materiais 1,15 1,16 0,01 0,7%
Material de mecanica auto 0,94 0,99 0,05 5,0%
Outros materiais 1,44 1,36 -0,08 -5,4%
Prazo médio de stock (em dias) 299,91 296,82 -3,09 -1,0%
Lubrificantes 156,75 130,46 -26,29 -16,8%
Materiais 317,04 313,90 -3,13 -1,0%
Material de mecanica auto 388,06 368,73 -19,32 -5,0%
Outros materiais 254,99 268,85 13,86 5,4%
Econémica e Financeira (valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Estrutura do Balango
Ativo " 18.320,55 17.109,31 -1.211,24 -6,6%
ativo nao corrente 13.985,43 12.929,31 -1.056,12 -7,6%
ativo corrente 4.335,12 4.180,00 -155,12 -3,6%
Patrimoénio Liquido 12.149,87 10.211,04 -1.938,83 -16,0%
Passivo 6.170,68 6.898,27 727,59 11,8%
Passivo ndo corrente 3.624,58 3.947,14 322,56 8,9%
Passivo corrente 2.546,10 2.951,13 405,03 15,9%
Total do Passivo + Patriménio Liquido 18.320,55 17.109,31 -1.211,24 -6,6%
2024 2025 25/24
Indicadores financeiros
Autonomia Financeira (Patriménio Liquido/Ativo) 66,3% 59,7% -6,6%
Endividamento (Passivo/Ativo) 33,7% 40,3% 6,6%
Solvabilidade (Patriménio Liquido/Passivo) 2,0 1,5 -0,5
Liquidez Geral (Ativo Corrente/Passivo Corrente) 170,3% 141,6% -28,6%
Liquidez Reduzida [(Ativo Corrente-Invent)/Passivo Corrente] 150,4% 127,2% -23,2%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passivo Corrente) 24,5% 61,9% 37,4%
Cobert.Ativos N.Cor. (Cap.Proprio+Passivo N. Cor./Ativo N.Cor) 112,8% 109,5% -3,3%

Cash-Flow (Resultado liquido+Depreciagdes/Amorti.+Prov.) * 1.933,18 867,68 -1.065,50 -55,1%
Cash-Flow/Investimento Bruto 842,0% 139,6% -702,4%

* valores em milhares de euros.

2024 2025 25/24
Prazo Médio Pagamentos - PMP (em dias) 46 58 12 26,1%

(valores em milhares de euros)
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2024 2025 25/24
Gastos
Custo Existéncias Consumidas 551,95 550,29 -1,66 -0,3%
Fornecimento e Servigos Externos 4,744,833  4.499,68 -245,15 -5,2%
Gastos com Pessoal 11.271,83 11.936,06 664,23 5,9%
Imparidade de Dividas a Receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 29,41 54,49 25,08 85,3%
Outros Gastos 58,73 7,72 -51,01 -86,9%
Gastos antes de depreciagées e de financiamento 16.656,75 17.048,24 391,49 2,4%
Gastos com Depreciagdes e Amortizagdes 3.149,52 1.677,82 -1.471,70 -46,7%
Imparidade de Investimentos 0,00 0,00 0,00
Gastos Operacionais antes financiamento 19.806,27 18.726,06 -1.080,21 -5,5%
Juros e encargos suportados 90,90 55,30 -35,60
Gastos Totais 19.897,17 18.781,36 -1.115,81 -5,6%
2024 2025 25/24
% Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Gastos Operacionais 56,9% 63,7% 0,07 6,8%
Custos com Pessoal / Gastos Totais 56,7% 63,6% 0,07 6,9%
Custos com Pessoal per capita (em milhares de euros) 24,19 25,91 1,72 7,1%
(valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Rendimentos
Prestacgdes de servigos + Taxas 5.021,60 4.359,32 -662,28  -13,2%
Prestac¢des de servigos 4.267,20 3.655,92 -611,28  -14,3%
Transporte de passageiros 3.931,70 3.325,08 -606,62 -15,4%
Parques de estacionamento 335,50 341,30 5,80 1,7%
Taxas, multas e outras penalidades 754,40 692,94 -61,46 -8,1%
Outros rendimentos 2.331,18 1.492,95 -838,23 -36,0%
Transferéncias e Subsidios a Exploragao 11.411,01 12.064,47 653,46 5,7%
Rendimentos Operacionais 18.763,79 17.916,74 -847,05 -4,5%
Juros e Dividendos 0,00 0,00 0,00
Rendimentos Totais 18.763,79 17.916,74 -847,05 -4,5%
2024 2025 25/24
Taxas de Cobertura
em % dos Gastos Operacionais
Transporte de Passageiros / Gastos Operacionais 19,9% 17,8% -2,1%
Prestacdo de Servicos+Taxas / Gastos Operacionais 25,4% 23,3% -2,1%
Rendimentos Operacionais / Gastos Operacionais 94,7% 95,7% 0,9%
antes de Subsidios a Exploragdo 37,1% 31,3% -5,9%
Subsidios a Exploragdo / Gastos Operacionais 57,6% 64,4% 6,8%
Rendimentos Totais / Gastos Operacionais 94,7% 95,7% 0,9%

(valores em milhares de euros)
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2024 2025 25/24
Resultados
Antes depreciagGes e gastos de financiamento 2.107,04 868,50 -1.238,54  -58,8%
Operacionais (antes de gastos de financiamento) -1.042,48 -809,32 233,16 22,4%
antes de Subsidios a Exploragdo -12.453,49 -12.873,79 -420,30 -3,4%
Resultados Antes de Impostos -1.133,38 -864,62 268,76 23,7%
Resultado Liquido do Exercicio -1.133,38 -864,62 245,05 23,7%
antes de Subsidios a Exploragao -12.544,39 -12.929,09 -384,70 -3,1%
2024 2025 25/24
Rendimentos Operacionais / Passageiro km 306,31 288,35 -17,95 -6,2%
antes de Subsidios a Exploragao 120,03 94,19 -25,84  -27,4%
Gastos Operacionais / Passageiro km 323,32 301,38 -21,94 -7,3%
antes de Amortizagbes 374,74 328,38 -46,35 -14,1%
Resultados Operacionais / Passageiro km -17,02 -13,03 3,99 -30,7%
antes de Subsidios a Exploragao -203,29 -207,19 -3,90 1,9%
Rendimentos Operacionais / Lugar km 43,14 46,27 3,13 6,8%
antes de Subsidios a Exploragdo 16,91 15,11 -1,79 -11,9%
Gastos Operacionais / Lugar km 45,54 48,36 2,82 5,8%
antes de AmortizagGes 38,30 44,02 5,73 13,0%
Resultados Operacionais / Lugar km -2,40 -2,09 0,31 -14,7%
antes de Subsidios a Exploragdo -28,63 -33,24 -4,61 13,9%
(valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
VAB
Valor Acrescentado Bruto 1.997,27 784,12 -1.213,15 -60,7%
por efetivo médio 4,29 1,70 -2,59  -60,3%
Investimento (valores em milhares de euros)
2024 2025 25/24
Investimento Bruto
Edificios e outras construcoes
Equipamento basico 2,96 91,61 88,65 2994,9%
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 45,59 27,44 -18,15  -39,8%
Outros 4,57 11,38 6,81 149,0%
Outros ativos fixos tangiveis em curso 0,00 491,27 491,27  100,0%
Ativos intangiveis 176,47 0,00 -176,47 -100,0%
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,0%
Total 229,59 621,70 392,11 170,8%
Outros indicadores
2024 2025
Variagdo anual média ponderada do tarifdrio 6,4% 0,0%
Taxa de inflagdo (variacdo média do IPCem 12 meses) 2,4% 2,3%
Variagdo custo médio do gasoleo -2,7% -0,8%
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2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (viatura)
Veiculos km / viatura (frota urbana) 32,98 35,55 2,57 7,2%
Lugares km viatura (frota urbana) 2.429,84 2.405,23 -24,61 -1,0%
Passageiros / viatura (frota urbana) 68,45 75,66 7,21 9,5%
Passageiros km / viatura (frota urbana) 342,23 408,78 66,55 16,3%
Gastos Operacionais / viatura (frota urbana) 110,65 123,20 12,55 10,2%
Gastos Totais/viatura (frota urbana) 111,16 123,56 12,40 10,0%
Rendimentos Operacionais / viatura (frota urbana) 104,83 117,87 13,04 11,1%
Rendimentos Totais / viatura (frota urbana) 104,83 117,87 13,04 11,1%
Resultados Operacionais / viatura (frota urbana) -5,82 -5,32 0,50 -9,3%
Resultados Totais/viatura (frota urbana) -6,33 -5,69 0,64 -11,3%

2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (motorista)
Veiculos km / motorista 19,88 19,16 -0,72 -3,8%
Lugares km / motorista 1.464,45 1.373,20 -91,25 -6,6%
Passageiros / motorista 41,25 40,78 -0,47 -1,2%
Passageiros km / motorista 206,26 220,34 14,08 6,4%
Gastos Operacionais / motorista 66,69 66,40 -0,29 -0,4%
Gastos Totais / motorista 66,69 66,60 -0,09 -0,1%
Rendimentos Operacionais / motorista 63,18 63,53 0,35 0,6%
Rendimentos Totais / motorista 63,18 63,53 0,35 0,6%
Resultados Operacionais / motorista -3,51 -2,87 0,64 22,3%
Resultados Totais / motorista 3,82 -3,07 -6,89 -224,6%

2024 2025 25/24
Indicadores de produtividade (efetivo médio)
Veiculos km / efetivo médio 12,67 11,73 -0,94 -8,0%
Lugares km / efetivo médio 933,35 840,46 -92,89  -11,1%
Passageiros / efetivo médio 26,29 24,96 -1,33 -5,3%
Passageiros km / efetivo médio 131,46 134,86 3,40 2,5%
Gastos Operacionais / efetivo médio 42,50 40,64 -1,86 -4,6%
Gastos Totais / efetivo médio 42,70 40,76 -1,94 -4,8%
Rendimentos Operacionais / efetivo médio 40,27 38,89 -1,38 -3,6%
Rendimentos Totais / efetivo médio 40,27 38,89 -1,38 -3,6%
Resultados Operacionais / efetivo médio -2,24 -1,76 0,48 27,5%
Resultados Totais / efetivo médio -2,43 -1,88 0,55 29,5%
Gestao Orgamental

2024 2025 25/24
Taxa de Execugao Orcamental
Receitas Totais 61,34% 0,00% -61,3%
Receitas Correntes 77,48% 77,51% 0,0%
Receitas de Capital 3,13% 1,49% -1,6%
Outras Receitas 100,00%  100,00% 0,0%
Despesas Totais 60,47% 0,00% -60,5%
Despesas Correntes 78,07% 84,60% 6,5%
Despesas de Capital 5,56% 2,13% -3,4%
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2024 2025 25/24
Evolugao Or¢amental
Receitas Totais 18.261,56 19.556,89  1.295,33 7,1%
Receitas Correntes 17.663,74 19.096,82 1.433,08 8,1%
Taxas, multas e outras penalidades 751,47 688,31 -63,16 -8,4%
Venda de bens e servigos 4.996,78 4.022,90 -973,88  -19,5%
Transferéncias correntes 8.977,42 13.426,97 4.449,55 49,6%
Outras receitas 2.938,07 958,64 -1.979,43 -67,4%
Receitas de Capital 206,12 200,83 -5,29 -2,6%
Transferéncias de capital 181,47 181,03 -0,44 -0,2%
Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
Outras receitas 24,65 19,80 -485  -19,7%
Outras receitas 391,70 259,24 -132,46  -33,8%
Despesas Totais 18.002,33 18.401,93 399,60 2,2%
Despesas Correntes 17.600,86 18.039,32 438,46 2,5%
Despesas com pessoal 11.204,61 11.986,50 781,89 7,0%
Aquisi¢do de bens e servigos 6.290,74 5.962,42 -328,32 -5,2%
Juros e outros encargos 100,01 80,15 -19,86  -19,9%
Outras despesas 5,50 10,25 4,75 86,4%
Despesas de Capital 401,47 362,61 -38,86 -9,7%
Aquisicdo de bens de capital 261,84 211,13 -50,71  -19,4%
Passivos financeiros 139,63 151,48 11,85 8,5%
Outras despesas 0,00 0,00 0,00

2024 2025 25/24
Indicadores de Gestao Orgamental
Receitas Correntes / Receitas Totais 96,7% 97,6% 0,9%
Receitas Capital / Receitas Totais 1,1% 1,0% -0,1%
Outras Receitas / Receitas Totais 2,2% 1,3% -0,9%
Despesas Correntes / Despesas Totais 97,8% 98,0% 0,3%
Despesas de Capital / Despesas Totais 2,2% 2,0% -0,3%
Despesas Correntes / Receitas Correntes 99,6% 94,5% -5,2%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 194,8% 180,6% -14,2%
Venda Bens Servicos + Taxas / Receitas Correntes 32,5% 24,7% -7,9%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 50,8% 70,3% 19,5%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 63,4% 62,8% -0,7%
Aquisicdo Bens e Servigcos / Receitas Correntes 35,6% 31,2% -4,4%
Despesas com Pessoal / Despesas Correntes 63,7% 66,4% 2,8%
Aquisicdo Bens e Servicos / Despesas Correntes 35,7% 33,1% -2,7%
Fluxos de Caixa

2024 2025 25/24
Saldo orgamental inicial 391,69 259,24 -132,45 -33,8%
Receitas Totais 18.261,56 19.556,89  1.295,33 7,1%
Receitas Correntes 17.663,74 19.096,82  1.433,08 8,1%
Receitas de Capital 206,12 200,83 -5,29 -2,6%
Outras Receitas 391,70 259,24 -132,46  -33,8%
Despesas Totais -18.002,33 -18.401,93 -399,60 -2,2%
Despesas Correntes -17.600,86 -18.039,32 -438,46 -2,5%
Despesas de Capital -401,47 -362,61 38,86 9,7%
Saldo orgamental final 259,24 1.154,96 895,72 345,5%
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3. TARIFARIO

BILHETES PRE-COMPRADOS, PASSE REDE GERAL, BILHETE DE MOTORISTA

TITULO DE TRANSPORTE

— PRECO OBSERVACOES
BILHETES PRE-COMPRADOS
1 DESLOCACAO 1,00 €
2 DESLOCACOES 2,00 €
3 DESLOCACOES 2,50 €
4 DESLOCACOES 2,80 €
5 DESLOCACOES 3,50 € VALIDOS PARA TODA A REDE
6 DESLOCACOES 4,20 €
7 DESLOCACOES 24.90 € DESLOCAGCAO POR PERIODO HORARIO ®
8 DESLOCACOES 5,20 €
9 DESLOCACOES 5,90 €
10 DESLOCAGCOES 6,50 €
11 DESLOCACOES 7,20 €
BILHETE PARA 1 DIA 4,00 €
BILHETE PARA 3 DIAS 9,00 € VALIDO PARA TODA A REDE
BILHETE PARA 7 DIAS 15,00 €
BILHETE PARA 1 DIA "FAMILIA NUMEROSA" 0,75 € VALIDO PARA TODA A REDE

VALIDO PARA TODA A REDE COM DIREITO AO
PASSE REDE GERAL Mensal 30,00 € a) ESTACIONAMENTO GRATUITO NOS PARQUES DE
ESTACIONAMENTO AFETOS AO SISTEMA ECOVIA

PASSE REDE GERAL (ENTIDADE) Mensal 25,00 € VR OO O A e HACAO DO

BILHETE DE MOTORISTA 2,00 € VALIDO APENAS NA PROPRIA VIATURA E PARA O
(Vendido a bordo da viatura) PERCURSO PARA QUE FOI ADQUIRIDO

PASSES SOCIAIS ESPECIAIS

TITULO DE TRANSPORTE PRECO OBSERVACOES
. P VALIDO PARA O ELEVADOR DO MERCADO D.
CENTRO HISTORICO Gratuito PEDRO V E PARA A LINHA AZUL
. Anual
(Elevador do Mercado / Linha Azul) VER CONDICOES DE ATRIBUICAO *
ANTIGO COMBATENTE Anual Gratuito
APOIO SOCIAL + Anual 12,00 €
FUNCIONARIO MUNICIPAL Anual 12,00 €
APOSENTADO MUNICIPAL Mensal 6,00 €

PASSE GRATUITO JOVEM

(antigo SUB18+TP - SUB23+TP - SUB23+1+TP)

Anual Preco do Passe Rede Geral b)

Gratuito nos SMTUC
(Protocolo entre a CMC e as

COMBINADO Mensal
transportadoras VALIDOS PARA TODA A REDE *
ETAC E TDI)

CONSIGO + Mensal 1,00 €

ESTUDANTE Mensal 15,00 €

32 |[dade/Reformado/Pensionista Mensal 11,25 €

CIRCULA PT A Mensal 15,00 €

CIRCULA PT B Mensal 22,50 €

PASSE BEM . .

inclui suporte Coimbra conVIDA Ate 7 dias 6’00 €

SISTEMA ECOVIA
TITULO DE TRANSPORTE PREGO OBSERVAGOES

2 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO 3,00 €

VALIDO PARA TODA A REDE E NO SERVICO DE

~ TRANSPORTE DO SISTEMA ECOVIA QUE CONFERE
4 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO 5,00 € O DIREITO AO ESTACIONAMENTO GRATUITO NOS
PARQUES AFETOS A ESTE SISTEMA

2 DESLOCACOES / ACOMPANHANTE 1,80 €
DESLOCAGAO POR PERIODO HORARIO ®
2 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO (ENTIDADE) 2,20 € ~ -
VER CONDICOES DE ACESSO E UTILIZACAO DO
4 DESLOCACOES + ESTACIONAMENTO (ENTIDADE) 3,70 € BILHETE ENTIDADE

CARTOES DE SUPORTE

Viagem ConVIDA Coimbra ConVIDA Coimbra ConVIDA (Jovem)
SUPORTE PARA OS TITULOS PRE-COMPRADOS ~ - .
(COM EXCECAO DO BILHETE FAMILIA NUMEROSA) SUPORTE PARA TODOS OS TITULOS COM EXCEPCAO DO SUPORTE PARA TODOS OS TITULOS COM EXCEPGCAO DO
E PARA OS BILHETES COM ESTACIONAMENTO BILHETE DE MOTORISTA BILHETE DE MOTORISTA
0,50 € 6 € 3 €

e No periodo de 1 hora, contado desde a 1.2 validacdo, permite todos os transbordos (mudancas de carreira) pretendidos, sendo de
validagao obrigatéria em cada viagem. Apds a Ultima validagdo dentro desse periodo, permite a conclusdo da viagem em curso,
independentemente do tempo que esta demore.

As condigdes de atribuicdo para os diversos titulos de transporte devem ser consultadas nas Lojas SMTUC ou em www.smtuc.pt.

a) Preco final resulta da aplicagdo da reducgéo tarifaria nos termos do Decreto-Lei n. © 21/2024 de 19 de margo, e da n&o aplicagdo da TAT.
Gratuito nos termos da Portaria n® 7-A/2024 de 5 janeiro, com as alteragées introduzidas pela Portaria n® 307-A/2024/1 de 28 de
novembro. Pa/glna
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5. EXECUCAO ORCAMENTAL

Demonstragdo do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2025
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS 2024
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 117 680,27 0,00 14156250 0,00 364 492,81 623 735,58 778037,17
Operagdes Orgamentais [1] 117 680,27 0,00 14156250 0,00 0,00 259 242,77 391 699,36
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagbes de tesouraria [A) 0,00 0,00 0,00 0,00 364 492,81 364 492,81 386 337,81
Recebimento do saldo devolvido por terceiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entidades
Receita Corrente 19 096 822,26 0,00 0,00 0,00 0,00 19096 822,26 17 663 745,31
R1 Receita Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1- Impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 - Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 - Contribuigdes para sistemas de prote¢do social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e subsistemas de sadde
R3 - Taxas, multas e outras penalidades 688 306,68 0,00 0,00 0,00 0,00 68830668 75146832
R4 - Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS - Transferéncias e subsidios correntes 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13426974,15 897741945
R5.1 - Transferéncias correntes 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 134265974,15 897741945
R5.1.1 - Administragdes Piblicas 13426 974,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13426974,15 B977419,45
R5.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 18 875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 875,00 0,00
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 117 180,00
R5.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.15 - Administracdo Local 13 408 099,15 0,00 0,00 0,00 0,00 13408 099,15 B 860 239,45
R5.1.2 - Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 - Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 - Venda de bens e servigos 402289843 0,00 0,00 0,00 0,00 402289843 4995784,18
R7 - Outras receitas correntes 858 643,00 0,00 0,00 0,00 0,00 958 643,00 2938073,36
Receita de Capital 200 824,83 0,00 0,00 0,00 0,00 20082483  206120,13
RE - Venda de bens de investimento 15 798,82 0,00 0,00 0,00 0,00 19798,82 24 652,29
RS - Transferéncias e subsidios de capital 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1- Transferéncias de capital 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1.1- Administragdes Publicas 181 026,01 0,00 0,00 0,00 0,00 181 026,01 181 467,84
R9.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués 151439,36 0,00 0,00 0,00 0,00 151 435,36 181 467,84
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Qutras entidades 29 585,65 0,00 0,00 0,00 0,00 29 586,65 0,00
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 - Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS9.1.2 - Exterior-UE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 - Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11- Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita efetiva [2] 19 297 647,09 0,00 0,00 0,00 0,00 19 297 647,09 17 869 865,44
Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 19 415 327,36 0,00 14156250 0,00 0,00 19 556 889,86 18 261 564,80
Operagdes de Tesouraria [B) 0,00 0,00 0,00 0,00 57157593 57157593 22 726,06
Pagina

| 65



Relatério de Gestdo e Contas de 2025

Demonstragdo do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2025

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2025
RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS 2024
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Despesa Corrente 17 897 761,87 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18039 324,37 1760084847
D1 Despesas com o pessoal 11 844 937,92 0,00 14156250 0,00 0,00 1198650042 11 204 605,67
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes 781932592 0,00 141562,50 0,00 0,00 796088842 7458 681,28
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 1710423,%0 0,00 0,00 0,00 0,00 1710423,90 157932470
D1.3 Seguranga Social 231518810 0,00 0,00 0,00 0,00 231518810 2 166 599,69
D2 Aquisicio de bens e senvigos 5962421,17 0,00 0,00 0,00 0,00 596242117 6290 737,40
D3 Juros e outros encargos B0 152,28 0,00 0,00 0,00 0,00 80 152,28 100 007,28
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1 Administragdes Piablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administragao Central Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Qutras despesas 10 250,50 0,00 0,00 0,00 0,00 10 250,50 5498,12
Despesa de capital 21112877 0,00 0,00 0,00 0,00 21112877 261 841,58
D6 Aquisicdo de bens de capital 21112877 0,00 0,00 0,00 0,00 21112877 261 841,58
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracdo Central Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DB Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 18 108 890,64 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18 250453,14 17 862 690,05
Despesa nao efetiva [6] 15148111 0,00 0,00 0,00 0,00 15148111 139 631,98
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 151 481,11 0,00 0,00 0,00 0,00 151 481,11 139 631,98
Soma [7]=[5]+[6] 18 260 371,75 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18401934,25 1800232203
Operagdes de tesouraria [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 264 930,73 264 930,73 44 571,06
Saldo para a geréncia seguinte 115495561 0,00 0,00 0,00 671138,01 182609362 623 735,58
Operagdes orgamentais [8] = [4]- [7] 1154 955,61 0,00 0,00 0,00 0,00 115495561 259 242,77
Operacdes de tesouraria [D] = [A] + [B]- [C] 0,00 0,00 0,00 0,00 671 138,01 67113801 364 492,81
Saldo Global [2]- [5] 1188 756,45 0,00 -141562,50 0,00 0,00 104719395 717539
Despesa primaria 18028 738,36 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18170300,86 1776268277
Saldo corrente 1199 060,39 0,00 -141562,50 0,00 0,00 105749789 62 B96,84
Saldo de capital -10 303,94 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 303,94 -55721,45
Saldo primario 1268 908,73 0,00 -141562,50 0,00 0,00 1127346,23 107 182,67
Receita total [1]+[2]+[3] 19415 327,36 0,00 14156250 0,00 0,00 1955688986 18261 564,80
Despesa total [5] + [6] 18 260 371,75 0,00 141 562,50 0,00 0,00 18401934,25 1800232203
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

6.1. Balang¢o Individual em 31 dezembro de 2025

Valores em €
Rubricas Notas DATAS
31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 12929 310,13| 13974 256,47
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 11 173,79

Ativos biologicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/socios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Clientes, contribuintes e utentes

Outras contas a receber

12929310,13| 13985430,26

Ativo corrente
Inventarios 10 424 838,11 505 690,50
Ativos biolégicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 181 61 526,20 63 691,20
Estado e outros entes publicos 18.2 365 979,55 261 009,36
Acionistas/socios/associados

Outras contas a receber 183 1442611,03 2 817 576,09
Diferimentos 23.3.1 58952,47 63 414,79

Ativos financeiros detidos para negociacao
Outros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 1 1826 093,62 623 735,58
4180000,98] 433511752
Total do Ativo 17109311,11| 18320547,78
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 719 943,57 719 943,57

Agdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados 23.1 1964 800,68 3098 187,28
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patrimonio Liquido 23.2 8390 924,54 9465 125,69
Resultado liquido do periodo -864 631,98 -1133 386,60
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patrimdnio Liquido 10211 036,81| 12149869,94
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Valores em €

DATAS
Rubricas Notas
31f12/2025 31/12/2024
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1429 823,85 1403 579,10
Financiamentos obtidos 234 1887 623,76 2057 729,50
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos porimpostos diferidos
Fornecedores
QOutras contas a pagar 18.5 629 694,53 163 269,90

3947 142,14 3624 578,50
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis
Fornecedores 18.4 713 194,18 642 472,89
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 23.5 43 070,06
Acionistas/sdcios/associados
Financiamentos obtidos 23.4 165 407,03 146 782,40
Fornecedores de investimentos 15.4 547 785,42 5 169,69
QOutras contas a pagar 18.5 1384 310,48 1580 987,11
Diferimentos 23.3.2 140 435,05 122 617,19

Passivos financeiros detidos para negociagio

Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

2951 132,16

2546 099,34

6898 274,30

6170 677,84

17109 311,11

18 320 547,78
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6.2.

do periodo findo em 31 dezembro de 2025

Demonstracao dos resultados por naturezas individual

Valores em €

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Impostos, contribuigdes e taxas 14 692.936,45 754.395,02
Vendas
PrestacGes de servigos e concessdes 13 3.666.379,47 4.267.199,96
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 12.064.468,63 11.411.011,92
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas e
dos inventarios transferidos 10 -550.291,28 -551.945,98
Fornecimentos e servigos externos 23.6 -4.499.679,50 -4,744.831,40
Gastos com pessoal 19 -11.936.060,66| -11.271.832,41
Transferéncias e subsidios concedidos
Prestagbes sociais
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9
Provisbes (aumentos/reducgdes) 15 -54.491,93 -29.413,52
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
QOutros rendimentos 23.8 1.492.948,54 2.331.175,19
Outros gastos 23.7 -7.719,25 -58.730,45
Resultados antes de depreciagoes e resultados financeiros 868.490,47 2.107.028,33
Gastos/reversdes de deprecia¢do e amortiza¢do 3/5 -1.677.823,69 -3.149.515,27
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -809.333,22 -1.042.486,94
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 7 -55.298,76 -90.899,66
Resultado antes de impostos -864.631,98 -1.133.386,60
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo -864.631,98 -1.133.386,60
Pagina

| 80



18'9€0'T120T

T8'980'TTZ'0T 86'TE9'W98  ¥S'T6'06€'S

89'008'796'

LS'EV6'6TL (SH{EMTIHT)=(9) opolad wiy og3isod

(s)

ido em 31

iqu

L

7

ET'EE8'8E6 T

ET'EE8'8E6'T-

19'75L'89T

0BSSIWa ap sojwa.d ap s30311asqng
s303esado sesinQ

sepJad ap eIn}a0d eJed sepe.ug

ojuowiied/|ended ap sag3nasqng

opoyiad

ou [eyded ap saJo0jua)ap wod sagdesadp

(=) [e2331u] opeynsay

Relatério de Gestdo e Contas de 2025

1monio

86'T€9'798-

86'T€9'798-

86'T€9'798-

(€) 0poj1ad op opinbiy opey|nsay

ST'T0CWL0°T

ST'T0THL0'T-

09'98€'€ET'T ST'TOTWLOT

09'98€€ET'T-

(@

STT0TYLO'T

STT0TYLO'T-

09'98€€ET'T

ST'T0CYLO'T-

09'98€°€ET T

T'€t opinbyj oluowlIed
0U SePI23YU0IRI S3QIeIa)|e SeIINQ
S|eLI3)eW S0.J3 3 0833110)

(434 |e3ided ap SoIpISqNS 3 SeIUIBYSUBI|
sagielien

seAl}adsal 3 0B3ezli0[AR) AP S3)UBPaIX]

0BJEZII0[BABI 3P B)USPAIX3 Op OBIEZI|EDY

seJlaoueul
$309eJ1SUOWIAP B OBSIAAUOI B SRIURIRYIQ
Sea13S|1qeIu0d seatjjod ap saQdesay
00135]]1qeIU0D

|B12U3.3421 9 OBIISUBJ} 3P SOIUBUIE)SNfY
opoyJad ousag3esayly

6'698'671°ZT

76'698'6Y1°21

09'98€’€ET'T- 69'STT'S9Y'6 87'L81'860°€

L5'ev6'6TL (1) opojad op 01d)u; ou 0g3is04

6.3. Demonstracao das Alteragoes no Patr

dezembro de 2025

opinbi
oluowied
op [e30L

WejoJ3u0d
oeu anb
LESTIE]

[E30]

opinbi
ojuowied
saodelep

senng

TRV}
SOARY
W3 sojuaw
-eysnly

opolad
opopinby
opeynsay

oedezllo|
-eA3Y 3p
$3JU3PAINI

sopeysues|
sopeynsay

SenIasaY

oudosd

oess|w3 [e3ide)
aPp ap "wnasu|

solwdld | sosnQ

seldoud
(sezonp)
saody

031195gng
ojuowied
/ ende)

SEJON oeSlasaq

agina
| 81

P




Relatério de Gestdo e Contas de 2025

6.4. Demonstracao Individual dos fluxos de caixa, do periodo findo

em 31 dezembro de 2025

Valores em €

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamentos a contribuintes / Utentes

Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacdes sociais

Caixa gerada pelas operacbes

Recebimento do imposto sobre o rendimento
Pagamento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos

Periodos
Rubricas Notas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1722,00 3 690,00
Recebimentos de contribuintes 638 306,68 751 468,32

13 426 974,15
3995736,75
-6 118 417,47
-7 725 453,90

8 977 419,45
4 976 566,70
-6 423 271,67
-7 237 138,43

4 268 868,21

104873437

1555 658,61

2 977 326,90

Outros pagamentos -4 407 471,44 -3 890 090,05
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1417 055,38 135 971,22
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -189 684,27 -239 561,36
Ativos intangiveis -22 280,22
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 19 798,82 24 652,29
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 181 026,01 181 467,84
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 11 140,56 -55721,45
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Valores em €

Rubricas Notas Periodos
2025 2024

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operacées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -151 481,11 -139 631,98
Juros e gastos similares -74 356,79 -94 919,38
Dividendos
ReducBes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operacées de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -225 837,90 -234 551,36
Variagio de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 1202 358,04 -154 301,59
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 623 735,58 778037,17
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 1 826 093,62 623 735,58
CONCILIA(;;\O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 623 735,58 778037,17
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
-VariacGes cambiais de caixa noinicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 623 735,58 778037,17
De execucdo orcamental 259 242,77 391 699,36
De operacbes de tesouraria 364 492,81 386 337,81
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 1 826 093,62 623 735,58
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
-VariacGes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 1826 093,62 623 735,58
De execucdo orcamental 1 154 955,61 25924277
De operacbes de tesouraria 671 138,01 364 492,81
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6.5. Anexo as Demonstracoes Financeiras

Demonstragoes Financeiras

Os documentos de prestacdo de contas de 2025 foram elaborados de acordo com os modelos
apresentados na Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP 1) — Estrutura e Conteludo das
Demonstracdes Financeiras do SNC-AP e das instru¢cdes emanadas pelo Tribunal de Contas
(Instrucdo n? 1/2019 de 06 de margo de 2019 e Resolugdo n2 6/2025 publicitada a 13 de fevereiro
de 2026).

Nota 1 - Identificacdao da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

Os Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (adiante designados por SMTUC)

tém a sua sede na Avenida de Conimbriga — Santa Clara - Ap.5015 - 3041-901 Coimbra.

Em deliberacdo de 26 de novembro de 1984 o executivo camardrio aprovou a separagdo dos
Servigos Municipalizados de Coimbra em dois servicos, os Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra (SMTUC) e os Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Coimbra
(SMASC). Aprovou também os respetivos quadros de pessoal desses servicos, sendo que, a referida

separacdo veio a efetivar-se em 01 de janeiro de 1985.

Os SMTUC sdo uma entidade de direito publico com autonomia financeira e administrativa, ndo

tendo, no entanto, autonomia juridica.

Os SMTUC constituem, nos termos da Lei n.2 50/2012 de 31 de agosto (Regime juridico da atividade
empresarial local e das participa¢Oes locais - artigos 8.2 a 18.2) na sua redacdo atual, servicos
geridos sob forma empresarial e que visam satisfazer necessidades coletivas da populagdo com
atribuicGes na drea de transporte de passageiros, que integram a estrutura organizacional do
Municipio de Coimbra, mas com organizacdo auténoma no ambito da administracdo e cuja gestao

é entregue ao Conselho de Administragado.

Em reunido de 20 de abril de 2024, sob proposta da Camara Municipal de Coimbra de 15 de abril,
a Assembleia Municipal deliberou aprovar a proposta do Conselho de Administracao dos SMTUC
relativa a estrutura nuclear, do nimero de unidades flexiveis e do nUmero maximo de subunidades

organicas dos SMTUC.
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Assim, os SMTUC apresentam-se como uma estrutura hierarquizada, com um Conselho de
Administragdao em regime de permanéncia, sem estrutura nuclear de Diretor Delegado, com cinco

unidades organicas flexiveis, com cinco subunidades organicas e seis unidade de apoio.
O organograma e o mapa de pessoal dos SMTUC encontram-se em anexo.

E aplicavel aos SMTUC a Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro, que determina o Regime Financeiro
das Autarquias Locais e Entidade Intermunicipais (RFALEI) e da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro,

gue determina o Regime Juridico das Autarquias Locais.

A entidade consolidante é a Camara Municipal de Coimbra com sede na Pragca 8 de Maio - 3000-

300 Coimbra.
O periodo de relato a que se refere as demonstragées financeiras é de 01.01.2025 a 31.12.2025.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n2 192/2015
de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade, tendo em vista a dar uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,

passivo e dos resultados da entidade.

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragdes financeiras,
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicdo

prevista pelo SNC-AP e que tenham produzido efeitos materialmente relevantes.

No corrente ano, ndo existiram saldos de caixa e/ou seus equivalentes indisponiveis para uso. A
desagregacdo dos saldos de caixa e depdsitos é apresentada em quadro em anexo (quadro - Q1 p.

125).
Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alterag6es nas estimativas contabilisticas e erros

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de comparabilidade, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sob a forma, ndo compensagdo e materialidade,

respeitando as carateristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.
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As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras sdo
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas ao exercicio

apresentado.
2.1 - Bases de mensuracao usadas na prepara¢ao das demonstragoes financeiras
i. Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras estdo mensurados em Euro. Deste modo, as

demonstracdes financeiras e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros.
ii. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo que compreende o seu
preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e os impostos de compra ndo reembolsaveis,
apods deducdo dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar
o ativo na localizacdo e condi¢do necessarias, para o mesmo ser capaz de funcionar da forma
pretendida, e a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remocdo de item e de
restauracdo do local no qual este estd localizado, deduzido das respetivas depreciacbes

acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para os servigos. As despesas com manutengao e
reparagao sao reconhecidas como gasto a medida que sao incorridos de acordo com o principio da

especializagdo dos exercicios.

Os SMTUC procedem a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
o valor contabilistico excede o valor recuperdvel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em

resultados.

As depreciagdes correspondem a desvalorizagdo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com
a sua utilizacdo, sendo o método das quotas constantes (ou da linha reta) o método utilizado,
considerando a vida util de referéncia que consta no classificador complementar 2 (CC2), conforme

quadro seguinte:
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Classes Anos

Edificios e outras construgoes Até 100 anos
Equipamento basico 1-8
Equipamento de transporte 1-8
Autocarros elétricos 1-15
Equipamento administrativo 1-8
Outros 1-8

Para os bens adquiridos e cuja vida util ndo se encontra definida no classificador complementar 2
0s SMTUC adotam uma vida util para os respetivos bens idéntica a definida para outros bens com

caracteristicas e uso similares.

Para os bens de reduzido valor (valor de aquisicdo inferior a € 100,00) os SMTUC optam por

depreciar na sua totalidade os bens num ano.

O ganho ou a perda resultante da aliena¢do ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.
iii. Ativos intangiveis

Os SMTUC reconhecem um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificavel, exercer o
controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econédmicos futuros para os SMTUC e

0 seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das depreciagdes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperdvel, os SMTUC, procedem a testes de imparidade, sendo a diferenga, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperdvel é determinado como o mais elevado entre o seu
justo valor menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo

e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada dos

ativos intangiveis.

Classes Anos
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Ativos intangiveis 1-7

iv. Inventarios

O tratamento contabilistico dos inventdrios deve ser efetuado de acordo com o disposto na NCP
10. O principal aspeto a ter em conta na contabilizagdo dos Inventdrios é a quantia do custo a
reconhecer como ativo e a sua manutencao como tal até que os rendimentos relacionados sejam

reconhecidos.

A mensuracdo dos inventarios que forem adquiridos através de uma transagdo com

contraprestacdo deve ser feita ao custo de aquisicao.

O custo dos inventarios deve incluir todos os custos de compra, custos de transformacdo e outros

custos suportados para colocar os inventarios no seu local e condicdo atuais.

Como preco de mercado entende-se o custo de reposicdo ou o valor realizavel liquido, conforme
se trate de bens adquiridos para a producdo ou de bens para venda. Entende-se como custo de

reposicao corrente o custo que a entidade suportaria para adquirir o ativo a data de relato.

O método de custeio das saidas de armazém adotado deve ser apurado usando por regra a formula

do custo médio ponderado.

O custo dos inventarios pode ndo ser recuperavel se esses inventdrios estiverem danificados, se se
tornarem total ou parcialmente obsoletos, ou se os seus precos de venda tiverem diminuido. O
custo dos inventarios pode também nao ser recuperavel se os custos estimados de acabamento
ou os custos estimados a suportar com a venda, troca ou distribuicdo tiverem aumentado. Nestas

situacOes deverdo ser reconhecidas imparidades.
v. Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes, contribuintes e utentes, e outros devedores estdo registadas ao

seu justo valor, deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas s3do registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢ao do montante da perda

estimada, num periodo posterior.

vi. Caixa e depdsitos
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A caixa e depdsitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos
gue sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos

a um risco insignificante de alteragdes de valor.
vii. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando cumulativamente os SMTUC tém uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado, quando é provavel que seja
exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico para

pagar essa obrigacdo e que possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Numa base anual, as provisGes sdo sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das

respetivas responsabilidades futuras.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos ndo seja remota. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for

provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.
viii. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdao registados ao custo amortizado.

Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.
ix. Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo

estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdao em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos,

pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.
X. Transa¢Oes sem contraprestagao

A NCP 14 tem como objetivo prescrever os requisitos para o relato financeiro de transacdes sem

contraprestacao, incluindo a identificacdo de contribuicdes dos proprietarios.

Mensuracdo do rendimento de transacdes sem contraprestacdo:
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O rendimento de transa¢des sem contraprestacao deve ser mensurado pela quantia do aumento

no ativo reconhecido pela entidade.

Quando, em consequéncia de uma transacdao sem contraprestacao, uma entidade reconhecer um
ativo, também reconhece o rendimento equivalente a quantia do ativo mensurado de acordo com

o paragrafo 38, a menos que seja também exigido reconhecer um passivo.

Quando for exigido o reconhecimento de um passivo ele serd mensurado de acordo com os
requisitos do paragrafo 52, e a quantia do aumento no ativo liquido, se existir, deve ser

reconhecida como rendimento.

Quando um passivo for subsequentemente reduzido, porque ocorre o acontecimento tributavel

ou é satisfeita uma condicdo, a quantia da reducado do passivo sera reconhecida como rendimento.

Uma entidade devera reconhecer um ativo proveniente de uma transacdo sem contraprestacao
guando obtiver o controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaca os

critérios de reconhecimento.
Transferéncias:

As transferéncias satisfazem a definicdo de um ativo quando a entidade controla os recursos em
consequéncia de um acontecimento passado (a transferéncia) e espera receber desses recursos

beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provavel que

o influxo de recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Uma entidade obtém o controlo de recursos transferidos, seja quando os recursos foram
transferidos para a entidade, seja quando a entidade detém um direito vinculativo perante o

cedente.

As transferéncias satisfazem a definicdo de transagdes sem contraprestagdo porque o cedente
proporciona recursos a entidade recetora sem que esta proporcione valor aproximadamente igual
em troca. Se um acordo estipular que a entidade recetora tem de proporcionar valor
aproximadamente igual em troca, esse acordo ndo é um acordo de transferéncia, mas um contrato

para uma transagdo com contraprestacao que deve ser contabilizado de acordo com a NCP 13.

Uma entidade deve analisar todas as especificagdes contidas nos acordos de transferéncia para

determinar se assume um passivo quando aceita recursos transferidos.

A NCP 14 contém a partir do paragrafo 78 um conjunto de orientagGes para os diferentes tipos de
transferéncias, clarifica que as garantias recebidas ndo preenchem os requisitos para
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reconhecimento como um ativo (paragrafo 92) e prescreve o tratamento contabilistico dos
adiantamentos de recebimentos de transferéncias, em que a entidade deve também reconhecer
um passivo em relagdo ao adiantamento, pois o acordo de transferéncia ainda ndao se tornou

vinculativo (paragrafo 93).
xi. TransagOes com contraprestacao

A NCP 13 tem como objetivo prescrever o tratamento contabilistico do rendimento proveniente
de transacBes e acontecimentos que tenham uma contraprestacdo. E aplicada na contabilizacdo

do rendimento proveniente das seguintes transacdes e acontecimentos com contraprestacao:

e Prestacdo de servicos:
e Venda de bens;
e Uso por terceiros de ativos da entidade que produzam juros, royalties e dividendos ou

distribuicGes similares.
O rendimento deve ser mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

O rendimento associado a uma transacdo que envolva a prestacdo de servicos deve ser

reconhecido nos seguintes termos (NCP 13, paragrafos 17 a 25):

* aquantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

e ¢é provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servico associados a transacao
fluirdo para a entidade;

¢ afase de acabamento da transa¢ao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

e 0s custos suportados com a transagdo e os custos para completar a transag¢do podem ser

mensurados com fiabilidade.

A quantia de rendimento proveniente de uma transagao é geralmente determinada por acordo
entre a entidade e o comprador ou utilizador do ativo ou servigo e é mensurada pelo justo valor
da retribuicdo recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos

comerciais e de quantidades concedidas.

A retribuicdo recebida ou a receber pode configurar caixa ou equivalentes de caixa ou bens ou

servicos recebidos.

Quando o influxo de caixa ou de equivalentes de caixa for diferido, o justo valor da retribuicdo
pode ser menor que a quantia nominal de caixa recebida ou a receber. A diferenga entre o justo

valor e a quantia nominal da retribuicdo é reconhecida como rendimento de juros.

xii. Acontecimentos apds a data de balango
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Os eventos ocorridos apds a data do balangco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicBes que existiam a data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos, apds a data do balancgo, que proporcionem informacao sobre condi¢des que ocorram apds

a data do balancgo, se materiais, sdo divulgados caso aplicavel.
2.3 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. As estimativas e
os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no
melhor conhecimento existente a data de aprovacao das demonstracdes financeiras dos eventos
e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragGes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados

reais das transacdes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstragées financeiras

anexas foram os seguintes:

a) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;
b) Estimativa para provisoes, riscos e encargos;

c) Especializagdo das taxas de execugdo dos projetos cofinanciados.

2.6 - Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro

seguinte)
a) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

Foi calculado tendo por base o efetivo em dezembro e considerada a tabela salarial em vigor para

2025.

b) Os SMTUC tém constituida uma provisdo para Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais
para reconhecimento das responsabilidades futuras com as pensdes vitalicias de Acidentes de
Trabalho e Doencas Profissionais que os SMTUC estdo obrigados a pagar aos respetivos
beneficidrios através da Caixa Geral de Aposentagdes. No final de 2025 foi efetuado o cdlculo atual
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das responsabilidades futuras, tendo como pressuposto a utilizacdo das tabuas de mortalidade

disponiveis para Portugal 2022-2024 emitidas pelo INE e uma taxa de juro de 2,5%.

c) Especializacdo das taxas de execugdo dos projetos cofinanciados: Corresponde aos montantes
ainda ndo executados dos projetos que serdo cofinanciados por fundos da UE. Aplicando o
pressuposto do acréscimo, serdao reconhecidos em rendimento ou em fundos patrimoniais no

periodo em que forem executadas as respetivas despesas associadas.
Nota 3 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis dos SMTUC encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das

depreciagGes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontram-se descritos em

guadros em anexo (quadros - Q3.1 p. 126, Q3.2 p. 127, Q3.2A p. 128 e Q 3.2B p. 129).
O valor dos ativos intangiveis totalmente amortizados e ainda em uso ascende a € 434.904,30.
Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo e o gasto de deprecia¢do dos ativos

inicia quando fica disponivel para uso e cessa quando o ativo é desconhecido.

Os SMTUC utilizam o método das quotas constantes (ou da linha reta) para calcular as

depreciagdes.

Em 2025, os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos tangiveis encontram-se
descritos em quadros em anexo (quadros - Q 5.1 p. 130, Q 5.2 p. 131, Q 5.2A p. 132 e Q 5.2B p.
133).

Os gastos de depreciagdo do exercicio de 2025 sofreram um decréscimo de 46,64% em resultado
da alteragdo da politica de depreciacdo das viaturas de transporte de passageiros, cuja respetiva

vida util passou de 8 anos para 15 anos no corrente ano.

A quantia escriturada bruta dos ativos fixos tangiveis totalmente depreciados e ainda em uso
ascende a € 15.145.771,22, enquanto, os ativos fixos tangiveis ndo totalmente depreciados e em

uso ascendem a € 22.065.938,98 sendo que a quantia liquida é de € 12.133.770,43.

Relativamente aos ativos fixos tangiveis temporariamente sem uso, a quantia escriturada bruta

ascende a € 6.876.546,64, sendo que a quantia liquida ascende a € 795.539,70.
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Nota 6 - Locagoes

Quadro em anexo - Q 6.1 (p. 134)

Nota 7 - Custo de empréstimos obtidos
Quadro em anexo - Q 7.1 (p. 135)

Nota 9 — Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual determinado ativo se encontra registado é superior a sua
guantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao de

resultados do periodo.
Para consultar as perdas por imparidade acumuladas ver quadro em anexo (quadro Q 9.1 p. 136).
Nota 10 — Inventarios

O custo de cada item de inventdrio é determinado através da média ponderada do seu custo inicial

e do custo de itens semelhantes adquiridos durante o ano de 2025 — custo médio ponderado.

Os valores da conta de inventdrios e os movimentos ocorridos no periodo encontram-se descritos

em quadros em anexo (quadros - Q 10.1 p. 137 e Q 10.2 p. 138).
Nota 13 - Rendimento de transa¢6es com contraprestacao

Os rendimentos de transagdes com contraprestacdo no periodo de 2025 dizem respeito a
prestacao de servicos de transporte de passageiros, estacionamento e outras, sendo que o
rendimento reconhecido na demonstragdo de resultados é efetuado de acordo com o principio

contabilistico da especializagdo dos exercicios.

Neste tipo de rendimento de transacdes com contraprestacdo assume particular relevancia os

rendimentos provenientes da atividade de transporte de passageiros no valor de € 3.325.077,50.

A exploracdo de parques de estacionamento pelos SMTUC gerou rendimentos no valor de €

341.301,97.

Os rendimentos provenientes da atividade de transporte de passageiros registaram uma
diminuicdo de 15,43% face ao ano anterior, para a qual contribuiu a entrada em vigor da Portaria
n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, que estabelece as condi¢des de atribuicdo dos passes gratuitos para

jovens estudantes.

Os rendimentos de exploragdo de parques de estacionamento registaram um ligeiro aumento de

1,73%.

Pagina
| 94



Relatério de Gestdo e Contas de 2025

Os restantes rendimentos referem-se a alienacdo de materiais e sucata, e publicidade em

autocarros, os quais sofreram uma diminuicdo de 42,09%.

A decomposicao dos rendimentos de transa¢cdes com contraprestacao efetuadas no exercicio findo

de 31 de dezembro de 2025 apresenta-se no quadro em anexo (Q 13.1 p. 139).
Nota 14 - Rendimento de transa¢des sem contraprestacao

Os rendimentos de transa¢des sem contraprestacado no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025

tém a sua decomposicdo apresentada no quadro em anexo (quadro Q 14.1 p. 140).

Dos rendimentos do periodo reconhecidos em resultados, destacam-se os rendimentos com as
taxas pagas pelos utilizadores das zonas de estacionamento de duragdo limitada no valor de €
692.936,45, com as transferéncias sem condicdo no valor de € 12.064.468,63 e da imputacdo de

subsidios de investimentos no valor de € 1.255.227,16.

Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Quadro em anexo — Q 15.1 (p. 141)

ProvisGes para Impostos, Contribui¢coes e Taxas

Desde o ano de 2010 que os Orgcamentos Gerais do Estado e os respetivos Decretos-Lei de
Execucdo Orcamental determinam que os servicos médicos prestados pelo Servico Nacional de
Saude (SNS) aos beneficiarios da ADSE deixam de ser faturados pela ADSE, porque as Autarquias e

0s seus Servicos e Empresas Municipais passam a contribuir diretamente para o SNS.

A contribuicdo definida para os SMTUC cifrou-se em € 207.232,00 em 2010 e ascendeu em cada
um dos anos seguintes a € 174.108,00, totalizando no final de 2014 o montante de € 903.664,00.

O Municipio é a entidade responsavel por receber dos SMTUC os montantes fixados em cada um
dos anos pelos Decretos-Lei de Execugdo Orgamental, mas tal nunca se concretizou, sem que a
propria DGAL tivesse alguma vez reivindicado qualquer verba junto da CMC, pelo que, apenas e de
acordo com o principio da prudéncia foi criada em 2014 uma provisdo para riscos e encargos no
valor total de € 903.664,00 e em 2015 foi reforcada pelo valor de € 87.054,00, que corresponde ao

12 semestre do ano.

Em 2025 mantém-se a provisdo para outros riscos e encargos — comparticipagdo para o Servico

Nacional de Saude no valor total de € 990.718,00.

ProvisGes para Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais
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No final de 2024 a provisdo para Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais cifrava-se no valor
de € 412.861,10 para reconhecimento das responsabilidades futuras com as pensdes vitalicias de
Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais que os SMTUC estdo obrigados a pagar aos

respetivos beneficidrios através da Caixa Geral de Aposentacgoes.

Durante o ano de 2025 foi anulada a provisdao no valor de € 28.247,18, que corresponde aos

pagamentos efetuados pelos SMTUC a CGA.

No final de 2025 foi efetuado o cdlculo atual das responsabilidades futuras. Este cdlculo teve como
pressupostos a utilizacao das tdbuas de mortalidade disponiveis para Portugal 2022-2024 emitidas

pelo INE e uma taxa de juro de 2,50%.

Assim, o valor da provisdao para reconhecimento das responsabilidades futuras relativas a

Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais ascende a € 439.105,85.
Passivos Contingentes

Os organismos emissores de normas de Contabilidade fazem depender o tipo de tratamento
contabilistico do exposto referente as probabilidades de ocorréncia de acontecimentos futuros.
Assim, consoante se trate de acontecimentos provaveis, razoavelmente possiveis ou remotos, ser-
|lhes-4 atribuida uma diferente forma de reflexo na informacdo financeira. Todas as normas
convergem na ideia de que os factos contingentes se refletem nas demonstragées financeiras
mediante o instrumento preconizado na doutrina contabilistica para registo de perdas potenciais
- a provisdo. No entanto, o reconhecimento da provisdo sé serd possivel quando satisfeitas duas
condigBes: estar perante um passivo contingente cuja probabilidade de ocorréncia é provavel e ser

passivel de uma estimativa razoavel do seu impacto na situagdo patrimonial e financeira.

Para as situacGes em que ndo se possam cumprir os dois requisitos acima descritos, a informacao
sobre tais contingéncias sera fornecida, ndo através de uma provisdo, mas por meio da sua
divulgacdao no anexo as demonstragdes financeiras, desde que seja pelo menos razoavelmente
possivel a ocorréncia de uma perda no futuro que seja confirmada pelo desenlace de um ou mais

eventos futuros incertos.
Os SMTUC divulgam no quadro Q 15.2 (p. 142) os passivos contingentes.

Nota 17 — Acontecimentos apds a data de relato

As demonstragGes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas

pelo Conselho de Administragao e autorizadas para emissdao em 13 de abril de 2026.
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N3o sdo conhecidas a data quaisquer eventos posteriores que gerem impacto significativo nas

demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do exercicio e até a elaboracdo do presente anexo nao se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagao reveladas nas contas apresentadas.

Nota 18 — Instrumentos financeiros

18.1 - Clientes, contribuintes e utentes

O valor liquido das dividas de Clientes, contribuintes e utentes em 31 de dezembro de 2025
apresenta o valor de € 61.526,20, sendo que se verificou um ligeiro decréscimo de 3,40% face ao

ano anterior.
18.2 — Estado e outros entes publicos

O montante evidenciado para esta rubrica, no ativo corrente, é relativo aos pedidos de reembolso

de IVA efetuados pelos SMTUC.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor ascende a € 365.979,55, sendo o resultado do apuramento do

IVA decorrente da atividade normal dos SMTUC.
18.3 — Outras contas a receber

O valor da rubrica de outras contas a receber sofreu uma diminuicdo significativa devido
essencialmente aos pagamentos das verbas contabilizadas e ndo recebidas em 2024 como
rendimentos relativos a gratuitidade dos passes para jovens estudantes (Portaria n.2 7-A/2024, de

5 de janeiro) e do programa Incentiva +TP.

Relativamente ao saldo final de 2025, destacam-se os valores, de € 582.348,08 relativo a Portaria
n.2 7-A/2024, de 5 de janeiro, que estabelece as condi¢des de atribuicdo dos passes gratuitos para
jovens estudantes, de € 420.460,82 relativo ao programa Incentiva +TP e de € 302.571,88 relativo

a Obrigacgdes de Servigo Publico da CMC.

Outras contas areceber

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Devedores poracréscimos de rendimentos 1411 163,83 2 805 683,91
Caucgbes entregues a terceiros 374,10 374,10
Outros devedores 31 073,10 11 518,08
Total 1442 611,03 2 817 576,09
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18.4 — Fornecedores

As dividas a fornecedores c/c registadas no balanco em 31 de dezembro de 2025 ascendem a €
713.194,18, o que representa um aumento de 11,01% face ao valor em divida em 31 de dezembro

de 2024.

As dividas a fornecedores de investimentos ascendem a € 547.785,42 em 31.12.2025, tendo
sofrido um aumento significativo devido a aquisicdo de postos de carregamento para viaturas

elétricas no final do ano, e cujo pagamento sé ocorreu em 2026.
18.5 — Outras contas a pagar
Passivo nao corrente

Nas outras contas a pagar no passivo ndo corrente esta registado o valor de € 629.694,53 relativo

as caucodes efetuadas por terceiros e cuja devolucdo ndo vai ocorrer nos proximos 12 meses.

Outras contas a pagar - passivo ndo corrente

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Caucgbes recebidas de terceiros - exigivel a mais de 12
629 694,53 163 269,90
meses
Total 629 694,53 163 269,90

Passivo corrente

Nas outras contas a pagar no passivo corrente estd registado o valor de € 1.384.310,48. Neste
passivo evidenciam-se as remuneragdes a liquidar por conta de férias e subsidio de férias e

respetivos encargos da entidade que ascendem € 1.302.768,00.

Outras contas a pagar - passivo corrente

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Credores poracréscimos de rendimentos 1342 492,90 1379 390,10
Caucgles recebidas de terceiros - exigivel até 12 meses 33 877,24 193 878,54
Outros credores 7 940,34 7 718,47
Total 1384 310,48 1580 987,11

Nota 19 — Beneficios dos empregados

Pagina
| 98



Relatério de Gestdo e Contas de 2025

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem remuneragcdes certas e permanentes
(remuneracdo base, subsidios de férias e de Natal, subsidio de refei¢cdo, despesas de representacdo
e suplementos e prémios), abonos varidveis ou eventuais, contribuicGes para regimes de protecdo

social obrigatérios, outros gastos com pessoal e outros encargos sociais.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos do periodo
em que o0s servicos sdo prestados, numa base ndao descontada por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagao aplicavel em matéria laboral, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir obrigatoriamente com o ano civil, vence-se em 1 de janeiro
do ano seguinte, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelos que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo

com o anteriormente referido.
No final do ano, o efetivo dos SMTUC era constituido por 458 trabalhadores.
Quadro em anexo (quadro Q 19.3 p. 143).
Nota 23 - Outras divulgagoes
23.1 - Resultados Transitados

Na rubrica de Resultados Transitados foi contabilizado a débito a transferéncia do Resultado

Liquido do Exercicio de 2024 no montante de € 1.133.386,60.
23.2 — Outras variagdes no patrimoénio liquido

Os movimentos nesta rubrica desagregam-se de acordo com o mapa seguinte:

Mapa -1
Contas 31/12/2024 Adicdes Reducdes 31/12/2025
593 Transferéncias e subsidios de capital 9464 085,10 181 026,01 1255227,16 8389 883,95
594 Doagdes obtidas 1040,59 1040,59
Total 9465 125,69 181 026,01 1255 227,16 8390924,54
23.3 — Diferimentos
23.3.1 - Ativo corrente
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Os diferimentos registados no balang¢o no ativo corrente no valor de € 58.952,47 representam os

gastos a reconhecer em periodos seguintes, sendo que se evidencia o valor de € 56.163,04

referente a seguros liquidados em 2025 cujo respetivo gasto deve ser reconhecido em 2026.

Diferimentos - ativo corrente

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Seguros 56 163,04 53 045,54
Qutros 2 789,43 10 369,25
Total 58 952,47 63 414,79

23.3.2 - Passivo corrente

No final de 2025, esta registado na rubrica de diferimentos a reconhecer por transferéncias e

subsidios de capital a reconhecer com condicdes, o valor de € 76.596,71 correspondente ao

financiamento da Operagdao POSEUR-01-1407-FC-00065 e o valor de € 29.962,80 correspondente

ao financiamento da Camara Municipal de Coimbra, ambos relativos ao financiamento da

empreitada para aumento de poténcia e adaptacdo de infraestruturas (Posto de transformacao),

gue ainda ndo se encontra concluida.

Esta ainda registado o valor de € 33.875,54 que representa essencialmente os rendimentos

resultantes da venda de titulos de transporte a reconhecer em 2026.

Diferimentos - passivo

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Passivo ndo Corrente
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com
L . 0,00 0,00
condi¢bGes - Areconhecer a mais de 12 meses
Total 0,00 0,00
Passivo corrente
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com
. , 106 559,51 106 559,51
condi¢bes - Areconhecer até 12 meses
Titulos de Transporte 33 875,54 16 057,68
Total 140 435,05 122 617,19
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23.4 - Financiamentos Obtidos

O valor de € 2.053.030,79 correspondente ao valor em divida do empréstimo contraido com a
Agéncia para o desenvolvimento e Coesao, IP - Linha EQ BEI PT 2020-Autarquias, com a finalidade
de financiamento da contrapartida nacional da Operacdo Portugal 2020 POSEUR-011407-FC-
000038 (Promocdo da eficiéncia energética na frota dos SMTUC - Il), encontra-se registado em
financiamentos obtidos no passivo corrente no valor de € 165.407,03 e que corresponde as duas
amortizacOes a efetuar em 2026, e em financiamentos obtidos no passivo ndo corrente no valor

de € 1.887.623,76 e que corresponde as restantes amortizacOes a efetuar apds 2026

O empréstimo foi contratado pelo Municipio de Coimbra, pelo que os valores em divida serao

pagos pelos SMTUC a Camara Municipal de Coimbra.

Financiamentos obtidos

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Passivo nao Corrente
De médio e longo prazo - exigivel a médio e longo prazo 1887 623,76 2 057 729,50
Total 1887 623,76 2 057 729,50
Passivo corrente
De médio e longo prazo - exigivel a curto prazo 165 407,03 146 782,40
Total 165 407,03 146 782,40

23.5 — Estado e outros entes publicos

Esta rubrica do passivo corrente refere-se exclusivamente as retengdes de IRS efetuadas nos
vencimentos do pessoal, e encontra-se saldada porque as retencdes efetuadas no més de

dezembro de 2025 foram entregues ao estado no préprio més.

Estado e outros entes publicos

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024
Retengdo de impostos sobre rendimentos

Trabalho dependente 0,00 47 782,00
Trabalho independente 0,00 217,06
Outras retengdes - pensdes 0,00 71,00

Total 0,00 48 070,06
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23.6 — Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios de 2025 e 2024 os gastos com “Fornecimentos e Servicos Externos” apresentavam

a composi¢do descrita no quadro em anexo. (quadro Q 23.6 p. 144)
23.7 — Outros gastos

Nos exercicios de 2025 e 2024 os gastos com “Outros gastos” apresentavam a composicao descrita

no quadro em anexo. (quadro Q 23.7 p. 144)
23.8 — Outros rendimentos

Nos exercicios de 2025 e 2024 os gastos com “Outros rendimentos” apresentavam a composicao

descrita no quadro em anexo. (quadro Q 23.8 p. 145)
Nota final

As notas cuja numeracgao se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicaveis aos SMTUC, ou a sua

apresentagdo ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.
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6.6. Organograma, Mapa de Pessoal e Quadros das Demonstracgoes

Financeiras
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Q 19.3 - Gastos Reconhecidos no Periodo

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €

Designacdo 2024 2025
Remuneragdes dos orgdos sociais 142 361,11 126 319,89
Remuneracdes certas e permanentes 142 361,11 126 319,89
Remuneracdo base 98 701,75 87 834,74
Subsidio de férias 8412,08 10 418,81
Subsidio de Natal 8412,08 6931,70
Despesas de representacdo 22 653,20 17 882,64
Subsidio de refeicdo 4 182,00 3 252,00
R cdes dop ! 8680643,01| 9 215461,03
Remunerac¢des certas e permanentes 7103 389,60 7 513 965,04
Remuneracdo base 5485 238,40 5 842 297,51
Pessoal em regime de nomeacdo definitiva e contrato em fungdes 51392 556,06 5753 453,70
publicas portempo indeterminado
Pessoal em comiss&8o de servico - diri gentes 92 682,34 88 803,81
Pessoal em qualquer outra situacio
Subsidio de férias 530 716,97 553 471,84
Subsidio de Natal 474 041,57 521321,86
Despesas de representac¢do 7 560,66 10 469,83
Subsidio de refeicio 605 832,00 586 404,00
Suplementos e prémios
Abonos varidveis ou eventuais 1577 253,41 1 701 495,99
Ajudas de custo 2 359,01 333,71
Trabalho extraordinario 219 396,62 299 227,99
Abono para falhas 286 699,86 268 251,10
Subsidio de prevencdo, trabalho noturno e diurno 1002 923,66 1 057 955,80
Outros abonos varidveis 65 874,26 72724,39
Encargos sobre remuneracies 1958 451,53 2 098 736,42
Caixa Geral de Aposentagdes 1450 823,65 1531 265,70
Seguranca Social - Regime Geral 507 627,88 567 470,72
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 122 655,86 138 622,90
Acidentes no trabalho 220,00 5187,25
Doencas Profissionais 54,87 62,37
Seguros de acidentes no trabalho 122 380,99 133 373,28
Outros Gastos Com o Pessoal 74 719,00 17 635,90
Vestudrio e artigos pessoais 34 117,44 121,99
Servico médico, de enfermagem e assisténcia social 12 417,12 14 138,91
Reembolsos ADSE 27 919,24 3 375,00
Servico Macional de Saude (SNS)
Qutros 265,20
Outros Encargos Sociais 293 001,90 339 284,52
Remuneracbes por Doenca 237 492,17 286 686,20
Subsidios de Parentalidade 9 456,87 7 814,46
Pessoal em reserva ou aguardar aposentagdo
Pessoal a aguardar aposentacdo 18 662,69 17072,20
Outras pensdes
Encargos com a sdude
Subsidio familiara criangas e jovens 21 308,93 19935,24
Outras prestagdes familiares
Outras prestacdes familiares 6 081,24 6 208,92
Outras prestacdes de acdo social 1567,50
Total 11271 832,41| 11 936 060,66
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Q 23.6 - Fornecimentos e servigcos externos

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €

Conta

Valor

2025

2024

Subcontratos e parcerias

Servicos especializados

0,00

1455 724,62

83 525,79

1216 188,19

Materiais de consumo 5 159,20 7 235,37
Energia e fluidos 2463 467,76 2867 983,33
Deslocacbes, estadas e transportes 5584,32 6 183,84
Servicos diversos 569 743,60 563 714,88

Total 4499 679,50 4744 831,40

Q 23.7 - Outros gastos

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024

Impostos e taxas 30,00 30,00
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas eminventarios 705,88 421,16
Gastos em entidades controladas, associadas
e empreendimentos conjuntos
Gastos em investimentos ndo financeiros 10 849,88
Outros 6 983,37 47 429,41

Total 7 719,25 58 730,45
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Q 23.8 - Outros rendimentos

Periodo de relato: 01-01-2025 a 31-12-2025

Valores em €

Valor
Conta
2025 2024

Outros rendimentos do Estado
Rendimentos suplementares 25 213,73 28 693,84
Descontos de pronto pagamento obtidos
Recuperacdo de contas a receber
Ganhos em inventarios 927,72 24 201,39
Rendimentos em entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos
Rendimentos nos restantes ativos financeiros
Rendimentos em investimentos ndo
. . 16 096,60 20 042,50
financeiros
Outros 1450 710,49 2 258 237,46

Total 1492 948,54 2 331 175,19
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando:

- o disposto na Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, que estabelece o regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais, designadamente o disposto no
n.2 2 do artigo 16.2, que pretende garantir a intangibilidade dos Fundos Préprios dos Servicos
Municipalizados quando estes apuram resultados negativos e entregar aos Municipios os

respetivos excedentes quando sdo apurados lucros;

vem o Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra propor a Camara Municipal de Coimbra que aprove, que seja mantido na rubrica de
Resultados Transitados dos “SMTUC” o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2025

no montante de 864.631,98 Euros.
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8. DELIBERACAO

Foram presentes ao Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra o Documento de Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestdo relativos ao
exercicio econdmico de 2025, organizados em dois volumes distintos, com os quais se da

cumprimento:

- ao disposto na Resolugdo n.2 6/2025, 2.2 Secc¢do do Tribunal de Contas, de 18 de dezembro de
2025, publicada no Diario da Republica, Il Série, n.2 31, de 13 de fevereiro de 2026, sobre a

Prestacao de Contas relativas ao ano de 2025 e geréncias partidas de 2026.

- ao disposto na Instrucdo n.2 1/2019-PG, publicada no Diario da Republica, 22 Série, n.2 46 de 6
de marco, para a organizacdo e documentacdo das contas de todas as entidades sujeitas a

prestacao de contas ao Tribunal de Contas.

- ao Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administraces Publicas (SNC-AP) aprovado

pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro na redacdo atual.

Depois de apreciados todos os documentos, o Conselho de Administracdo delibera por

unanimidade e para os efeitos imediatos:
Aprovar as Contas e o Relatéro de 2025.

Submeter todos os documentos a Camara Municipal de Coimbra para os devidos e legais efeitos

de competente aprovacgao superior.

Nos termos da Classe 8 — Resultados, das Notas de Enqudramento ao Plano Multidimensional,
aprovadas e publicadas em anexo, a Portaria n2 189/2016, de 14 de julho e considerando o

disposto:

- no n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, que pretende
garantir a intangibilidade do Patrimdnio Liquido dos Servigos Municipalizados quando estes
apuram resultados negativos e entregar aos Municipios os respetivos excedentes quando sdo

apurados lucros;

- propor a Camara Municipal de Coimbra que aprove e que seja levado a conta 56 - Resultados
Transitados dos SMTUC o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2025 no montante

de 864.631,98 Euros.

Solicitar a Certificagdo Legal de Contas, a semelhanga e pela mesma forma dos anos anteriores.
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Por fim, o Conselho de Adminsitracao manifesta o seu agradecimento a todos os trabalhadores
dos (SMTUC) que deram provas ao longo de 2025 de profissionalismo, empenho e dedicacdo em
prol da melhoria dos transportes publicos municipais, apesar de todos os constrangimentos

havidos.

Reunido do Conselho de Administragdo em 13 de abril de 2026.
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9. CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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ANEXO | - Nomenclatura das linhas

2T MANUTENGAO - VIL DE MATOS

4 ESTACAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (via Cruz de Celas)
PEDRULHA - ESTADIO

5F PEDRULHA - PORTAGEM (via Casa Branca)

5T PEDRULHA - VALE DAS FLORES (via Casa Branca)

6 HOSPITAL DOS COVOES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (via Santa Clara)

6F FALA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (via Santa Clara)

7 ARNADO - TOVIM

1T PALACIO DA JUSTICA - TOVIM

9 PORTAGEM - CASAL DA MISARELA

9F PORTAGEM - CASAL DA MISARELA (via Parque de Campismo)

10 PALACIO DA JUSTICA - HOSPITAL SOBRAL CID (via Ceira)

10A PARQUE - HOSPITAL SOBRAL CID (regresso via Assafarge)

10F BEIRA RIO - HOSPITAL SOBRAL CID (via Assafarge)

11 ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (via rua Verde Pinho)

12 BEIRARIO - TAVEIRO

12A BEIRA RIO - TAVEIRO (circulag&o via E.M. Bencanta - Taveiro)

12R BEIRA RIO - TAVEIRO (circulag&o via E.N. 341)

13 BEIRA RIO - VALONGO (via Espirito Santos das Touregas)

13T BEIRA RIO - VALONGO (regresso via Coalhadas)

14 PORTAGEM - 8. MARTINHO DO BISPO (via Estagdo de Coimbra-B)

14T BEIRARIO - S. MARTINHO DO BISPO (via Covdes)

16 MANUTENGCAO - CARAPINHEIRA DA SERRA

16F MANUTENCAO - CARAPINHEIRA DA SERRA (via Chao do Bispo)

16G MANUTENGAO - ROCHA VELHA

17 BEIRA RIO - COALHADAS

18 PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (via Assafarge)

18E PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (via Assafarge)

18F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (regresso via Lages)

19 PRACA DA REPUBLICA - S. PAULO DE FRADES (via Lordeméo)

19A PRACA DA REPUBLICA - COVA DO OURO (regresso por S. Paulo de Frades e Eiras)

19R PRACA DA REPUBLICA - SAO ROMAQ (via Lordemao)

19T PRACA DA REPUBLICA - COVA DO OURO (via Lordeméo)

20 PORTAGEM - VALONGO (via Estagdo Coimbra-B e Casais)

20T PORTAGEM - VALONGO (via Estagdo Coimbra-B e Coalhadas)

21 BEIRARIO - ARZILA

21A BEIRA RIO - ARZILA (circulag&o via E.M. Bencanta - Taveiro)

21R BEIRARIO - ARZILA (circulagdo via E.N. 341)

21T BEIRARIO - ARZILA / LAMEIRA

22 PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (via Estagdo Coimbra-B e Fala)

22F PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (regresso via Santa Clara)
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23 PORTAGEM - CEIRA | ESCOLA (via Hospital Sobral Cid)

23C PORTAGEM - CEIRA (via Hospital Sobral Cid)

23F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (regresso por Assafarge)

24 ARNADO - QUINTA DA NORA

24T PALACIO DA JUSTICA - QUINTA DA NORA

25 PRACA DA REPUBLICA - CASAL DA ROSA (via Eiras)

25T PRACA DA REPUBLICA - SANTA APOLONIA

26 PRACA DA REPUBLICA - CHAO DO BISPO

27 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE COIMBRA - BAIRRO DO INGOTE (via Bairro do Brinca)
27F PRACA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (via Bairro do Brinca)

28 UNIVERSIDADE - BAIRRO DO INGOTE (via Monte Formoso)

28F PRACA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (via Monte Formoso)

29 ESTACAO COIMBRA-B - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (via Estaco Nova)
30 PRACA DA REPUBLICA | ANTERO DE QUENTAL - REDONDA (via S. Paulo de Frades)
30A PRACA DA REPUBLICA - REDONDA (via S. Paulo de Frades)

30F PRACA DA REPUBLICA - LORDEMAO (via S. Paulo de Frades)

30T PRACA DA REPUBLICA | ANTERO DE QUENTAL - LORDEMAO (via S. Paulo de Frades)
31 ARNADO - CRUZ DOS MOROUGOS

32 BEIRARIO - VILA POUCA DO CAMPO

32A BEIRARIO - VILA POUCA DO CAMPO (circulagio via E.M. Bencanta - Taveiro)
32R BEIRARIO - VILA POUCA DO CAMPO (circulago via E.N. 341)

33 PORTAGEM - MANUTENCAO (via Casa Branca)

33R PORTAGEM - MANUTENCAO (via Quinta da Romeira)

34 UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE

34T UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE (via Quinta da Portela)

35 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PEDRULHA

36 PRACA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (via Eiras)

36F HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PONTE DE EIRAS (via Eiras)
36T PRACA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS

37 VALE DAS FLORES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

38 SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (via Portagem)

38F SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (regresso via Quinta da Portela)
38T POLO Il DA UNIVERSIDADE - PORTAGEM (via Urbano Duarte)

39 PALACIO DA JUSTICA - TORRE DE VILELA (regresso via Logo de Deus)

4 SANTA CLARA - VALE DAS FLORES

43 PORTAGEM - ALMALAGUES

43T PORTAGEM - ALMALAGUES (via Quinta da Nora)

43V PORTAGEM - ALMALAGUES (via Quinta da Nora)

44 PORTAGEM - MONFORTE (via Anaguéis)

45 PORTAGEM - ZORRO

47 PORTAGEM - CERNACHE (via Loureiro)

4TF PORTAGEM - CERNACHE (via Covdes e Loureiro)
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48 PORTAGEM - ASSAFARGE (via Covdes)

48T PORTAGEM - IPARQUE (via Covdes)

49 PORTAGEM - CERNACHE

49T PORTAGEM - CERNACHE (regresso por Vila Nova)
50 MANUTENCAO - SARGENTO-MOR (via Trouxemil)

50T MANUTENCAO - SARGENTO-MOR (via Souselas)

(
50M MANUTENGAO - SARGENTO-MOR (via Trouxemil / regresso via Marmeleira)
508 MANUTENCAO - SARGENTO-MOR (via Souselas e Marmeleira)

51 MANUTENCAO - MARMELEIRA (via Souselas)

52 PEDRULHA - POVOA DO LOUREIRO (Via Mata de S. Pedro)

52M PEDRULHA - MATA DE S. PEDRO

52P PEDRULHA - POVOA DO LOUREIRO

52T PEDRULHA - MATA DE S. PEDRO (via Botao)

53 PONTE DE EIRAS - BRASFEMES

53T PONTE DE EIRAS - BOSTELIM (via Brasfemes)

103 ESTACAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (via Universidade)
237 BEIRA RIO - BENCANTA (realiza-se nos dias de feira - 7 e 23 de cada més)

13P BEIRARIO - S. MARTINHO DO BISPO | PISCINAS (via Vale Gemil)

42M MISARELA - SOLUM

42T BAIXA - VALE DE CANAS (via Cumeada e Portela)

42V BAIXA - MISARELA (via Vale de Canas)

201 CERNACHE - VILA POUCA (regresso por Orelhudo)
204 SAQ JOSE - FLOR DA ROSA (via Bragais e Casal Novo)
100 LINHA AZUL | LINHA DO CENTRO HISTORICO

ECOVIA - LINHA VERMELHA (ESTACAO COIMBRA-B - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE
221 COIMBRA)

223 ECOVIA - LINHA VERDE (PARQUE VERDE DO MONDEGO - UNIVERSIDADE / via Jardim Botanico)
244 LINHA BOTANICO (SANTA CLARA - UNIVERSIDADE / via Jardim Botanico)
100E ELEVADOR DO MERCADO D. PEDRO V
101 TRANSPORTE A PEDIDO | SERVICO DE TRANSPORTE ESPECIAL
251 TRANSPORTE DE PASSAGEIROS FLEXIVEL | TRANSPORTE A PEDIDO
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ANEXO Il = Passageiros transportados por titulo de transporte

Passageiros transportados por titulo de transporte

(valores em milhares)

2024 % 2025 % 25/24 %
Bilhetes Pré-Comprados 3.166  25,9% 2.657 23,1% -509 -2,8%
Bilhete de Bordo 343 2,8% 268 2,3% -74 -0,5%
Bilhete para 1dia 0,0% 3 0,0% 0 0,0%
Bilhete para 3 dia 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
Bilhete para 7 dia 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
Bilhete para 1 dia (Familia Numerosa) 63 0,5% 43 0,4% -21 -0,1%
2 Deslocag0es + Estacionamento 17 0,1% 14 0,1% -3 0,0%
2 Deslocag¢des / Acompanhante 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
2 Deslocagdes + Estacionamento Entidade 2 0,0% 2 0,0% 0 0,0%
4 Deslocagbes + Estacionamento Entidade 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
4 DeslocagOes + Estacionamento 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Passe Gratuito Jovem 0 0,0% 1.916 16,7% 1.916 16,7%
Passe Bem / Coimbra conVIDA 5 0,0% 1 0,0% -4 0,0%
Passe Rede Geral (mensal) 1599 13,1% 1.350 11,7% -249 -1,4%
Bimodal (CP/SMTUC) (mensal) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Passe Rede Geral [Entidade] (mensal) 94 0,8% 78 0,7% -16 -0,1%
Transporte Escolar (anual) 1442 11,8% 1.037 9,0% -405 -2,8%
Estudante (mensal) 709 5,8% 375 3,3% -333 -2,5%
32 |dade | Ref./ Pens. por Incapacidade (mensal) 1.025 8,4% 1.117 9,7% 93 1,3%
Sénior + | Ref / Pens por Incapacidade + (mensal) 175 1,4% 40 0,4% -135 -1,1%
Apoio Social + (anual) 11 0,1% 10 0,1% -1 0,0%
Consigo + (mensal) 512 4,2% 460 4,0% -52 -0,2%
Funciondrio Municipal (anual) 229 1,9% 196 1,7% -34 -0,2%
Aposentado Municipal (mensal) 34 0,3% 35 0,3% 1 0,0%
Antigo Combatente (anual) 332 2,7% 303 2,6% -29 -0,1%
Passe Combinado (mensal) 146 1,2% 123 1,1% -23 -0,1%
Centro Histérico (anual) 10 0,1% 7 0,1% -3 0,0%
Sub23+TP 900 7,4% 0 0,0% -900 -7,4%
Sub23+1+TP 41 0,3% 0 0,0% -41 -0,3%
Sub23 +1 + TP (anual) 47 0,4% 101 0,9% 53 0,5%
Sub23 + TP (anual) 844 6,9% 1.188 10,3% 344 3,4%
Sub18+ TP 183 1,5% 0 0,0% -183 -1,5%
Outros 279 2,3% 173 1,5% -106 -0,8%
Total de Titulos validados 12.211 11.500 -711
Sem Titulos de validagcdo * 41 0,3% 35 0,3% -6 0,0%
Rede Geral 12.252 11.535 -717 -5,9%

* Gratuitos (Criangas até aos 4 anos; Politicos Locais, Noites da Queima; Congressos, Liga Contra o Cancrc
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ANEXO Il - Postos de venda de titulos de transporte em 31/12/2025

Lojas “SMTUC”

ok wnE

Centro de (Info)mobilidade — Loja do Cidadao

Loja da Portagem — (Parque Dr. 2 Manuel de Braga)
Loja do Mercado — Manutengao (Elevador do Mercado)
Loja da Praga da Republica — Avenida Sa de Bandeira
Loja de S3o José — Rua dos Combatentes

Loja da Universidade — Rua Larga (Espaco Student Hub)

Parques de estacionamento fechados

oukwneE

Casa do Sal (Oeste) [ECOVIA]

Casa do Sal (Jardim) [ECOVIA]

Estacdo de Coimbra-B [ECOVIA]

Parque Verde do Mondego [com servico ECOVIA]
Cortes

Mercado D. Pedro V

Postos de Venda Externos (Agentes Autorizados)

Lo N RWN PR

=
= O

R R R R R R R R
O oo NOOULLT P~ WN

Alma Shopping

Avenida Calouste Gulbenkian
Coimbra Shopping

Estacdo Nova

Fala

Férum Coimbra

Hospital da Universidade de Coimbra
Mercado D. Pedro V

Portagem

. Ribeira de Frades

. Rua do Brasil (1)

. Rua do Brasil (2)

. Rua Capitdo Luis Gonzaga
. Rua Daniel de Matos

. Rua da Moeda

. Rua da Sofia (1)

. Rua da Sofia (2)

. Sdo Martinho do Bispo

. Taveiro (Retail Park)

Maquinas Automaticas de Venda e Carregamento

PwnNPE

Elevador do Mercado

Estacdo Coimbra B

Pélo | da Universidade de Coimbra
Instituto Portugués de Oncologia
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