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REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
DO CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO DOS

SERVIGOS MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES URBANOS DE COIMBRA

NOTA JUSTIFICATIVA
Considerando o regime juridico contido na Lei n° Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro ¢ a
alteragdo no Decreto-Lei 12/2024 que estabelece o sistema integrado de gestdo €

avaliacdo do desempenho na Administra¢do Publica (SIADAP);

Considerando que o regime juridico acima mencionado foi adaptado a Administracdo

Local através do Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 4 de setembro;

Considerando o n° 6 do artigo 21° do Despacho Regulamentar 18/2009, de 4 de setembro,
nos termos da qual cada entidade ou organismo deve elaborar o regulamento de

funcionamento do Conselho de Coordenador de Avaliagédo, de acordo com a sua natureza

e dimensio;

Considerando que a correta utilizagdo do SIADAP depende, de forma significativa, da
atuacdo empenhada e combinada dos seus intervenientes e destinatarios, assim como da
assungdo individual e coletiva de responsabilidades e de compromissos organizacionais,

decisorios e funcionais;

Considerando que o Conselho Coordenador de Avaliagdo € o drgdo regulador e consultivo
do STADAP, ao qual cabe garantir uma aplicagio objetiva, transparente, criteriosa e justa

do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho;

Considerando que as regras que a legislagdo do SIADAP estabeleceu quanto a
composi¢do e as competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagdo devem ser
complementadas e adequadas a realidade especifica dos Servigos Municipalizados de

Transportes Urbanos de Coimbra;
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Assim, o projeto de Regulamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo dos Servigos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra foi elaborado com fundamento na
Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro, € do Despacho Regulamentar 18/2009, de 4 de
Setembro e pretende ser um instrumento privilegiado de apoio a aplica¢do do SIADAP,
contribuindo para o cumprimento da lei e para a credibilidade do sistema junto dos seus
destinatarios e utilizadores, no respeito pelos principios e pelos objetivos por que se rege

o STADAP.

O regulamento do Conselho Coordenador de Avaliagdo dos Servicos Municipalizados de
Transportes Urbanos de Coimbra ndo contém normas com eficacia externa, pelo que deve
ser aprovado pelo Presidente do Conselho de Administragio em cumprimento das
disposi¢des conjugadas dos n.°s 6 do artigo 21.°, com a alinea c) do n.° 1 do artigo 3.°,

ambos, do Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 4 de setembro

Artigo 1°
Objeto
O presente regulamento estabelece as regras relativas a composigdo, as competéncias €
ao funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacio dos Servigos
Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, em tudo quanto ndo tenha sido

objeto de regulagdo na legislagdo aplicavel.

Artigo 2°
Ambito de aplicagio

1. O presente regulamento aplica-se aos dirigentes de nivel intermédio e demais
trabalhadores dos Servicos, independentemente do titulo juridico da relagdo de emprego,
desde que, neste caso, o contrato seja estipulado por um prazo superior a seis meses, ainda
que no respetivo contrato de trabalho néo esteja expressamente prevista a possibilidade
de renovagdo por periodo igual ou inferior.
2. Estio excluidos do ambito da aplicag¢do do presente regulamento:

a) Os trabalhadores dos Servigos que estejam abrangidos por outros diplomas

especificos de adaptacdo do SIADAP;
b) Os trabalhadores dos Servicos que se encontrem a desempenhar funcdes em

empresas municipais ou em organismos da Administracio Publica Central,
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Regional ou Local em regime de comiss@o de servigo ou de qualquer instrumento
de mobilidade; |

c¢) Os prestadores de servigos, os bolseiros, os estagiarios ao abrigo do Programa de
Estagios Profissionais na Administra¢@o Local ou de qualquer outro programa, os
trabalhadores ao abrigo de acordos ocupacionais celebrados com o Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional e outras pessoas que se encontrem em situacoes

legalmente equiparaveis as descritas.

Artigo 3°
Constituicio do Conselho Coordenador de Avaliacio
Para efeitos do disposto no n.° 4 do artigo 21° do Despacho Regulamentar 18/2009 de 4

de setembro, o Conselho Coordenador de Avaliagio € composto pelos seguintes

elementos:

e O Presidente do Conselho de Administracido, que presidird ao Conselho

Coordenador de Avaliacdo;
e Os dois Vogais do Conselho de Administragio;
e O Responsavel pela Divisdo de Recursos Humanos;
e O Responsavel pela Divisdo de Servigcos Financeiros;
e O Responsavel pela Divisdo de Servigos de Produgio;
¢ O Responsavel pela Divisdo de Equipamentos e Manuteng&o;

e O Responsavel pela Divisdao Comercial e Clientes.

Artigo 4°
Competéncias do Conselho Coordenador de Avaliagdo
Ao Conselho Coordenador de Avaliagdo, compete:

a) Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP 2 e
do SIADAP 3, tendo em consideragido os documentos que integram o ciclo de
gestao;

b) Estabelecer orientagOes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de

competéncias € de indicadores de medida, em especial os relativos a
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caracterizagdo da situagdo de superagdo de objetivos;

Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliacdo de desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando
se justifique, por unidade orgénica ou por carreira;

Garantir o rigor e a diferenciagido de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliagbes de Desempenho de Muito Bom, Bom e
Desempenho Inadequado, bem como proceder ao reconhecimento de
Desempenho excelente;

Emitir parecer sobre os pedidos de aprecia¢do das propostas de avalia¢do dos
dirigentes avaliados;

Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

Artigo 5°

Competéncias do Presidente do Conselho Coordenador de Avaliacio

Compete ao Presidente do Conselho Coordenador de Avaliagdo as seguintes

fungoes:

a)
b)

c)

d)

representar o Conselho Coordenador de Avaliagao;
convocar, presidir e dirigir as reunides do Conselho Coordenador de Avaliagio;

garantir o funcionamento do Conselho Coordenador de Avalia¢do, de modo que
este orgdo desempenhe cabalmente as suas fungdes dentro das disposigdes legais

e regulamentares aplicaveis;

promover o cumprimento das deliberagdes do Conselho Coordenador de

Avaliagao;

Compete ao Presidente do Conselho Coordenador de Avaliacdo, na qualidade de

dirigente maximo do servigo;

2)

b)

garantir a adequagdo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades

especificas do servico;

coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de avaliagdo do

desempenho;

fixar niveis de pondera¢do dos parametros de avaliagdo;
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d) assegurar o cumprimento no servi¢o das regras estabelecidas na legislagdo em

vigor em matéria de percentagens de diferenciagdo de desempenhos;
€) homologar as avaliagdes anuais;
f) decidir das reclamagdes dos avaliados;
g) exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas por lei.

3. Na sua auséncia ou impedimento o presidente sera substituido pelo respetivo

substituto legal ou pela pessoa em quem delegar as suas competéncias.

Artigo 6°

Funcdes do Secretario do Conselho Coordenador de Avaliacido
O Presidente do Conselho Coordenador de Avalia¢do, nomeara como secretario do CCA,
um dos membros do mesmo ou um trabalhador com preparacdo adequada.
O secretario do CCA colabora com o presidente, cabendo-lhe designadamente:
a) Secretariar as reunioes;
b) Apoiar o presidente na preparagdo das ordens de trabalho e elaborar as respetivas

atas

c¢) Organizar o expediente e arquivo do conselho;

Artigo 7°

Ambito e periodicidade das Reunides

1. O Conselho Coordenador de Avaliagdo retine ordinariamente:

a) Durante o ultimo trimestre do ano civil, para considerar o planeamento de objetivos
e resultados a atingir, no sentido de estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva
e harmonica do SIADAP 2 e 3, designadamente na fixagdo de orientagdes gerais em
matéria de defini¢do de objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de
medida;

b) Durante a segunda quinzena do més de janeiro do ano seguinte ao da avaliagdo o
Conselho Coordenador de Avaliagdo reunira para:
- Proceder a analise das propostas de avaliagdo e a sua harmonizag¢do de forma a

assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagio dos
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desempenhos, transmitindo, se for necessario, novas orientagdes aos avaliadores;
- Validar as propostas de avaliacdo com mengdes de Desempenho Muito Bom, Bom
e Inadequado e Reconhecimento de Exceléncia;

¢) No final de janeiro, para harmonizac¢do das avaliagdes e andlise das propostas de
avaliagdo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciagdo de desempenhos;

d) Durante a segunda quinzena do més de margo, o Conselho Coordenador de
Avaliacdo devera:
- exarar declara¢dao formal do reconhecimento dos Desempenhos Excelentes e
promover a sua publicitagdo interna;
- devolver aos avaliadores os processos ndo validados, com a fundamentagdo da ndo
validacdo, determinando um prazo para reformulag@o da proposta de avalia¢do ou
para fundamentar adequadamente a ndo reformulagdo.

2. O Conselho Coordenador de Avaliagdo retne, extraordinariamente, para emissdo de
parecer sobre as reclamagdes dos avaliados ou sempre que necessario, mediante
convocagio do seu Presidente, a pedido de um tergo dos membros do CCA indicando
0 /s assunto/s a serem tratados.

3. A convocatoria das reunides deve indicar sempre o dia, a hora e o local da realizagdo
da reunido, bem como a respetiva ordem de trabalhos, e ser feita com a antecedéncia
minima de cinco dias uteis, no caso das reunides ordinarias, ou de 48horas, no caso

de reunides extraordinarias.

Artigo 8°
Quoérum

1. O Conselho Coordenador de Avaliagio so6 pode deliberar na presenga da maioria dos

seus membros com direito a voto.

2. Nio se verificando na primeira convoca¢do 0 quérum previsto no numero anterior,
sera convocada nova reunifio, com um intervalo minimo de 24 horas, devendo constar
da convocatéria que o Conselho Coordenador de Avaliagio deliberara com a presenca

de um tergo dos seus membros com direito a voto, em niimero ndo inferior a trés.

Artigo 9°
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Deliberacoes do Conselho Coordenador de Avaliagido

1. Sdo objeto de deliberagdo os constantes da ordem de trabalhos, salvo se, tratando-se de
reunido ordinaria, dois tercos dos membros presentes reconhecerem a urgéncia da

deliberacdo respeitante a outros assuntos.

2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria simples e por votagdo nominal precedida de
discussdo, cabendo ao presidente do Conselho Coordenador de Avaliagdo exercer o seu

direito de voto em ultimo lugar.
3. Ndo ¢ permitida a abstengao.

4. Sdo tomadas por escrutinio secreto as deliberagdes que envolvam a apreciagdo de
comportamentos ou qualidades das pessoas, bem como as que respeitam a validag@o das

propostas de avaliagdo final superiores a Regular.

5. Em caso de empate na votagdo, o presidente do Conselho Coordenador de Avaliacdo
tem voto de qualidade, salvo nas situagOes de votacdo por escrutinio secreto nas quais se

procedera a nova votagao ou, caso o empate ainda subsista, & votagdo em reunido seguinte.

6. As deliberagtes do Conselho Coordenador de Avaliagdo sdo sempre exaradas em acta

e devidamente fundamentadas.

7. Qualquer membro do Conselho Coordenador de Avaliagdo pode fazer constar da ata o

seu voto de vencido e as razdes que o justificam.

8. Os membros do Conselho Coordenador de Avaliagéo estdo impedidos de participar nas
deliberagdes relativas a validagao das classifica¢des dos seus avaliados e a apreciagio de

eventuais reclamacoes relativas as classificagdes.

9. As deliberagoes do Conselho Coordenador de Avaliagdo sdo eficazes assim que a
respetiva ata estiver assinada por todos os membros presentes e tém natureza vinculativa

para os intervenientes no procedimento de avalia¢do do desempenho.

10. As deliberagdes que contenham dados pessoais ou referéncias nominativas sdo

confidenciais ¢ ndo podem ser objeto de divulgacdo a ndo ser junto dos respetivos

destinatarios.

Artigo 10°

Atas
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De cada reunido sera lavrada uma ata, a qual contera um resumo de tudo o que nela tiver

ocorrido, indicando, designadamente, a data e o local da reunido, os membros presentes,
os assuntos apreciados, as deliberagoes tomadas e a forma e o resultado das respetivas
votagdes.

As atas sdo elaboradas pelo secretirio e submetidas a aprovacdo do Conselho
Coordenador de Avaliagdo até ao final da semana seguinte a reunido, devendo ser
assinadas pelos membros que tenham estado presentes.

O conselho Coordenador de Avaliacdo pode deliberar que a ata seja aprovada em minuta
e assinada logo na reunifio a que disser respeito.

Sem prejuizo do disposto no n° 10 do artigo 9° do presente regulamento, a publicitagio
das atas das reunides do Conselho Coordenador de Avaliacdo € feita com recurso aos
seguintes meios, a utilizar de forma conjunta ou em alternativa em fungdo dos
destinatarios e do contetido dos elementos a publicitar:

a) afixacdo de fotocopia nas instalagoes dos Servigos;

b) divulgacdo na pégina eletronica dos Servigos

c¢) notificagdo pessoal.

Artigo 11°
Confidencialidade
Sem prejuizo das regras de publicidade, todos os membros do Conselho Coordenador da
Avaliagdo ficam sujeitos ao dever de sigilo.
As reunides do Conselho Coordenador de Avaliagdo ndo sdo publicas, podendo estar
presentes, contudo, quem o conselho convocar.
Ficam igualmente sujeitos ao dever de sigilo todos os avaliadores a quem o Conselho

tenha solicitado colaboragao.

Artigo 12°
Forma dos Atos
Os estudos, relatorios, pareceres ou propostas do Conselho Coordenador de Avaliagao

assumirdo sempre a forma escrita.

Artigo 13°
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Legislacdo subsidiaria
Em tudo o que ndo estiver previsto no presente regulamento aplicam-se as normas do
Codigo de Procedimento Administrativo, da legisla¢@o relativa ao Sistema Integrado de

Avaliagdo do Desempenho da Administragdo Publica.

Artigo 14°

Entrada em vigor
O presente regulamento, entrard em vigor dez dias uteis apos a sua publicitacdo em

Comunicacdo Interna e no sitio da internet dos Servigos Municipalizados de Transportes

Urbanos de Coimbra.

Aprovo,

O Presidente do Conselho de Administragao

SRS

Professor Doutor Eduardo Jorge Gongalves Barata






