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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DOS SERVICOS
MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES URBANOS DE COIMBRA

Local: Sala de Reunides do CA | SMTUC
Data: 21.12.2022 - Iniciou as 14h30 e encerrou as 18h10

Data: 22.12.2022 - Iniciou as 8h30 e encerrou as 12h45

ORDEM DO DIA

Em 21 de dezembro de 2022, pelas 14.30 horas, reuniu, ordinariamente, na sala de reunides do
edificio sede dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, sito na Av.
Conimbriga — Guarda Inglesa, em Coimbra, o Conselho de Administracio dos mesmos Servigos,
com a presenga dos seus membros:

Presidente — Vereadora Ana Maria César Bastos Silva

Vogal — Vereador Miguel José Ferros Pimentel Reis da Fonseca

Com a auséncia justificada do Sr. Vereador Carlos Miguel Mantas Matias Lopes.

Assistiu igualmente a reunido, para informac¢do e consulta, a Diretora Delegada, Maria Jodo de
Melo Pessoa de Oliveira.

Secretariou a reunido a Assistente Técnica Carla Adosinda Branco dos Santos.

Por volta das 15.00 horas o Conselho de Administrag¢do interrompeu a ordem de trabalhos, devido
a compromissos de agenda, sendo retomada pelas 17.15 horas.

A Senhora Presidente declarou aberta a reunido, tendo sido tomadas as seguintes deliberacdes:

I-DIRECAO
1. Louvor a funcionaria de atendimento das Lojas SMTUC — Processo: 2022/950.20.300/15
2. Elogio submetido - Motorista Linha do Botanico — Processo: 2022/950.20.300/16
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I1 - DIVISAO DE SERVICOS DE PRODUCAO

1. Proposta de planificagdo do funcionamento das Lojas e Parques na Tolerancia de Ponto Natal
de 2022 e de encerramento da Loja SMTUC na Universidade de Coimbra entre os dias 26 a 30 de
dezembro de 2022

2. Festejos alusivos ao Fim do Ano em Coimbra — Proposta de alteracdo da oferta da rede de
transportes para o dia 30 e 31 de dezembro

III - DIVISAO DE EQUIPAMENTO E MANUTENCAO

1. Concurso Publico Ref.* CP3/56/2022 - Fornecimento continuo de pegas (OEM) auto em estado
novo e originais devidamente homologadas para manuten¢do e reparagdo das viaturas que
compdem a frota dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra -
Adjudicagdo ¢ Aprovagdo da Minuta

2. Concurso Publico Ref* CP1/71/2022 - Prestagdo de Servigos de Seguros para os SMTUC -
Decisdo de adjudicagdo e aprovagdo de minuta

3. Ajuste Direto Ref.* AD2/90/2022 — Fornecimento de cartdes s/contacto c¢/layout pré-impresso
“Coimbra conVIDA” — Adjudicacio e Aprovagdo da Minuta

4. Empreitada de obra publica «Consulta Prévia Ref? CPR/1835/2020 - Aquisicdo de
transformador e instalacdo de postos de carregamento de viaturas elétricas, no ambito do
Programa Operacional POSEUR II» - Proposta de homologagdo do Auto de Liberagdo parcial de

quantias retidas — 2.* liberagao do 1.° ano de garantia

1. APROVACAO DE ATAS

Presente a ata nimero 69, da reunido ordinaria de 16 de dezembro de 2022 cuja leitura foi
dispensada em virtude de o texto ter sido previamente distribuido por todos os membros do
Conselho de Administragio, ndo havendo corre¢des, foi de imediato aprovada e assinada por
todos os membros.

2. BOLETIM DIARIO DE TESOURARIA:

Foi presente o boletim de tesouraria relativo ao dia vinte de dezembro de dois mil ¢ vinte e dois,

que apresenta os seguintes valores:

Saldo em Caixa: € 11.107,20 (onze mil, cento e sete euros e vinte céntimos).
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Depositos a Ordem: € 2.376.931,53 (dois milhoes, trezentos e setenta e seis mil, novecentos e @\W)
trinta € um euros e cinquenta e trés céntimos).

O Conselho de Administra¢ao tomou conhecimento.

1-DIRECAO

1. LOUVOR A FUNCIONARIA DE ATENDIMENTO DAS LOJAS SMTUC -
PROCESSO: 2022/950.20.300/15

A Diretora Delegada remeteu para conhecimento, do elogio tecido a uma trabalhadora dos
SMUTC.

O Conselho de Administrag¢do deliberou:

Deliberagio n.” 878/2022:

Tomar conhecimento. O CA congratula-se com o elogio dirigido 4 funcionaria e agradece o seu
empenho e dedicacdo aos SMTUC. Sio estes bons exemplos que engrandecem estes servicos.

2. ELOGIO SUBMETIDO - MOTORISTA LINHA DO BOTANICO - PROCESSO:
2022/950.20.300/16

A Diretora Delegada remeteu, para conhecimento, do elogio tecido ao Agente Unico que efetua
servigo na Linha do Boténico.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagdo n.” 879/2022:

Tomar conhecimento. O CA congratula-se com o elogio dirigido ao motorista do transporte
especial e agradece o seu empenho e dedicagdo aos SMTUC. Sd@o estes bons exemplos que

engrandecem estes servigos.

I1 - DIVISAO DE SERVICOS DE PRODUCAO

1. PROPOSTA DE PLANIFICACAO DO FUNCIONAMENTO DAS LOJAS E PARQUES
NA TOLERANCIA DE PONTO NATAL DE 2022 E DE ENCERRAMENTO DA LOJA
SMTUC NA UNIVERSIDADE DE COIMBRA ENTRE OS DIAS 26 A 30 DE DEZEMBRO
DE 2022
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A Diretora Delegada remeteu proposta de planificacdo e encerramento das lojas e parques, nos
dias de tolerancia de ponto.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberacdo n.” 880/2022:

Aprovar nos termos propostos.

2. FESTEJOS ALUSIVOS AO FIM DO ANO EM COIMBRA - PROPOSTA DE
ALTERACAO DA OFERTA DA REDE DE TRANSPORTES PARA O DIA 30 E 31 DE
DEZEMBRO

A Diretora Delegada remeteu, para aprovagio, a alterag@o proposta para a rede nos dias 30 e 31 de
dezembro.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagio n.” 881/2022:

Aprovar nos termos propostos.

IIT - DIVISAO DE EQUIPAMENTOS E MANUTENCAO

1. CONCURSO PUBLICO REF.* CP3/56/2022 - FORNECIMENTO CONTINUO DE
PECAS (OEM) AUTO EM ESTADO NOVO E ORIGINAIS DEVIDAMENTE
HOMOLOGADAS PARA MANUTENCAO E REPARACAO DAS VIATURAS QUE
COMPOEM A FROTA DOS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES
URBANOS DE COIMBRA - ADJUDICACAO E APROVACAO DA MINUTA

A Diretora Delegada remeteu, para adjudicagio e aprovagio da minuta do contrato.

O Conselho de Administragdo deliberou:

Deliberacio n.” 882/2022:

Adjudicar nos termos propostos. Aprovar as minutas do contrato.

2. CONCURSO PUBLICO REF.* CP1/71/2022 - PRESTACAO DE SERVICOS DE
SEGUROS PARA OS SMTUC - DECISAO DE ADJUDICACAO E APROVACAO DE
MINUTA

A Diretora Delegada remeteu para obten¢do de concordéncia e posterior envio ao Senhor

Presidente da Camara, para aprovagao.
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O Conselho de Administragdo deliberou: % - 1
Deliberagdo n.” 883/2022: V’\ﬁ

Concordar com a proposta. Remeter ao Sr. Presidente da Camara Municipal para aprovagdo da
adjudicacdo e da minuta do contrato.

3. AJUSTE DIRETO REF.* AD2/90/2022 - FORNECIMENTO DE CARTOES
S/ICONTACTO C/LAYOUT PRE-IMPRESSO “COIMBRA CONVIDA”
ADJUDICACAO E APROVACAO DA MINUTA

A Diretora Delegada remeteu, para adjudicagdo e aprovagdo da minuta.

O Conselho de Administragdo deliberou:

Deliberagdo n.” 884/2022:

Adjudicar nos termos propostos. Aprovar a minuta do contrato.

4. EMPREITADA DE OBRA PUBLICA «CONSULTA PREVIA REF.* CPR/1835/2020 —
AQUISICAO DE TRANSFORMADOR E INSTALACAO DE POSTOS DE
CARREGAMENTO DE VIATURAS ELETRICAS, NO AMBITO DO PROGRAMA
OPERACIONAL POSEUR II» - PROPOSTA DE HOMOLOGACAO DO AUTO DE
LIBERACAO PARCIAL DE QUANTIAS RETIDAS - 2.* LIBERACAO DO 1.° ANO DE
GARANTIA

A Diretora Delegada remeteu, para homologagio do Auto de Vistoria (Liberagdo parcial de
quantias retidas - 2° liberagéo do 1° ano de garantia), bem como, a aprovagio do Ponto IT e III.

O Conselho de Administrac¢do deliberou:

Deliberagio n.” 885/2022:

Homologar o Auto de vistoria e aprovar a liberagdo parcial de quantias retidas — 2.* libera¢io do

1.° ano de garantia.

A reunido foi suspensa pelas 18.10 horas, ficando os restantes assuntos agendados, para anélise e
deliberagdo, para a manhd do dia seguinte.
Em 22 de dezembro de 2022, pelas 8.30 horas, dando continuidade a ordem de trabalhos, o

Conselho de Administragdo reuniu na sala de reunides do edificio sede dos Servicos
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Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, com a presenga da totalidade dos seus
membros:

Presidente — Vereadora Ana Maria César Bastos Silva

Vogal — Vereador Carlos Miguel Mantas Matias Lopes

Vogal — Vereador Miguel José Ferros Pimentel Reis da Fonseca

Assistiu igualmente a reunido, para informagdo e consulta, a Diretora Delegada, Maria Jodo de
Melo Pessoa de Oliveira.

Secretariou a reunido a Assistente Técnica Carla Adosinda Branco dos Santos.

A Senhora Presidente declarou aberta a reunido, tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes:

I- DIRECAO

1. Recurso Hierarquico (Registo n.° 43307, de 1 de agosto de 2022) - Processo disciplinar n°
3/2021 — SMTUC — Processo: 2021/500.20.300/3

2. Estatuto dos Eleitos Locais — Processo: 2022/250.10.700/1

I - DIVISAO DE SERVICOS DE PRODUCAO

1. Propostas para o Parque Mercado D. Pedro V a partir de 1 de Janeiro de 2023

111 - DIVISAO DE EQUIPAMENTO E MANUTENCAO

1. Consulta Prévia Ref?® CPR/1723/2020 - Disponibilizagdo de plataforma eletronica de
contratagdo publica e faturagdo eletronica - Aplicagdo de penalidades contratuais | Prontincia em
sede de audiéncia prévia

2. Concurso Publico Ref* CP1/5/2022 — Fornecimento continuo de material de stock: farolins,
fardis, Oticas, correias e consumiveis oficinais — Lote 5 — Resolu¢do do contrato por
incumprimento

3. Concurso Publico Ref.? CP/1943/2021 - Fornecimento continuo de material de stock de filtros,
pecas para sistema de travagem e de mecéanica geral para autocarros da marca MAN - Lote 2 -
Proposta para aprovagdo de revisdo de pregos dos materiais adjudicados

4, Procedimentos para a formagdo de empreitadas de obras publicas, locagdo e aquisi¢do de bens
méveis e de aquisi¢do de servigos - Limites para o Tipo de Procedimento (artigo 13.° Norma de

Controlo Interno - NCI)
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IV - DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

1. Autorizagio para acumulagao de fung¢des privadas — Processo: 2022/250.20.602/29

2. Autorizagdo para acumulagdo de fungdes privadas — Processo: 2022/250.20.600/30

3. Mobilidade interna na categoria — Processo: 2022/250.20.600/31

4. Mobilidade na categoria — Processo: 2022/250.20.600/32

5. Cessagdo de fungdes — Processo: 2022/250.10.800/21

6. Denuncia de contrato — Processo: 2022/250.10.800/19

7. Denuincia de contrato de trabalho em fun¢des publicas — Processo: 2022/250.10.800/22
8. Denuncia de contrato de trabalho — Processo: 2022/250.10.800/20

9. Processo Disciplinar n.° 2022/500.20.300/9 - Relatério Final

10. Transferéncias das Autarquias Locais para o Servico Nacional de Saude

I1-DIRECAO

1. RECURSO HIERARQUICO (REGISTO N.° 43307, DE 1 DE AGOSTO DE 2022) -
PROCESSO DISCIPLINAR N° 3/2021 - SMTUC - PROCESSO: 2021/500.20.300/3

A Diretora Delegada remeteu, para anélise e reformulacio da deliberagdo anterior.

O Conselho de Administra¢do deliberou:

Deliberagdo n.” 886/2022:

Dando cumprimento & deliberagdo da Camara Municipal de Coimbra de 28.11.2022, é deliberado
ao abrigo dos numeros 1 e 2, do artigo 173.°, do Codigo do Procedimento Administrativo
substituir a deliberagdo de 01/07/2022, registo 5872.

Com efeito, considerando o contetido dos pontos 5.6 a 5.11 do Relatério Final do instrutor, ao
qual se adere, € deliberado ndo aplicar a san¢do disciplinar nele proposta de suspensio pelo
periodo de 20 dias, cuja execugio fica suspensa pelo periodo de 1 ano, substituindo-a pela sango
disciplinar de repreensdo escrita com o seguinte teor: “O trabalhador deve doravante cumprir com
o estipulado na lei e na deliberagdo do CA dos SMTUC de 09/06/2016, renovando anualmente
junto deste 6rgdo pedido de acumulagio de fungdes”.

2. ESTATUTO DOS ELEITOS LOCAIS - PROCESSO: 2022/250.10.700/1

Atan.®70de 21/12/2022 7
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A Diretora Delegada remeteu o parecer, a informar, estarem reunidas as condigdes legais para a
aceitagdo do exercicio de fungbes a tempo inteiro, do trabalhador, na qualidade de vogal da Junta
de Freguesia de Eiras e Sdo Paulo de Frades, no ambito da comunicagdo recebida da referida
Unido de Freguesias, que a partir de 1 de janeiro o Técnico Superior ira desempenhar fungdes a
tempo integral.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagio n.” 887/2022:

Tomar conhecimento.

1 - DIVISAO DE SERVICOS DE PRODUCAO

1. PROPOSTAS PARA O PARQUE MERCADO D. PEDRO V A PARTIR DE 1 DE
JANEIRO DE 2023

A Diretora Delegada remeteu propostas de funcionamento para o parque do mercado.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagio n.” 888/2022:

Aprovar as alineas a) e b), nos termos propostos.

No que concerne a ¢) — parque P3, deve ser instalado um parquimetro conforme acordado com os

servigos, eventualmente complementado com a presenga de um funcionario da DSP.

III - DIVISAO DE EQUIPAMENTOS E MANUTENCAO

1. CONSULTA PREVIA REF.* CPR/1723/2020 - DISPONIBILIZACAO DE
PLATAFORMA ELETRONICA DE CONTRATACAO PUBLICA E FATURACAO
ELETRONICA - APLICACAO DE PENALIDADES CONTRATUALIS | PRONUNCIA EM
SEDE DE AUDIENCIA PREVIA

A Diretora Delegada remeteu aplicagdo de penalidade prevista nas pecas processuais por
inoperacionalidade a plataforma eletronica de contratagdo publica.

O Conselho de Administragao deliberou:

Deliberacgio n.” 889/2022:

Atan.” 70 de 21/12/2022 8
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Concordar com a aplicagdo das penalidades contratuais resultantes deste incumprimento, nos

ERVICOS .

termos propostos. Promover a audiéncia prévia.

2. CONCURSO PUBLICO REF.* CP1/5/2022 - FORNECIMENTO CONTINUO DE
MATERIAL DE STOCK: FAROLINS, FAROIS, OTICAS, CORREIAS E CONSUMIVEIS
OFICINAIS - LOTE 5 - RESOLUGCAO DO CONTRATO POR INCUMPRIMENTO

A Diretora Delegada remeteu, para autorizar, resolugéo do contrato por incumprimento.

O Conselho de Administragdo deliberou:

Deliberagdo n.” 890/2022:

Concordar com a resolu¢do do contrato com a entidade D. Costa — Pegas ¢ Equipamentos
Rolantes, S.A. (Coperol), por incumprimento contratual, nos termos propostos.

Promover a audiéncia prévia.

3. CONCURSO PUBLICO REF.* CP/1943/2021 - FORNECIMENTO CONTINUO DE
MATERIAL DE STOCK DE FILTROS, PECAS PARA SISTEMA DE TRAVAGEM E DE
MECANICA GERAL PARA AUTOCARROS DA MARCA MAN — LOTE 2 - PROPOSTA
PARA APROVACAO DE REVISAO DE PRECOS DOS MATERIAIS ADJUDICADOS

A Diretora Delegada remeteu, para aprovagdo, proposta de revisdo de preco dos materiais
adjudicados até ao limite do valor contratual adjudicado por lote.

O Conselho de Administragdo deliberou:

Deliberagio n.” 891/2022:

Concordar com a aprovagéo da revisdo de pregos dos materiais adjudicados até ao limite do valor
contratual adjudicado por lote, com os fundamentos apresentados.

Promover a audiéncia prévia.

4. PROCEDIMENTOS PARA A FORMACAO DE EMPREITADAS DE OBRAS
PUBLICAS, LOCACAO E AQUISICAO DE BENS MOVEIS E DE AQUISICAO DE
SERVICOS - LIMITES PARA O TIPO DE PROCEDIMENTO (ARTIGO 13.° NORMA
DE CONTROLO INTERNO - NCI)

A Diretora Delegada remeteu, para conhecimento, ndo existir alteragdo a informagio ja prestada
em 15/11/2022 (Registo n.° 9460), relativamente aos limites para o tipo de procedimento

consagrado na norma de controle interno, art.® 13°,

Atan.* 70 de 21/12/2022 9
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O Conselho de Administracdo deliberou:
Deliberagdo n.” 892/2022:

Tomar conhecimento.

IV — DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

1. AUTORIZACAO PARA ACUMULACAO DE FUNCOES PRIVADAS - PROCESSO:
2022/250.20.602/29

A Diretora Delegada remeteu pedido de acumulaco de fungdes que mereceu parecer favoravel do
superior hierarquico.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagio n.” 893/2022:

Aprovar a acumulagdo de fungdes privadas, nos termos propostos, desde que o exercicio destas
func¢des ndo colida com o horario de trabalho nos SMTUC.

2. AUTORIZAGAO PARA ACUMULACAO DE FUNCOES PRIVADAS - PROCESSO:
2022/250.20.600/30

A Diretora Delegada remeteu pedido de acumulagdo de fungdes do agente Unico que mereceu
parecer favoravel do chefe de divisio desde que, no exercicio destas fungdes se tenha em
consideracdio as horas de descanso, de modo que nfo interfira com as desempenhadas nos
SMTUC.

O Conselho de Administrag@o deliberou:

Deliberagio n.” 894/2022:

Autorizar a acumulagiio de fungdes privadas, nos termos propostos, desde que salvaguardados os
periodos de descanso nos termos da lei vigente, de modo que o exercicio das fungdes ndo interfira
com as desempenhadas nos SMTUC.

3. MOBILIDADE INTERNA NA CATEGORIA - PROCESSO: 2022/250.20.600/31

A Diretora Delegada remeteu, pedido de mobilidade para a Camara de Condeixa. Neste momento
parece ser dificil de aceder ao pedido, pese embora as razdes invocadas, dada a falta de pessoal no
setor.

O Conselho de Administragd@o deliberou:

Ata n.° 70 de 21/12/2022 10
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Indeferir o pedido, dada a caréncia de pessoal no sector das oficinas.

4. MOBILIDADE NA CATEGORIA - PROCESSO: 2022/250.20.600/32

A Diretora Delegada remeteu pedido de mobilidade, que mereceu parecer desfavoravel do chefe
de divisdo, por ndo ser oportuno neste momento.

O Conselho de Administra¢do deliberou:

Deliberagdo n.” 896/2022:

Neste momento ndo hd condigdes de deferir o pedido, ficando dependente do recrutamento e
formagdo de novo pessoal.

Desencadear, com caracter de urgéncia, procedimento para recurso a reserva de recrutamento
constituida no ambito do procedimento anterior.

5. CESSACAO DE FUNCOES — PROCESSO: 2022/250.10.800/21

A Diretora Delegada remeteu pedido de cessagdo de fungdes do assistente operacional em
mobilidade desde o inicio do presente ano.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagdo n.” 897/2022:

Tomar conhecimento.

6. DENUNCIA DE CONTRATO - PROCESSO: 2022/250.10.800/19

A Diretora Delegada remeteu, para conhecimento, dentincia de contrato do Assistente Operacional
com fungdes de eletricista-auto, com efeitos a 23 de dezembro de 2022.

Alertou para a presente situagdo de falta de pessoal especializado, a situacdo ser deveras
preocupante, havendo risco de maior paragem de frota/chapas for falta de manutenco.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagdo n.” 898/2022:

Tomar conhecimento.

7. DENUNCIA DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS -
PROCESSO: 2022/250.10.800/22

A Diretora Delegada remeteu dentincia de contrato de eletricista.

Atan.° 70 de 21/12/2022 11
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A saida deste e dos outros profissionais deste setor comprometem a laboragdo dos SMTUC, dado
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ndo haver nem manutengio preventiva nem, com estas saidas, possibilidade de haver manuten¢do
corretiva. A situacgdo € tdo preocupante que, segundo o responsavel do setor comega a ndo haver
condigdes de assegurar todos os servigos executados pelos piquetes oficinais.

O Conselho de Administragio deliberou:

Deliberagio n.” 899/2022:

Tomar conhecimento. O trabalhador fica obrigado ao pagamento da correspondente
indemnizag¢do, nos termos legais.

8. DENUNCIA DE CONTRATO DE TRABALHO - PROCESSO: 2022/250.10.800/20

A Diretora Delegada remeteu dentincia de contrato de trabalho. Segundo informagdo do chefe de
divisdo a presente saida ird comprometer o normal funcionamento do Setor de Trafego (STR),
atendendo a que a sua substituicdo ndo foi prevista.

O Conselho de Administra¢do deliberou:

Deliberagdo n.” 900/2022:

Tomar conhecimento.

9. PROCESSO DISCIPLINAR N.° 2022/500.20.300/9 - RELATORIO FINAL

A Diretora Delegada remeteu para andlise e decisdo.

O Conselho de Administra¢do deliberou:

Deliberacdo n.” 901/2022:

Proceder em conformidade.

10. TRANSFERENCIAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS PARA O SERVICO NACIONAL
DE SAUDE

A Diretora Delegada remeteu para autorizagao.

O Conselho de Administracdo deliberou:

Deliberagio n.” 902/2022:

Autorizar a despesa, nos termos propostos.

V - DELIBERACOES:

Todas as deliberacdes tomadas nesta reunido foram aprovadas por unanimidade.

Atan.? 70 de 21/12/2022 12



SERVICOS
MUNICIPALIZADOS B
TRANSPORTES
URBANOS B
COIMBRA

VI - APROVACAO EM MINUTA DESTA ATA A FIM DE PRODUZIR EFEITOS

IMEDIATOS:

Todas as deliberagdes integrantes da presente ata foram aprovadas em minuta.

VII - ENCERRAMENTO:

As 12.45 horas, a Senhora Presidente declarou encerrada a reunidio, da qual, para constar, se

lavrou a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Conselho de Administracdo

presentes, pela Diretora Delegada e por mim, Carla Adosinda Branco dos Santos que a subscrevo.

O Presidente do Conselho de Administragio

(Ana Maria César Bastos Silva)

O Vogal do Conselho de Administragio

(\./\/ﬂ‘\('\\"\ - )

(Carlos Miguel Mantas Matias-Lopes)

<

O Vogal do Conselho de Administragio

/ N o o —

T

(nguér José Ferros leentel Reis da Fonseca)

A Diretora Delegada

(Maria Joz;,g«d/Melo Béssoa de Oliveira)
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A Secretaria do Conselho de Administracdo

KRN

(Carla Adosinda Branco dos Santos)
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