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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

Ao nono dia do més de junho do ano dois mil e vinte e dois, pelas dezassete horas e trinta e cinco
munutos reuniu o Juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe de Divisdo
Administrativa e Financeira, autorizado por deliberacdes proferidas nas reunides do Conselho de
Administra¢do dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC) de 07
de janeiro de 2022 e da Assembleia Municipal de 28 de abril de 2022, sob proposta da Cadmara
Municipal de Coimbra, nos termos constantes na ata da reunifo de 21 de fevereiro de 2022, para
definicdo dos métodos de selegdo e respetivo contetdo, bem como do sistema de classifica¢do a
adotar, de acordo com o quadro estabelecido nos art.” 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de
fevereiro — Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administra¢do Publica, na
sua redagdo atual, adaptado & Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, com as

alteracdes introduzidas pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Estiveram presentes os Senhores Doutora Maria Matilde da Costa Lavouras Francisco, Professora
Auxiliar da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, na qualidade de Presidente do Juri,
Dr.* Ana Isabel Pires Sousa da Silva Braga, Diretora Delegada dos SMTUC e Dr. Olinto Miguel

Teodoro Vieira, Consultor da Area Financeira, ambos na qualidade de vogais efetivos.

Em seguida entrou-se na discussdio da ordem de trabalhos, tendo sido definidos os critérios de
avaliagdo das candidaturas, tendo sempre por base o aviso de abertura do concurso e o estabelecido
no n.° 1 do art.® 21.° da Lei n.° 2/2004, na sua atual redagdo, aplicavel por for¢a do disposto no n.° 1
do art.” 2.° da Lei n.° 49/2012, constantes dos anexos I e Il a presente ata. O Juri deliberou ainda,
também por unanimidade, criar os modelos correspondentes a Ficha de Avaliagdo Curricular
(Anexo III) e a Ficha de Entrevista Publica de Selegdo (Anexo IV), bem como os pardmetros para
fundamentag¢do da Entrevista Publica de Sele¢do (Anexo V), apensos a presente ata e que fardo

parte integrante dela.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunifio, pelas dezoito horas e trinta e cinco
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minutos tendo sido lavrada a presente ata, constituida por duas paginas e pelos anexos I a V que,

depois de aprovada pelo juri vai ser assinada por todos os membros do juri.

A Presidente do Jari

!

(Maria Matilde da Costa Lavouras Francisco)

A Primeira Vogal do Juri

Aue Dol Dl

(Ana Isabel Pires Sousa da Silva Braga)

» O Segundo Vggal do Juri
é/{ ’ M ﬁ/%}i”:p
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Anexo I a Atan.” 1/2022

Critérios relativos 2 admissao dos candidatos

O Juri deliberou aprovar por unanimidade os seguintes critérios relativos a admissio dos

candidatos:

Critério A
O presente concurso rege-se pelas disposi¢des constantes dos art.” 20.° e 21.° da Lei n.° 2/2004, de
15 de fevereiro — Estatuto do Pessoal Dirigente dos Servigos e Organismos da Administracio

Publica, na sua redagdo atual, adaptado & Administragdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de

agosto, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.
Critério B
1. Para além das causas que decorram das normas e principios referidos no niimero anterior ou do
aviso de abertura do concurso, constituem causas de ndo admissdo ao concurso:
a) A apresentacdo intempestiva da candidatura;
b) A apresentacdo de candidatura por forma néo prevista no aviso de abertura do concurso;

2. Constituem causa de exclusio do concurso:

a) a no comparéncia a entrevista de seleg¢io;

b) a comprovagdo da falsidade ou carater enganoso de quaisquer declaragdes ou documentos

apresentados pelos candidatos.

Critério C
1. Nio € permitida a jun¢do de documentos ou de outros elementos de prova para veriticagéo dos

requisitos de admiss@io ao presente concurso, depois de findo o prazo estabelecido para a

apresentacdo das candidaturas.

2. Excecionam-se, apenas, aquelas situa¢des em que os referidos documentos digam respeito a
factos ocorridos no periodo de apresentacdo de candidaturas e, por essa razdo, ndo tenha sido
possivel obter em tempo util os mesmos. Nestes casos, devera comunicar o facto ao juri que,

depois de validar a impossibilidade, fixara um prazo para a jungdo do mesmo.
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3. O ultimo dia do prazo para apresentagdo das candidaturas fixa, também, a data em que

devem estar verificados todos os requisitos de admiss@o ao concurso e os elementos

documentais e factuais a considerar na avaliagdo curricular.

4. Seréo excluidos do concurso os candidatos que ndo apresentem, dentro do prazo referido no

n.° 1 deste critério todos os elementos comprovativos dos requisitos de admissdo ao concurso.
Critério D
1. Habilitagdes académicas:

a) Os graus académicos relevantes para o presente concurso sido agrupados de acordo com a
regulamentacdo constante do Decreto-Lei n.° 74/2006 de 24 de mar¢o, na sua redagdo
atual. ou aqueles que, nos termos e para efeitos legais, a eles tenham sido equiparados ou

reconhecida equivaléncia;

b) Para efeitos de determinacéo da classificagdo neste fator, a detengdo de mais do que um
grau de licenciado € majorado em 0,1 pontos por cada licenciatura adicional, com o
limite de 0.3 pontos, desde que a area de formacéao esteja diretamente relacionada com as

fungdes a exercer;

¢) Sdo equiparados a formacdo especifica, e nas condicSes estabelecidas para o
reconhecimento desta, os Cursos de Pos-graduacdo em areas conexas com as fun¢des a

€XECrcer,
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Anexo II 3 ata n.® 1/2022

Critérios de avalia¢io dos candidatos

I — Da formula de avaliagao

A avaliagdo dos candidatos serd expressa numa escala numérica de 0 a 20 valores, resultando a
classificacdo final da média aritmética simples das classificagdes obtidas em cada um dos métodos

de sele¢do aplicaveis, e sera determinada pela aplicagdo da seguinte formula:

CF=(AC+EPS)/2
Em que:
CF = Classificacéo Final;
AC = Avaliagéo Curricular:

EPS = Entrevista Ptblica de Selecdo.

Caso se verifiquem situag¢des de igualdade de classificacio decorrentes da aplicagdo da formula de
classificac@o final, preferird o candidato ao qual tiver sido atribuida maior pontuacdo no fator AC
(Avalia¢do Curricular). Subsistindo o empate, serd dada preferéncia ao candidato que tiver uma
classificagdo mais elevada no item EP (Experiéncia Profissional). Persistindo igualdade prefere o
candidato que possua o grau académico (completo) mais elevado e, subsidiariamente, a mais

elevada classificag@o no subfactor formagao profissional (FP).

A falta de comparéncia dos candidatos a Entrevista Publica de Selegdo equivale a

desisténcia do concurso, sendo os mesmos considerados excluidos.

I1. Avaliacdo curricular

A avaliagdo curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos para o exercicio do cargo
dirigente a prover, com base na analise dos respetivos curriculos profissionais, onde serdo
considerados e ponderados os fatores abaixo discriminados, sendo a classificagdo obtida através da

aplicagdo da seguinte formula:

AC=(HA +FP+EP)/3
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Sendo:

HA = Habilitacdes Académicas, onde se avaliard a o grau académico detido pelo candidato, ou a

sua equiparag¢fo legalmente reconhecida, de acordo com a seguinte ponderagéo:

e Grau de Licenciado 18 valores
e (Grau de Mestre 19 valores
e (Grau de Doutor 20 valores

FP = Formacio profissional, onde se ponderard a participa¢do, na qualidade de formando, em
iniciativas formativas (designadamente, a¢des de formacdo. semindrios. conferéncias e simposios), —
relacionados com a area de atividade do cargo a prover, bem como as relacionadas com as tematicas
da direcdo, gestdo, coordenacdo, supervisdo e articulagio de servigos, concegdo, gestdo de projetos e
de organizacdo de recursos humanos e financeiros, com a duragdo minima de 1 dias ou de 7 horas,

até ao limite de vinte valores:

e Cursos especificos de alta diregdo (com duragdo > 300 horas) 4 valores;

e Cursos especificos de alta dire¢do (com duragdo < 300 horas) 3 valores:

e Formagdo com duragdo > 70 horas/10 dias 2 valores;

e Formagdo com duragfo > 35 horas/5 dias e < a 70 horas/10 dias 1 valor;

e Formagdo com duragdo < 35 horas/5 dias 0,5 valores.

EP

I

Experiéncia profissional, onde se ponderara o desempenho efetivo de fungdes, cargos.
carreiras ou categorias para as quais seja exigivel uma licenciatura, na area de atividade para a qual
¢ aberto o presente concurso (a contagem do tempo de servigo sera feita em anos completos,

equivalendo 1 ano a 365 dias), de acordo com a seguinte ponderacéo:

e > 10 anos 16 valores;
e >08anose <10 anos 14 valores;
e > 06 anos e <08 anos 12 valores;
e > 04 anos e <06 anos 10 valores;

Aos candidatos que exercam ou tenham exercido fungdes dirigentes serfio acrescidos os seguintes

valores, até ao limite de 20 valores:

e > ()6 anos 04 valores;

e > 04 anos e < 06 anos 03 valores;
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e > ()2 anos e < 04 anos 02 valores;
e < (2 anos 01 valor.

Na avaliacéo curricular apenas serdo consideradas e ponderadas a experiéncia profissional e as

iniciativas formativas que se encontrem devidamente comprovadas.

IV - Entrevista ptblica de selecao

A entrevista publica de selecdo visa avaliar, de forma objetiva e sistemadtica, as aptiddes
profissionais e pessoais dos candidatos, de acordo com o perfil exigido, mediante a avalia¢do dos

seguintes pardmetros:

1. Capacidade de orienta¢do para resultados, de planeamento e organizacio — ponderara a
capacidade para se focalizar na concretizagdo dos objetivos do servigo e garantir que os
resultados desejados sdo alcangados, bem como a capacidade para programar, organizar e
controlar a atividade da unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,

estabelecendo prazos e determinando prioridades;

2. Capacidade de lideranca e de gestio de pessoas — apreciard a capacidade para dirigir e
influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servi¢o e da

organizacdo e estimular a iniciativa e a responsabiliza¢do;

3. Visado estratégica, capacidade de analise da informacio e sentido critico — ponderard a
percecdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas em geral e, designadamente, sobre a
dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, de forma a avaliar a sua
capacidade de melhoramento e de implementagfio de novas estratégias, tendo em vista a
otimizacdo dos servigos a prestar, mediante a identificacdo, interpretacdo e avaliacdo de

diferentes tipos de dados, relacionando-os de forma ldgica e com visfo critica;

4. Responsabilidade e compromisso com o servico — ponderard a capacidade para integrar o
contributo das suas fungdes no sentido da missio, valores e objetivos do servigo, excedendo-as

de forma disponivel e diligente;

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional — ponderara o
curriculo e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como os seus

conhecimentos relativos aos aspetos legais e organizativos inerentes ao cargo a prover;

6. Capacidade de expressio e de comunica¢io — procurard avaliar, com base nas respostas

dadas, a capacidade de sintese, a sistematizaco e a clareza de raciocinio do candidato.
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A classificagdo a atribuir em cada pardmetro de avaliag@o resultara da média aritmética simples da
votacdo nominal, constando a respetiva fundamentacfio da grelha anexa a presente ata e que dela faz
parte integrante. A notagfo final correspondera a média aritmética simples das pontuagdes obtidas

em cada um dos parametros avaliados.
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Ficha de Avaliagiio Curricular

Nome:

HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

Habilitagdes Académicas:

Classificagéo Valores
FORMACAO PROFISSIONAL (FP)
Formagdo Profissional
Classificagdo Valores
EXPERIENCIA PROFISSIONAL (EP)
Experiéncia Profissional
Classificagio Valores
CLASSIFICACAO
AC=HA +FP + EP
3
+ +
AC= = Valores
3
0 JURI
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FUNDAMENTACAO

HABILITACOES ACADEMICAS

Valores

Total

Valores

FORMACAO PROFISSIONAL

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Total

Valores

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Valores

Total

Valores
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Ficha de Entrevista Piiblica de Selec¢io

Nome:

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizagio

ClasI:iiiz::;tivo Valores A;(?{;?ii?o Fundamentacio da classificagiio
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

2. Capacidade de lideranca e de gestiio de pessoas

Claszit;’:;tivo Valores A(;,zlj?ﬁo Fundamentacio da classificacio
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

3. Visio estratégica, capacidade de anilise da informagao e sentido critico

Clas:z:;tivo Valores A;:Ijzi:?o Fundamentacio da classificagiio
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

4. Responsabilidade e compromisso com o servico

Claszzsalativo Valores AJEﬁZifo Fundamentagio da classificaciio
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4




5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional

Clas[:iif‘i,::ltivo Valores A;{:lj?,’ﬁo Fundamentacio da classificaciio
Elevado 20
Bom 16
Soficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

6. Capacidade de expressio e de comunicagio

Clasr:iif‘i':; tivo Valores A;r:l‘i]?,f;o Fundamentacio da classificacio
Elevado 20
Bom 16
Suficiente 12
Reduzido 8
Insuficiente 4

Entrevista Piblica de Selegio =

1+2+3+4+5+6 = Valores

6
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA CHEFE DE DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Anexo V

Pardmetros para fundamentagio da Entrevista Piiblica de Seleciio

1. Capacidade de orientacdo para resultados, de planeamento e organizagio:

Destina-se a avaliar a capacidade para se focalizar na conctretizagdo dos objetivos do servi¢o e garantin que os resultados desejados sio alcangados, bem
como a capacidade para programar, organizar e controlar a atividade da unidade orginica e dos elementos que a integram, definindo objetivos,
estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Revelou possuir uma excelente capacidade de compromisso com a estratégia da organizagdo, assumindo objetivos ambiciosos e

Elevado exigentes, embora realistas para si e para os colaboradores, definindo prioridades, planeando e coordenando a atividade do servigo, de
20 valores forma a responder, em regra, prontamente nos momentos de pressdo e urgéncia, adaptando o planeamento e efetuando alteragdes perante
circunstincias imprevistas,

Bom Revelou possuir uma boa capacidade de compromisso com a estratégia da organizagio, assumindo objetivos ambiciosos, definindo
16 Valores prioridades e adaptando o planeamento, de forma a responder, em regra, prontamente aos momentos de maior pressio e urgéncia.

Suficiente Revelou possuir uma capacidade razoavel de compromisso com a estratégia da organizagdo, assumindo objetivos e definindo
12 Valores prioridades, de forma a responder, em regra, prontamente aos momentos de maior pressio e urgéncia.

Reduzido Revelou possuir uma fraca capacidade de assumir objetivos alinhados com a estratégia da organizagdo, bem como uma capacidade
8 Valores reduzida para definir prioridades nos momentos de maior pressio e urgéneia.

Insuficiente |Revelou ndo possuir capacidade para assumir objetivos alinhados com a estratégia da organizagio, nem para definir prioridades nos
4 Valores momentos de maior pressio e urgéncia.

2. Capacidade de lideranca e de gestio de pessoas:

Destina-se a avaliar a capacidade para dirigir e influenciar positivamente os trabalhadores, mobilizando-os para os objetivos do servigo e da organizagdo ¢
estimular a iniciativa e a responsabilizagiio.

Demonstrou possuir uma excelente capacidade para envolver os trabalhadores na definigdo dos objetivos individuais, considerando as

Eleyado suas propostas, articulando-as com os objetivos do servigo, bem como para promover o espirito de grupo e um clima organizacional
20 valores propicio a participagiio e coopergdo, estimulando a iniciativa, a autonomia e a partilha de responsabilidades, mediante a pratica de um
modelo de atuagio que garanta a justiga € a equidade de tratamento, sendo, assim, um referencial de confianga.

Demonstrou umna boa capacidade para envolver os trabalhadores na defini¢do dos objetivos individuais, considerando as suas propostas,

Bom v . L o e 5 " NN
16 Val bem como para promover o espirito de grupo e um clima organizacional propicio & participagdo e cooper¢do, estimulando a iniciativa, a
alores 5 2 o : E =
autonomia e a partilha de responsabilidades, mediante a pratica de um modelo de atuagdo baseado na confianga.
Suficiente Demonstrou uma capacidade razodvel para envolver os trabalhadores na definigdo dos objetivos individuais, considerando as suas

12 Valores propostas, bem como para promover o espirito de grupo, estimulando a iniciativa, a autonomia e a partilha de responsabilidades.

Reduzido Demonstrou uma fraca capacidade para envolver os trabalhadores na defini¢o dos objetivos individuais, bem como para promover o
8 Valores espirito de grupo.

Insuficiente | Demonstrou ndo possuir capacidade para envolver os trabalhadores na defini¢io dos objetivos individuais, nem para promover o espirito
4 Valores de grupo, a iniciativa, a autonomia ¢ a partilha das responsabilidades.

3. Visdo estratégica, capacidade de anilise da informaciio e sentido critico:

Destina-se a avaliar a percecdo e atitude critica sobre as estruturas organizativas em geral e, designadamente, sobre a dos Servigos Municipalizados de|
Transportes Urbanos de Coimbra, de forma a avaliar a sua capacidade de melhoramento e de implementagio de novas estratégias, tendo em vista a
otimiza¢@o dos servigos a prestar, mediante a identificagdo, interpretagio e avaliagdo de diferentes tipos de dados, relacionando-os de forma légica e com
visdo critica.

Demonstrou possuir uma atitude atenta 3 conjuntura atual, conceptualizando os sinais de evolugio e mudanga e integrando-os no dmbito
da sua atuagdo, contribuindo para o desenvolvimento da visiio, objetivos e estratégias da organizagio, bem como uma excelente
Elexady capacidade para analisar de forma critica e logica a informagiio necessdria 4 realizacdo da sua atividade e como suporte 4 tomada de
AT decisdo, preparando-se antecipadamente quando tem de enfrentar situagdes ou trabalhos de especial complexidade técnica, procurando
informacio e estudando os assuntos em causa.
Demonstrou possuir uma atitude atenta a conjuntura atual, conceptualizando os sinais de evolugdo e mudanga e integrando-os no dmbito
LI da sua atuagfio, bem como uma boa capacidade para analisar de forma critica e logica a informagdo necessaria a realizagdo da sua
Ralelons atividade e como suporte a tomada de decisdo, procurando informagio e estudando os assuntos em causa.
Suficiente Demopstrou pt?ssuir !.una a[itude_ atenta a conjunt.ura at.ual, aﬂic}ﬂando-a dt? f‘f)nna .razo?vel no ﬁml.)it'o da sua atuagéo, ben} como uma
capacidade satisfatoria para analisar de forma critica a informagdo necessaria a realizagdo da sua atividade e como suporte a tomada de
12palofes decisdo, procurando informagio e estudando os assuntos em causa.

G Demonstrou possuir fracos conhecimentos acerca da conjuntura atual, que lhe permitam fazer uma articulagdo razoavel no ambito da
Redulndo sua atuagio, bem como uma fraca capacidade para analisar de forma critica a informagfio necessaria a realizagdo da sua atividade e
G como suporte 4 tomada de decisdo.

I etote De[nqnstrou nao po.ssuir conhccimt.zmus ac.crca da f:(.mjunt.m?a atua]i que lhe ’pt.em‘lilam.faztir uma artict.llz.lc;ﬁo razoavel no dmbito da sua
AR Ztu:casxyem capacidade para analisar de forma critica a informagao necessaria a realizagdo da sua atividade e como suporte a tomada
e decisio.
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4. Responsabilidade e compromisso com o servigo:

Destina-se a avaliar a capacidade para integrar o contributo das suas fungdes no sentido da missdo, valores e objetivos do servico, excedendo-as de forma
disponivel e diligente.

7

Demonstrou uma excelente capacidade para responder com prontiddo as solicitagdes da hierarquia e dos utilizadores, bem como para

Elevado cumprir as regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horarios de trabalho e reunides, e tratando com
20 valores rigor a informagdo confidencial, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontolégicas. Revelou ainda uma excelente preocupagio em
contribuir para o desenvolvimento de projetos transversais, com vista & prossecugio da missio e objetivos estratégicos da organizagdo.
Demonstrou uma boa capacidade para responder com prontidéo as solicitagdes da hierarquia ¢ dos utilizadores, bem como para cumprir
Bom as regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horérios de trabalho e reunides, e tratando com rigor a
Lol informagio confidencial, de acordo com as regras juridicas, éticas e deontologicas.

5 Demonstrou uma capacidade satisfatéria para responder as solicitagbes da hierarquia e dos utilizadores, bem como para cumprir as
SUUIKIENS regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente hordrios de trabalho e reunides, e tratando com rigor a
I NEIR informagio confidencial, tendo em conta as regras juridicas, éticas e deontologicas.

3 Demonstrou uma fraca capacidade para responder as solicitagies da hierarquia e dos utilizadores, bem como para cumprir as regras
e regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente hordrios de trabatho e reunides, nio revelando particular cuidado
Sy dures no tratamento de informagao confidencial, tendo em conta as regras juridicas, éticas e deontoldgicas.

. O candidato demonstrou niio possuir capacidade para responder &s solicitagdes da hierarquia e dos utilizadores, bem como no

IT;[;;;::E cumprimento das regras regulamentares relativas ao funcionamento do servigo, nomeadamente horarios de trabalho ¢ reunides, ndo

revelando particular cuidado no tratamento de informagio confidencial, tendo em conta as regras juridicas, éticas e deontoldgicas.

5. Conhecimentos especializados e qualidade da experiéncia profissional:

Destina-se a avaliar o curriculol e percurso profissionais do candidato, de um modo global, bem como os seus conhecimentos relativos aos aspetos legais e
organizativos inerentes ao cargo a prover.

Demonstrou possuir excelentes conhecimentos especializados e experiéncia profissional necessarios & coordenagdo técnica da unidade

Elevado orgéinica, mantendo-se atualizado sobre a evolugdo ¢ tendéncias nacionais e internacionais de conhecimentos relevantes para a missio e
20 valores objetivos do servigo, procurando alargar os seus conhecimentos € experiéncia, utilizando as tecnologias de informagio e comunicagio
com vista a realizagdo de um trabalho de melhor qualidade.
Bt Demonstrou possuir conhecimentos especializados e experiéncia profissional diversificada til para a coordenagdo técnica da unidade
16 Valores orginica, procurando manter atualizados os seus conhecimentos experiéncia, utilizando as tecnologias de informagdo e comunicagdo
com vista a realizagiio de um trabalho de melhor qualidade.
SiGisente Demonstrou possuir conhecimentos € experiéncia profissionais adequados a coordenagdo téenica da unidade orgénica, procurando
19 Vilores manter atualizados os seus conhecimentos, mediante a frequéncia de formagdo profissional relacionada com a drea para a qual foi aberto
0 CONcurso,
Reduzido Demonstrou possuir alguma experiéncia, ndo aprofundada, em atividades relevantes para o exercicio das fungdes, a qual, conjugada com
8/ Valores fracos conhecimentos relativos as fungdes a exercer, permitindo prognosticar algumas dificuldades na adaptagio ao posto de trabalho.
Ihsiifidente O candidato revelou ndo possuir experiéncia profissional em atividades relevantes para o exercicio das fungdes, bem como a auséncia de
4 Valores conhecimentos profissionais teis para as fungdes a exercer, permitindo prognosticar grandes dificuldades na adaptagdo ao posto

trabalho.

6. Capacidade de expressio e de comunicagao:

Destina-se a avaliar, com base nas respostas dadas, a capacidade de sintese, a sistematizagiio e a clareza de raciocinio do candidato.

Manifestou possuir desenvolvidas capacidades de andlise e de sintese e uma excelente transparéneia de ideias e sequéncia logica de

Elevado S : i §
20 valores raciocinio, através da utilizagdo de linguagem de muito bom nivel, bem como um elevado sentido critico na abordagem das questdes
colocadas.
Bom Manifestou possuir boa capacidade de analise e de sintese e grande transparéncia de ideias ¢ sequéncia 16gica de raciocinio, através da
16 Valores utilizagéio de linguagem de bom nivel.
Suficiente Manifestou possuir razodveis capacidade de andlise e de sintese, mediante o estabelecimento de uma forma de comunicagio aceitivel na
12 Valores abordagem das questdes colocadas, expressando-se de forma clara, mediante a utilizagdo de uma linguagem simples.
Reduzido Revelou algumas dificuldades de comunicagdo, demonstrando fraca capacidade de analise ¢ de sintese na abordagem das questdes
8 Valores colocadas, ndo tendo conseguido evidenciar grande sentido critico.
Insuficiente |Revelou deficiéncia na comunicagdo, bem como insuficiente capacidade de analise e de sintese, tendo evidenciado dificuldades de
4 Valores expressao.




