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Mensagem do Conselho de

Administracao

Apresentamos neste documento o Relatdrio e Contas dos Servigos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra (SMTUC), referente ao ano de 2021 onde se descreve, com detalhe, a atividade

desenvolvida e os principais resuitados obtidos.

Num ano que continuou a ser fortemente influenciado pela disseminagdio e mitigagdo do virus
“SARS-CoV-2”, a pandemia a escala mundial (Covid-19) justificou diversos confinamentos
obrigatérios da populagdo e, entre outras, a obrigatoriedade do teletrabalho e a suspensdo das
atividades letivas e no letivas presenciais, assim como a implementagdo de medidas rigorosas de
satude publica, as quais impactaram negativamente no desenrolar da atividade econémica do pais e,

em particular, dos SMTUC.

Em paralelo com o impacto da pandemia, cujo desenvolvimento afetou e perturbou a normal
atividade operacional dos Servigos, o ultimo semestre de 2021 foi ainda marcado por algumas
indefini¢des e consequentes preocupacdes sobre a sustentabilidade do sector dos transportes, fruto

da instabilidade do mercado da energia ¢ dos combustiveis.

Apesar disso, em 2021, os SMTUC mantiveram a sua estratégia de expansio da rede a novas zonas
do concelho, registando um aumento de 7,4% em termos de veiculos.km percorridos e de 6,7% da
extensdo da rede, alargando o servigo as populagdes de Souselas, Zouparria, S. Martinho do
Pinheiro, Marmeleira, Outeiro do Botdo, Botdo, Lar¢d, Paco, P6voa do Loureiro, Mata do Maxial,

Brasfemes, Orelhudo, Abelheira, Bragais € Casal Novo.

O ano de 2021, ficou ainda marcado pelo relangar do sistema ECOVIA, um sistema de Park&Ride,
apoiado por 3 linhas urbanas de elevada frequéncia, assegurado por miniautocarros elétricos e
associado a parques de estacionamento localizados nos principais acessos ao centro da cidade. A
falta de adesdo ao servico, obrigou, porém, a sua reformulagio, no 4° trimestre, tendo-se reduzido o

servico a 2 linhas (verde e vermelha).

Esta estratégia de expansio da rede dos SMTUC, complementada por alteragGes pontuais do servigo,
justificaram o aumento em 6,7% em termos de quilémetros percorridos em cheio € de 22,7%
quilémetros em vazio, 0 que agravou os custos operacionais do servigo. Essa expansdo justificou
ainda a instalaciio de 165 novos pontos de paragem, totalizando no final do ano 1.528, o que

representou um aumento de 12,1%.

O aumento da rede e do esforgo econdmico correspondente néo se refletiu, de forma evidente, no

aumento da procura dos transportes, o qual registou uma melhoria ténue de 1,9% (+ 141 mil
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passageiros), ou da receita, a qual cresceu 4,2%, fruto do aumento da venda dos passes sociais
(representam 61% dos utilizadores) e dos bilhetes de motorista, atingindo agora os €4,66 milhdes.

Em consequéncia ¢ de salientar a ligeira redugéo da Taxa de Ocupagdo, situando-se agora nos 6,0%.

Estes resultados demonstram as evidentes dificuldades sentidas pelos SMTUC em recuperar os
niveis de procura pré-pandemia e retomar a tendéncia de crescimento da procura, que em 2019 ja
ultrapassava os 13 milhdes de passageiros. Em 2020 essa procura caiu vertiginosamente para 7,3

milhdes sendo por isso previsivel que se demore mais de meia década a recuperar os niveis atingidos
em 2019.

O esfor¢o dos SMTUC em manter o servigo prestado é ainda evidente no custo médio por passageiro
transportado que subiu, 8.8% em 2021, atingindo 1,38€, quando a receita por passageiro € de apenas
0,6€. Esta constatacfio remete assim, para uma cada vez maior dependéncia econdémica dos SMTUC,

tanto de subsidios como de outras fontes de financiamento.

O sistema intermodal de bilhética, operacfo integrada no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano (PEDU) de Coimbra e que tem previsto financiamento comunitario do programa operacional
regional Centro 2020, conheceu novos e decisivos desenvolvimentos, prevendo-se a sua entrada em
funcionamento em 2022. A este nivel merece ainda destaque, a transformacfo dos bilhetes pré-
comprados em bilhetes horarios, conferindo-lhe assim um perfil de validade temporal, o que

constitui um aspeto decisivo para facilitar e promover o transbordo entre linhas dos SMTUC, em

toda a rede do concelho.

Também a facilitagdio do processo de carregamento dos titulos de transporte escolar sofreu uma
enorme melhoria passando a ser anual, o que evita deslocagBes mensais desnecessdrias as Lojas
SMTUC. Prevé-se ainda para 2022, o processo de implementa¢io do novo cartfo de estudante unico

com vérias valéncias, incluindo o carregamento do titulo de transporte.

Mesmo perante a auséncia de regulamentago da Lei n.° 46/2020, de 20 de agosto, foi alargado o
leque das medidas de ac¢fio social ao Passe Social Especial Antigo Combatente, assegurando a
gratuitidade na utilizac8o dos transportes publicos, quer pelos antigos combatentes, como pelas
vitvas/vitivos de antigos combatentes residentes no concelho. Este passe vem complementar, o
conjunto de medidas relacionadas com os Passes Sociais, ja oferecidas em 2020, designadamente
nos Passes de Estudante, Consigo+, 3°ldade | Reformado / Pensionista por Incapacidade e Sénior+

| Reformado / Pensionista por Incapacidade+.

A comunicagio com o exterior assentou particularmente nos meios tradicionais e redes sociais, que
sfo canais essenciais para divulgagfo das alteracBes e ajustes de servigo, e garantem uma divulgaco
atempada e ampla, permitindo aos clientes estarem devidamente informados e planearem as suas
deslocagdes. Os SMTUC contam ainda com painéis de informagfio instalados em paragens, no

interior de instalacBes de diversas institui¢Ses e on-bord, para disponibilizagdo de informacio acerca
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dos horérios e tempos de espera. Face a importincia da informag8o ao publico em tempo real, para

além da plataforma Coimbra.Move-me, os clientes (SMTUC) passaram a contar com a Moovit.

O investimento realizado nos SMTUC cifrou-se em €2,2 milhdes durante o ano de 2021 tendo sido
reforgada a frota operacional a combustfo interna, com a entrada ao servico de mais 14 autocarros

usados, elevando a frota global para 173 viaturas.

De registar ainda o reforco na mobilidade elétrica, através da entrada em operagdo de 9 novos
miniautocarros, assumindo uma representatividade de 14% em relagdo a frota global, o que permitiu
reduzir a idade média global para 14,83 anos. Apesar disso, a taxa de imobilizagdo continuou
elevada, tendo subido para 23,3%, com particular destaque para os miniautocarros a gaséleo onde

essa taxa ultrapassou os 36%.

Manteve-se ainda ativo o processo de recrutamento de novos funciondrios, por forma a permitir ter
disponivel um efetivo suficiente para aumentar o servico ao cliente, tendo-se admitidos 64
trabalhadores por procedimento concursal comum, 54 dos quais para desempenhar fungdes de
Agente Unico (motorista). Esta medida associada a atualizac@io das tabelas salariais, justificou o
aumento de 6,5% com os custos com o Pessoal, o qual representa 58,4% do total dos gastos
operacionais. No final de 2021, o efetivo dos SMTUC atingiu os 504 trabalhadores, mais 46
trabalhadores do que na mesma data em 2020, tendo saido 18 trabalhadores por motivos de

aposentagdo ou por denuncia de contrato.

Em termos econdémico-financeiros, foi possivel fechar o ano com um resultado operacional de -
54.897,75€ o que foi conseguido com o aumento dos rendimentos provenientes do Subsidio a
Exploragdo em quase €1,9 M€. Os rendimentos operacionais que em 2021 registaram uma melhoria
de 10,5% apenas permitiram cobrir 36,2% dos gastos operacionais, que também aumentaram em
8,8%. A receita de bilheteira com os Servigos de Transporte de Passageiros representa apenas 25,2%

dos proveitos globais, o que evidencia o deficit e fragilidade do sistema.

No balango financeiro assumem particular relevo os rendimentos provenientes do Subsidio a
Exploragéo por parte da Cadmara Municipal e que permite fazer face ao custo social dos transportes,
no valor de €6,8 milhdes. Destacam-se ainda os cerca de €4,4 milhdes provenientes do Programa de
Apoio a Redugdo Tariféria (PART), do Programa de Apoio a Densificacio e Reforgo da Oferta
(PROTransP) e do Reforgo Extraordinério, que com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 1-
A/2020, de 19 de margo e posteriormente pelo Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, foi possivel
canalizar para atribui¢do de financiamento e compensagdes aos operadores de transportes essenciais,
no &mbito da pandemia COVID-19. Importa, no entanto, ter presente, que tais apoios podem vir a
ser total ou parcialmente extinguidos & medida que aumentar o nivel de controlo da situacio

pandémica.
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Como parte ativa da cidade de Coimbra, os SMTUC asseguraram de forma impar a continuidade do
servigo prestado, fazendo todos os esforgos no sentido de garantir um servigo de transporte, com

qualidade e respeito pela seguranga dos seus colaboradores e clientes.

Neste contexto, a crise energética que resulta em larga medida da guerra entre a Ucrania e a Russia
vem adensar significativamente o clima de incerteza, 0 que requer um momento de cautela e de
conten¢do de custos, de forma a nfo colocar em risco a atividade, sem, contudo, deixar de se

perspetivar em formas de resposta aos novos desafios e vicissitudes.

Por isso, em 2022 os SMTUC continuardo empenhados em reforgar o seu papel enquanto operador
e agente estruturante da mobilidade na cidade, fundamental no servigo publico de transportes.
Contudo, o equilibrio financeiro dos SMTUC, depende, em larga medida da sua capacidade em
fidelizar clientes, a0 mesmo tempo que precisa de atrair e ganhar novos utilizadores. A imagem, a
fiabilidade, o conforto e a seguranca, sdo por isso atributos a readquirir, envolvidos num forte plano
de investimentos.

Coimbra precisa de uma boa rede de transportes publicos, pelo que estd também nas maos da
populacdo ajudar a repor os niveis de utilizagdo pré-pandémicos e assim apoiar um servigo publico
e social indispensavel a um concelho que se quer moderno, inclusivo e ambientalmente sustentavel.

Apelamos assim, ao uso massivo e quotidiano dos SMTUC.

Aos trabalhadores dos SMTUC, as palavras s3io de reconhecido agradecimento pelo
profissionalismo que sempre revelaram, permitindo garantir a sua atividade diaria como servigo
essencial mesmo nos momentos criticos da pandemia dando assim o seu contributo para a
manutengfo de um transporte essencial na mobilidade sustentével do concelho de Coimbra. E ainda
devido um agradecimento aos servigos técnicos pelo empenho e disponibilidade evidenciados, no
quadro das respetivas competéncias, para a elaboragdo do presente relatério ao mesmo tempo que
asseguraram o normal funcionamento destes Servigos. Por ultimo, agradecemos ainda a todos os
funcionarios e colaboradores, o apoio prestado ao Conselho de Administragdo, de modo a que os
objetivos pré-estabelecidos para os SMTUC, possam vir a ser alcangados e assegurado o bom
funcionamento dos SMTUC.

BEM-HAJA A TODOS!
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I. A ATIVIDADE EM 2021

l.1. Producdo

1.1.1. REDE DE TRANSPORTES

A rede de transporte piblico de passageiros dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos
de Coimbra (SMTUC) € constituida por 110 linhas regulares e 1.528 pontos de paragens, abrangendo
uma extensdo de 657,0 km de rede vidria. Das linhas regulares, sete sfo efetuadas totalmente em
modo elétrico ou hibrido e, em algumas das restantes, também com recurso a autocarros standard
(100%) elétricos. Complementam esta rede de transporte urbano de passageiros, o Transporte a
Pedido | Servigo de Transporte Especial, destinado a passageiros com mobilidade reduzida, € o

Elevador do Mercado D. Pedro V.

O Municipio de Coimbra, na qualidade de Autoridade Municipal de Transportes, nos termos do
Regime Juridico do Servigo Pablico de Transportes de Passageiros (RISPTP), aprovado pela Lei n.°
52/2015, de 9 de junho, recorrendo aos SMTUC com o seus meios prdprios, deu durante o ano 2021
continuidade ao processo iniciado em dezembro de 2019, através da extensdo da rede de transportes
municipal a novas zonas do concelho, designadamente as popula¢des de Souselas, Zouparria, S.
Martinho do Pinheiro, Marmeleira, Outeiro do Bot#o, Botdo, Lar¢d, Pago, P6voa do Loureiro, Mata

do Maxial, Brasfemes, Orelhudo, Abelheira, Bragais e Casal Novo.

Apods os efeitos da pandemia Coronavirus (COVID-19), e das consequentes medidas restritivas
adotadas o ano 2020, admitiu-se que o ano 2021 seria de retoma da procura, fruto das medidas de
alargamento da rede de transportes levadas a efeito em finais de 2019, assim como as tomadas no 2°
trimestre do ano em andlise, designadamente com a expansdo para a zona norte e a implementag&o
do Sistema ECOVIA. No entanto, constatou-se que a pandemia continuou a marcar presenga,
embora de forma mais ligeira, levando & manutengfo de restri¢des e a alteragdes do modo de vida

da comunidade o que impediu mais uma vez, que os objetivos iniciais fossem alcangados.

Com efeito, apds uma tendéncia de crescimento progressivo da procura verificada desde 2018,
potenciada pelas medidas de incentivo introduzidas para utilizagdo dos transportes publicos,
destacando-se as tomadas no dmbito do transporte escolar e do Programa de Apoio a Redugdo
Tariféria nos Transportes (PART), nos anos 2020 e 2021 registou-se uma quebra acentuada, e sem
precedentes. Esta situacdo ndo foi particular dos SMTUC, atingindo a grande maioria dos
transportadores, muito embora nestes Servigos esse impacto seja bem mais notério, considerando o

enorme peso da populacéio estudantil na habitual procura de transporte ptiblico.
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Ao longo do ano de 2021 realizaram-se inimeras intervengdes na rede de transportes e alteracdes

na programacdo da oferta, das quais se destacam:

Linhas n.° 5F / ST (Pedrulha — Portagem / Vale das Flores)
Alteragfo do percurso na zona de S. José, passando a servir com maior proximidade a zona
escolar e comercial da Solum, através da deslocagfio a paragem da rua Gen. Humberto

Delgado, via rua Brotero, uniformizando o percurso destas linhas. (1 de abril)

Linha n.° 14 (Portagem — S. Martinho do Bispo / via Estacéiio Velha)

Prolongamento de percurso a rotunda das Parreiras, em todas as viagens, melhorando a
acessibilidade da populagdo residente na antiga estrada de Bencanta aos transportes
publicos, passando a dispor de ligagSes diretas ao centro da freguesia, & zona dos Covdes,
designadamente ao centro de saide, hospital e aos estabelecimentos de ensino basico e

superior ai existentes, assim como a zona comercial do planalto de Santa Clara. (5 de abril)

Reestruturacdo de hordrios do Periodo de Férias Escolares, com adequacio dos recursos aos

tempos de percurso. (15 de novembro)

Linhas n.° 33 (Portagem — Manutenciio / via Casa Branca)

Melhoria da fiabilidade dos horérios praticados. (29 de novembro)

Linha n.° 41 (Santa Clara — Vale das Flores)
Desvio de percurso pela rotunda da Boavista, com o objetivo de melhorar a acessibilidade

da populagfio residente na zona da Boavista e Bairro da Fonte da Talha. (1 de juiheo)

Alteragfio do percurso, passando a servir diretamente a populagdo do Alto dos Barreiros e

do Bordalo. (22 de setembro)

Linha n.° 42V (Baixa — Misarela / via Vale de Canas)

Alteragdo do ponto de horério, passando a efetuar-se na povoagio de Misarela. (4 de janciro)

Linhas n.° 201 (Cernache — Vila Pouca)

Reestruturacéo de horarios, no &mbito do alargamento da rede de transportes a populagéo de

Orelhudo. (4 de janeiro)

Linhas n.° 203 (Cernache — Orelhudo)

Extens#o da rede de transportes & populagéo de Orelhudo, a partir do Interface de Casconha,

com ligagdes ao Centro de Satide de Cernache (4 de janeiro).

Linhas n.° 204 (Ceira | Escola — Casal Novo)

11



Relatério de Gestido e Contas 2021

Extensdo da rede de transportes as localidades de Abelheira, Bragais, Portela do Casal Novo
e Casal Novo, sem acesso direto a transportes publicos, proporcionando ligagfes diretas a

Escola 2,3 de Ceira e interface com outras linhas para o centro da cidade. (16 de setembro)

Alterag8io do percurso de inicio e final do servigo, passando a efetuar-se em S. José / Estadio,

melhorando a acessibilidade da populagio ao centro da cidade. (29 de novembro)

Extensiio da rede de transportes 2 zona norte do concelho de Coimbra (1 de abril)

Com a extensdo da rede de transportes municipal para a zona norte do concelho, estes
Servigos Municipalizados alargaram a sua area de atuag8o, passando a servir as povoacdes
de Souselas, Zouparria, S. Martinho do Pinheiro, Marmeleira, Outeiro do Botdo, Botdo,
Mata do Maxial, Lar¢d, Pago, Pévoa do Loureiro e Paul, com reforgo da oferta para as
localidades de Fornos, Torre de Vilela e Ribeiro de Vilela, através da implementagdo das

seguintes medidas:

o Criag#o das seguintes linhas:

* Linha n.° 50 (Manuteng¢io — Sargento-mor / via Trouxemil)

* Linha n.° 50M (Manutenc¢fo — Sargento-mor / via Trouxemil | regresso por
Marmeleira)

* Linha n.° 50T (Manutencio — Sargento-mor / via Souselas)

* Linha n.® 50S (Manutencio — Sargento-mor / via Souselas e Marmeleira)

* Linha n.° 51 (Manutenc¢io — Marmeleira / via Souselas)

= Linha n.° 52 (Pedrulha — Pévoa do Loureiro / via Mata de S. Pedro)

* Linha n.° 52M (Pedrulha — Mata de S. Pedro)

* Linha n.° 52P (Pedrulha — Pévoa do Loureiro)

* Linha n.° 52T (Pedrutha — Mata de S. Pedro / via Botdo)

* Linha n.° 53 (Ponte de Eiras — Brasfemes)

= Linha n.° 53T (Ponte de Eiras — Bostelim / via Brasfemes) (16 de setembro)

o Linha n.° 2F (Manuten¢io — Sargento-mor)

Suspensa, com integragdo de meios nas Linhas n® 50 e 50T.

o Linhas n.° 5/5F / 5T (Pedrulha — Estadio / Portagem / Vale das Flores)
Transferéncia do ponto de horario na Pedrulha, para rua Rainha Santa Isabel, junto
as piscinas municipais, no dmbito da extensdio da rede de transportes & zona norte

do concelho, proporcionando mais e melhores ligacSes de/para o centro da cidade.

o Linhas n.” 2T /25/25T /36 /36F / 36T e 39

12
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Uniformizag8o de percursos e reorganizagfo dos pontos de horario e de passagem

pelo Interface de Ponte de Eiras.

De primordial importancia para o sucesso destas ligacdes, foi a construcdo do Interface de
Ponte de Eiras, agrupando todas as linhas em um tnico ponto, garantindo, a partir dai, a

ligagdo ao centro da cidade e a muitos outros destinos da rede de transportes.

Sistema ECOVIA (1 de junho)

O Sistema de Transportes ECOVIA, servi¢o dedicado de transporte publico de passageiros
que efetua as ligacBes entre diversos parques de estacionamento afetos e alguns dos
principais polos geradores / atractores de deslocagdes, foi implementado com o objetivo de
oferecer uma grande cadéncia de transporte publico e ligagdes mais diretas, garantir uma
grande qualidade de servico e promover a transferéncia modal do transporte individual em
viatura prépria para os transportes publicos, com os inerentes beneficios em termos de
descarbonizagfo e reducio da pressfo automovel em areas congestionadas, como a zona os
Hospitais da Universidade de Coimbra, o Hospital Pediétrico, o Instituto Portugués de

Oncologia, a Alta da cidade e o Polo I da Universidade de Coimbra.

Com a entrada em funcionamento deste sistema foram implementadas as seguintes ligacGes,
efetuadas com miniautocarros 100% elétricos:

o Linha Vermelha (Casa do Sal - CHUCQC)

o Linha Verde (Parque Verde do Mondego — Universidade)

o Linha Roxa (Vale das Flores - CHUC)

Os parques afetos ao Sistema ECOVIA encontram-se nos principais acessos ao centro da
cidade de Coimbra, estando no limiar das zonas classificadas como mais congestionadas em
termos de pressdo automdvel. Estas localizagbes permitem o acesso aos parques sem
grandes transtornos para os utilizadores, a partir dos quais o Sistema ECOVIA garante as

ligagdes.

No dmbito do Transporte Escolar (ensino basico e secundario)

Implementa¢@o de medidas de refor¢o da oferta, restruturago de percursos e horérios, dado
o ajustamento de algumas das medidas preventivas introduzidas pelos diversos
estabelecimentos, para fazer face a pandemia COVID-19, com adequagéo das ligacGes as
suas necessidades e, consequentemente, melhoria da acessibilidade aos transportes publicos,
algumas delas resultantes da expanséo da rede de transportes & zona norte do concelho, com

destaque para:
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¢ Reforgo da oferta, na sequéncia da implementacgio do Programa Escolar 2021,
no sentido de proporcionar ligacio ac centro da cidade (19 de abril):
* Linhas n.° 50S (Manuten¢8o — Sargento Mor / via Souselas e Marmeleira)
® Linhas n.° 51 (Manuteng@io — Marmeleira / via Souselas)
o Reforg¢o da oferta e adequacio de horarios aos de entrada e saida da Escola 2,3
de Taveiro (8 de novembro):
* Linhas n.° 21R (Beira Rio — Arzila)
* Linhas n.° 32 (Beira Rio — Vila Pouca do Campo)
o Reforg¢o da oferta e adequaciio de horario ao de entrada e saida da Escola 2,3
de Inés de Castro (15 de novembro):

= Linhas n.° 6 (Hospital dos Covdes — Hospitais U. C.)

e Programacio da oferta na rede de transportes
A oferta na rede de transportes, delineada anualmente, de acordo com o calendéario escolar
dos ensinos bésico, secundéario e universitario, sofreu vérias alteragBes, para além das
programadas, no sentido de melhorar o indice de regularidade de algumas linhas e adequar

os meios disponiveis as necessidades dos clientes.

Nesse sentido, ao longo do ano foram aplicadas as seguintes medidas, com redugfo

significativa da oferta, relativamente & programagc&o habitual:

o Introdugéo do Programa Agosto 2021, que vigorou de 9 a 31 de agosto;

o Entrada em vigor do Programa de Férias Escolares 2021, nos periodos de 1 a 15
de setembro e de 20 a 31 de dezembro;

o Transicéo para o Programa Escolar 2021, em vigor de 16 de setembro a 17 de

dezembro.

1.1.2. IMPACTO DA PANDEMIA (COVID-19) NA REDE DE
TRANSPORTES, VENDAS E ESTACIONAMENTO

Neste dmbito, entre 22 de janeiro e 18 de abril, foi implementado um conjunto de medidas

extraordindrias na rede de transportes, vendas e estacionamento, na sequéncia do estado de
emergéncia decretado pelo Presidente da Reptiblica e do Despacho n® 162/PR/2021, do Presidente

da Camara Municipal, designadamente:
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¢ Na rede de transportes:
o Entrada em vigor dos horérios referentes ao Programa de Agosto, aplicado aos dias
uteis, com reducgdo de (21,3%) da oferta e as seguintes medidas adicionais:
=  Suspensdo da Linha Botinico
=  Suspensdo da Linha n° 13P (Beira Rio — S. Martinho do Bispo)

* Reducéo da oferta na Linha Azul | Linha do centro Histérico

o Implementagdo de horarios referentes ao Programa Especial, aos sabados, domingos e

feriados, com redugéo de (41,9%) e (44,5%) da oferta, respetivamente.

e Rede de vendas e estacionamento:
o Encerramento do Centro de Infomobilidade (Loja do Cidad&o);
o Redugéo do horario de funcionamento da Loja da Praca da Republica;

o Suspensdo do servico no Parque de Estacionamento da Casa do Sal (Jardim).

No ambito do Plano de Contingéncia Coronavirus (COVID-19) procedeu-se ainda a divulgagao das
medidas tomadas por estes Servicos Municipalizados, como garantia de maior seguranca na
utilizacio dos transportes, assim como algumas das medidas preventivas a praticar pelos

passageiros, designadamente:

¢ O nimero maximo d¢ passageiros transportados limitado a 2/3 da lotagdo dos veiculos;

¢ O reforgo da limpeza e desinfegio e a disponibilizacio de solugdo desinfetante no interior
das viaturas;

e A opcdo pela utilizaco de titulos de transporte adquiridos antecipadamente, evitando a sua
aquisi¢do a bordo;

e A obrigatoriedade do uso de mascara de protecéo.

1.1.3. ALTERACOES PONTUAIS AO FUNCIONAMENTO DA REDE DE
TRANSPORTES

Devido ao condicionamento ou interrupgéo da circulagdo em diversas artérias da cidade, ao longo
do ano, ocorreram inumeras altera¢Ges ao funcionamento da rede de transportes, muito embora com
menor impacto, resultantes do cancelamento ou limitagdo a participacdo em diversos eventos, por

via da pandemia.

A maioria dos casos advieram de intervengdes na via piblica, e ainda por motivos fortuitos, como

sdo o caso dos acidentes de viagdo. As alteragdes resultantes destes condicionamentos foram geridas
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em tempo real, com recurso ao Sistema de Ajuda a Exploragdo (SAE) e reforgado com meios

alocados no terreno.

1.1.4. PONTOS DE PARAGEM

A totalidade das paragens da rede de transportes estd devidamente sinalizada e possuem um conjunto de
equipamentos de apoio com constante necessidade de monitorizagio e manutengfo. Muito embora parte do
equipamento seja constituido por abrigos para passageiros concessionados, a gestdo do espaco de informagcao ao
publico e da sinalizagdo de paragem, € da responsabilidade destes Servigos Municipalizados. A par deste
equipamento, outras zonas de paragem estio equipadas com abrigos para passageiros, propriedade do Municipio
ou das Juntas de Freguesia, que apostam na melhoria das condigGes disponibilizadas aos seus municipes, sempre
que as condi¢es do terreno se adequam e a procura o justifica.

No ambito do alargamento da rede de transportes a novas zonas do concelho de Coimbra, e da reestruturago de
algumas linhas, procedeu-se a instalagio de 165 novos pontos de paragem, totalizando no final do ano 1.528, o
que representa um aumento de (12,1%). Destas intervengdes, destacam-se:

o Linha n.° 2T (Manutencio — Vil de Matos), com a instalacdo de uma nova zona de
paragem em Rios Frios, melhorando a comodidade dos passageiros, designadamente

dos trabalhadores da empresa ERSUC;

o Linha n.° 41 (Santa Clara — Vale das Flores), no ambito do prolongamento ao Alto

dos Barreiros € Bordalo;

o Linha n.° 203 (Cernache — Orelhudo), com a instala¢do de 6 novos pontos de paragem,

aquando da criagdo desta nova ligagio;

o Linha n.° 204 (Ceira | Escola — Casal Novo), com a instala¢do de 18 novos pontos de

paragem, aquando da criacdo desta nova ligagéo;

o Linha Botanico, com a instalacio de novos pontos de paragem na rua Arco da Trai¢io

e Couraga de Lisboa;

o Extensdo da rede de transportes para zona norte do concelho, através da instalagdo

de equipamento e remodelagio de abrigos em 118 pontos de paragem.

Destaca-se ainda o facto de 30,9% dos pontos de paragem estarem equipados com abrigo e 34,9%

disponibilizarem informag&o ao publico.
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1.1.5. COLABORACAO COM OUTRAS ENTIDADES

A Cémara Municipal de Coimbra, através destes Servigos Municipalizados, continuou a apoiar
diversas organizagfes e projetos de cariz social, cultural e desportivo, através de autorizagdes
excecionais de acesso ao transporte, ou da divulgacdo das suas iniciativas no interior das viaturas

de transporte publico de passageiros, assim como nas Lojas SMTUC.

No é&mbito desta colaboragdo merecem destaque os habituais peditérios em favor da Liga
Portuguesa Contra o Cancro e da Céritas Diocesana de Coimbra e os protocolos, ou acordos, de
colaboragfio que vigoram com o Corpo Nacional de Escutas / Junta Regional de Coimbra, a Oficina

Municipal do Teatro (Teatrfio) e com a Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO).

1.1.6. PROMOCAO DO TRANSPORTE PUBLICO E COMUNICACAO
COM O CLIENTE

O estabelecimento de canais de comunicagdo com os clientes tem ajudado a entender as suas
necessidades e interesses, facilitando ainda a resolugéio de conflitos. O eficaz atendimento é um dos
alicerces para que se estabeleca uma relagfio de credibilidade e confianga. Em 2020 e 2021, pese
embora em menor escala devido & pandemia, manteve-se a estratégia de comunicagfo, reforcada nos
ultimos anos através de significativas agdes de promogéo dos transportes publicos, aproximando os
SMTUC dos seus clientes.

Pese embora com grandes limitagdes, pelas regras de distanciamento social impostas, merecem
destaque as a¢des levadas a efeito por diversas localidades da zona norte do concelho, assim como
em Orelhudo e Casal Novo, no dmbito do alargamento da rede de transportes e do reforgo e

adaptacéio da oferta no inicio do ano escolar.

No ambito do relangamento do Sistema ECOVIA foi efetuada uma vasta campanha de promogéo,
quer nas zonas de estacionamento limitrofes aos parques afetos ao servigo, quer nas instituigdes em
que a pressdo do estacionamento mais se faz sentir, designadamente o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra (CHUC), Instituto Portugués de Oncologia (IPO), Escola Superior de
Enfermagem de Coimbra (ESEnfC) e Universidade de Coimbra (UC). Estas agdes promocionais
foram acompanhadas de reunides institucionais, no sentido de envolver a organizagdo e sensibilizar
os seus trabalhadores para a utilizagdo dos transportes publicos, através da adesfio ao Passe Rede

Geral+ (entidade), criado especificamente para esse fim.

Durante o ano, fruto das diversas alteracdes da oferta na rede de transportes, vendas e

estacionamento, resultantes dos diversos planos de contingéncia, a informacfio ao publico e o
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tratamento das sugestdes/reclamagdes continuaram a ser merecedoras da maior atengdo por parte

destes Servigos Municipalizados.

1.1.7. INFORMACAO AO PUBLICO

A existéncia de painéis de informagio em tempo real, em zonas de paragem e em ambiente interior,
como séo exemplo os existentes nas instalagdes dos CHUC — HUC, Hospital Pediatrico e Hospital
Sobral Cid, IPO e Centro Comercial Férum, que disponibilizam informagfo acerca dos tempos de
espera, complementados com os das viaturas da frota que, para além da informag&o sobre a posigéio
em tempo real, da viatura na rede sfo utilizados para divulgacdo de intimera informag&o promocional
e institucional, ¢ um fator demonstrativo da importincia que os SMTUC depositam na comunicagfo

e informag&o prestada aos seus clientes.

Em 2021 iniciou-se novo procedimento de aquisi¢do de equipamento, dando continuidade ao
alargamento encetado em 2020, em que se procedeu ao alagamento da rede destes painéis a zonas
estratégicas da cidade, identificadas como grandes polos geradores/atractores de passageiros, de
onde se destacam as paragens que mais diretamente servem a Loja do Cidaddo, a zona escolar da
Solum, o Bairro Norton de Matos, a zona comercial do Vale das Flores e a Av. Ferndo de Magalhes,
zona de interface com outros operadores. Nesta fase os SMTUC contam com 38 painéis instalados
em zonas de paragem, 8 no interior de instalagGes de diversas institui¢des e 63 no interior da frota

afeta ao transporte piiblico de passageiros.

Face a importancia da informacéio ao publico em tempo real, na sequéncia da implementagéo da
aplicagfio de informag#o em tempo real Coimbra.Move-me, os clientes SMTUC passaram a contar
com a Moovit, com funcionalidades que serdo desenvolvidas durante o ano 2022. Estas apostas,
como o objetivo de fazer chegar cada vez mais e melhor informago aos nossos clientes, levam a

que a disponibilizacdo de dados possa ocorrer com outras plataformas de mobilidade.

1.1.8. MEDIDAS DE APOIO A UTILIZACAO DOS TRANSPORTES
PUBLICOS

O Programa de Apoio & Redugo Tarifiria nos Transportes Publicos (PART) foi criado com o
objetivo de combater as externalidades negativas associadas a mobilidade urbana, nomeadamente a
exclusdo social, a emisso de gases de efeito de estufa, a poluigdo atmosférica, o congestionamento,
o ruido e o consumo de energia, visando atrair mais passageiros para o transporte coletivo, apoiando

as autoridades de transporte com uma verba anual, que lhes permita operar um criterioso ajustamento
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tarifario e da oferta, no quadro das competéncias que lhes sdo atribuidas pela Lei n.° 52/2015, de 9

de junho.

Por conseguinte, o PART constituiu-se como um programa que tem por objetivo desenvolver agdes
que promovam a redugfo tarifaria nos sistemas de transporte piiblico coletivo, bem como aumentar
a oferta de servigos e a expansfo da rede de transportes. Neste 4mbito, o Municipio de Coimbra
aprovou, em 2019, um conjunto de medidas relacionadas com os Passes Sociais, tanto através da
reducdo do seu custo, como da alteracfio das condi¢bes para sua atribuigio, designadamente nos
Passes de Estudante, Consigo+, 3° Idade | Reformado / Pensionista por Incapacidade e Sénior+ |
Reformado / Pensionista por Incapacidade+, cujo impacto nos anos seguintes nfo foi possivel de

apurar, devido a pandemia.

No Transporte Escolar, medida de ag#o social escolar que visa apoiar a deslocago dos alunos entre
a residéncia e a escola, as decisdes tomadas pelo Municipio de Coimbra desde o ano letivo de
2014/2015 de considerar os 2 km como a distdncia minima definida para acesso aos transportes,
assim como de financiar a (100%) também os estudantes do ensino secunddrio, continua a ter
enorme impacto. Como reforgo desta medida, a partir do ano letivo 2020/2021 o processo de
carregamento destes titulos passou a ser anual, evitando as deslocagGes mensais as Lojas SMTUC,
decorrendo o processo para implementagio do novo cartéio de estudante Gnico com vérias valéncias,

incluindo o carregamento do titulo de transporte.

Quanto aos titulares do Rendimento Social de Inser¢do (RSI) os mesmos beneficiam, desde 2015,
do Passe Social Especial Consigo+ criado com evidente preocupagio de apoio social, € com a
finalidade de facilitar as desloca¢Bes em transporte publico aos mais desfavorecidos, bem como
forma de combater situagdes agudas de exclusfo social. Este titulo foi, entretanto, alargado aos
desempregados de longa duracdo, no &mbito do Programa de Apoio & Redugfo Tarifaria nos
Transportes Publicos (PART). Desde a sua implementago, beneficiaram deste titulo cerca de 8.300

municipes.

Em 2021 merece destaque, pelo grande impacto em termos de promogio da mobilidade e da
utilizagéio dos transportes publicos, a transformagfio dos bilhetes pré-comprados em bilhetes
hordrios. Estes titulos de transporte passaram, assim, a ter um perfil de validade temporal,
promovendo, facilitando e maximizando a op¢do do transbordo entre deslocagdes em toda a rede de
transportes. Com esta medida, os passageiros passaram a ter um menor custo financeiro, ndo sendo
penalizados a este nivel com os transbordos, contribuindo desse modo para melhorar as condigdes
de mobilidade das diferentes zonas do municipio de Coimbra, no acesso ao centro da Cidade, €

aumentando a sua qualidade de vida.

Em setembro de 2021, na auséncia de regulamentacio da Lei n.® 46/2020, de 20 de agosto, que veio
aprovar o Estatuto do Antigo Combatente, conferindo-lhes um conjunto de direitos, incluindo o da
gratuitidade na utilizag8io dos transportes publicos, foi aprovada a sua implementagdo, através do
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municipio, como medida que visou proteger os direitos dos cidaddos e promover a mobilidade
inclusiva e sustentavel no concelho de Coimbra. O Passe Social Especial Antigo Combaiente passou
a vigorar a partir de outubro, assegurando o “Municipio de Coimbra”, através dos SMTUC e de
forma temporaria, o transporte dos antigos combatentes, assim como, das vidvas/viivos de antigos

combatentes, residentes no concetho, até conclusfio do processo de regulamentag&o.

No ambito do Sistema ECOVIA, para além dos titulos de Deslocagdes + Estacionamento existentes,
passaram a vigorar o Passe Social Rede Geral+ e Passe Social Rede Geral+ (Entidade), com o
objetivo de disponibilizar aos potenciais interessados, a um prego acessivel, este sistema de
transporte, em detrimento da deslocagfio em modo préprio, nas zonas mais congestionadas da cidade
de Coimbra. Estes titulos de transporte sdo igualmente vélidos para toda a rede de transportes

SMTUC, conferindo o direito a estacionamento gratuito nos parques afetos a este sistema.

No caso concreto do titulo Entidade, protocolado com instituigGes/empresas que retinam as
condi¢Bes previamente estabelecidas, é disponibilizado com uma redugfo significativa de prego,
com o objetivo de reduzir a pressdo automével em 4reas congestionadas, como a zona dos
Hospitais da Universidade de Coimbra, Hospital Pediatrico, Instituto Portugués de Oncologia, Polo

I da Universidade de Coimbra, assim como em geral, nas zonas da Alta e Baixa da Cidade.

1.1.9. REDE DE VENDAS E ESTACIONAMENTO

A rede de vendas, reforcada com a Loja da Universidade ¢ os Postos de Venda dos parques do Vale
das Flores e do Parque Verde do Mondego, continuou a merecer destaque pela melhoria da eficiéncia

e qualidade do servigo prestado, concluindo-se 0 ano com um aumento de 42,9% na oferta.

A instalagdo da Loja da Universidade, somente possivel por via da parceria com a Universidade de
Coimbra, a funcionar no Espago Student Hub, resultou do objetivo de servir com maior proximidade

a comunidade universitaria e promover uma mobilidade urbana mais sustentavel.

Os Postos de Venda SMTUC do Vale das Flores e Parque Verde do Mondego, destinados a venda
e carregamento de titulos de transporte e associados aos parques de estacionamento, iniciaram o seu
funcionamento com a implementagdo do Sistema ECOVIA, alargando a rede de vendas a outras

zonas da cidade.

No que se refere ao estacionamento, destaca-se a reativagio dos Parques da Casa do Sal (Oeste),
Casa do Sal (Jardim) e Vale das Flores com o Sistema ECOVIA, assim como a integragdo do Parque
Verde do Mondego neste servigo, muito embora mantenha o anterior regime de funcionamento,

como Bolsa de Estacionamento Tipo II, de acordo com a Tabela Geral de Taxas e Pregos Municipais.

Relativamente as restantes zonas de estacionamento de duragio limitada, controladas por

parcometros, evidencia-se a continuidade do plano de acompanhamento e controlo, em estreita
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articulagdo com o Servigo de Policia Municipal, pese embora se mantenha uma elevada taxa de

estacionamento néo pago, o que constitui uma situagfo que importa inverter com a maxima urgéncia.

1.1.10. ANALISE DE RESULTADOS

A expansdo da rede de transportes, assim como as altera¢es pontuais introduzidas, de onde se
destacam o alargamento & zona norte e a implementag@o do Sistema ECOVIA, resultaram em um
aumento significativo da oferta e consequentemente dos quilémetros percorridos. Com efeito, os
quilémetros percorridos em cheio registaram um aumento de 6,8%, e os quilometros em vazio uma
subida bem mais significativa 22,7%, resultando esta diferenga substancial do facto da grande
maioria das novas linhas iniciarem / terminarem o seu servico em zonas mais periféricas (Interfaces
de Casconha, Pedrulha e Ponte de Eiras) e, também na ECOVIA, a implementagfo de um plano para

assegurar o carregamento das baterias das viaturas, que prevé a sua substituicdo durante a operagio.

Assim, concluiu-se 0 ano 2021 com um total de 6.208 milhdes de quilémetros percorridos (em
cheio), com evidente reflexo no ntimero de lugares/km oferecidos e de veiculos/hora, que registaram
um aumento de 3,9% e 5,2%, respetivamente. A velocidade comercial atingiu os 17,9 km/h,
registando novo aumento, neste caso de 2,9%, em resultado da expansdc da rede a zonas mais

periféricas e a melhoria das condi¢des de circulagfo, por via da pandemia.

Pese embora ainda se tenham sentido os efeitos da pandemia em 2021, com principal incidéncia no
primeiro trimestre, comparativamernte com o ano transato a oferta registou um aumento de 7,4%,
fruto da extens@io da rede de transportes. De registar, pela negativa, o significativo aumento de
viagens e quilémetros perdidos ao longo do ano, essencialmente devido a falta de recursos. No
entanto, concluiu-se o ano com um Indice de Regularidade de 97,8%, demonstrando a fiabilidade

do servico prestado, pese embora todas as dificuldades operacionais.

Ao nivel da procura, tratando-se de um ano atipico devido 4 pandemia e a falta de recursos, ha a
registar um aumento de 1,9%, nos passageiros transportados que, embora satisfatério face aos
resultados do ano transato, ficam ainda distantes dos valores de 2019, e ndo permitem apurar o
verdadeiro impacto das extensdes da rede de transportes levadas a efeito desde o final desse ano, e
as alteragdes introduzidas em 2021. Ainda neste contexto, verificou-se uma ligeira redugfio da Taxa

de Ocupagdo, que se situa agora nos 6,0%.

De igual modo, ficam por avaliar os resultados das medidas de redug#o tarifaria e da alteragdo das
condigdes de atribuigdo de alguns passes sociais, aprovadas pelo Municipio de Coimbra em 2019.
Com efeito, iniciado 0 ano de 2021, mais uma vez sem qualquer aumento tarifario e com a introdugéo
dos pré-comprados com tipologia horaria, aguardava-se com expetativa os resultados de algumas

dessas medidas.
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Da estrutura de utilizagio de titulos regista-se a diminuigéo do peso dos Passes Sociais, em 0,7%,
indiciando uma ligeira reducédo da fidelizagdo dos nossos clientes, em tempos de pandemia, e um
aumento dos titulos ocasionais, quer do bilhete vendido a bordo (1,1%), quer dos bilhetes pré-
comprados (0,6%), neste caso por via da introdugfo da tipologia horéria, permitindo o transbordo

dos passageiros durante uma hora, sem acréscimo de custos.

O Transporte a Pedido | Servigo de Transporte Especial, que sofreu em 2020 um decréscimo
bastante significativo na procura, face ao impacto da pandemia neste servico de transporte de
pessoas com mobilidade condicionada, retomou em 2021 o crescimento, registando um aumento de
22,2%. E de salientar igualmente o importante papel desempenhado por este servigo nas primeira e
segunda fases de vacinag#o, no apoio prestado aos Agrupamentos de Centros de Satide do Baixo
Mondego, no transporte de utentes com dificuldades de mobilidade, ou de transporte, para o Centro

de Vacinagdo COVID-19 situado no Pavilthdo Mério Mexia.

No que se refere & sinistralidade da frota urbana, a Taxa de Acidentes registou novamente uma
reducdo significativa, de 21,0%, situando-se nos 3,0 acidentes por 100.000 quilémetros. De assinalar
também o decréscimo de 12,5% dos acidentes com responsabilidade direta do motorista e o facto de

n#o haver registo de Incidentes de Seguranca (security).

22



Relatorio de Gestio e Contas 2021

1.2. Estrutura Organica

A estrutura orginica manteve-se inalterada em 2021, encontrando-se ocupadas todas as unidades
orgénicas, Diretor Delegado, Divisdo Administrativa e Financeira, Divisdo de Equipamentos e

Manutengéo e Divisdo de Servigos de Produgio.

1.3. Recursos Humanos

Mesmo em época de pandemia, os SMTUC, mantiveram o foco na Gestdo dos Recursos Humanos,
promovendo o recrutamento de efetivos, a formago e o Sistema de Avaliagdo de Desempenho, o

acompanhamento dos trabalhadores em situag@o de doenga, baixa e isolamento profilatico.

Foram reorganizados os horarios e métodos de trabalho para evitar a propagacdo da COVID -19 e

foram adequados os meios tecnolégicos para a implementagéo do teletrabalho obrigatério.

1.3.1. EFETIVO

A data de 31/12/2021 o efetivo dos SMTUC era de 504 trabalhadores, mais 46 trabalhadores do que
na mesma data de 2020.

Foram admitidos 64 trabalhadores por procedimento concursal comum com a categoria de
Assistente Operacional, dos quais 54 para desempenhar funges de Agente Unico, 7 para reforgar a
area oficinal e 3 técnicos superiores.

Sairam 18 trabalhadores (10 agentes unicos, 1 técnico superior, 3 mecénicos, 1 eletricista, 1
lubrificador, 1 vulcanizador e 1 pintor auto), dos quais 5 por motivos de aposentagdo € 13 por outras
razbes, destacando-se a saida de 8 trabalhadores por deniincia de contrato.

No final de 2021, a idade média do efetivo situou-se nos 50,3 anos € a sua antiguidade média em
19,9 anos, representando um decréscimo de 0,2% para a idade média e um acréscimo de 0,5% para

a antiguidade média.

1.3.2. ABSENTISMO

O absentismo registou um decréscimo de 3,1% relativamente ao ano anterior, com uma diminui¢io
de 427 dias de auséncia.

A pandemia foi responsavel quer pelo aumento do absentismo por doenga (6%) quer pelo aumento
do absentismo por outros motivos (135,6%), nomeadamente as faltas por suspensdo da atividade

letiva.

Ainda assim, assistiu-se & diminui¢do do absentismo em virtude da redugdo do numero de faltas

pelos motivos de acidentes de trabalho, assisténcia a familia e maternidade/paternidade.
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A redugéo da taxa de absentismo foi igualmente influenciada pelo aumento do efetivo em 2021.

1.3.3. SINISTRALIDADE

Na sinistralidade do trabalho registaram-se 39 ocorréncias, mais 11 do que no ano anterior. Para esta
variagdo contribuiu o aumento de 7 acidentes de trabalho e o aumento de 4 acidentes in itinere.

Verificaram-se 18 ocorréncias com motoristas, 15 com pessoal operario € 6 com outro pessoal.

1.3.4. FORMACAO

Em 2021 foram ministradas 16 agdes de formagfo a 682 trabalhadores no total de 7.311 horas.
Houve um aumento no nimero de agdes de formagdo interna (mais 7 do que no ano anterior, no total
de 21 acGes a 869 trabalhadores o que perfaz 9.341 horas) e um aumento no nimero de agles de
formag#o externa (mais 9 do que no ano anterior, no total de 14 agdes a 106 trabalhadores, o que
perfaz 1.763 horas).

1.3.5. SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

No ambito da Seguranca e Higiene no Trabalho foi executado o contrato de prestagio de servigo de
medicina no trabalho, tendo sido realizadas 236 consultas de medicina no trabatho.

Procedeu-se ao acompanhamento em contexto laboral, 4 observagio das condigdes de trabalho e &
identificacdo de perigos e avaliacfo de riscos profissionais. Neste contexto foi elaborada ficha de
procedimentos para trabalhos com recurso a elevadores de veiculos e procedimento de seguranca na

exposicfio a agentes quimicos.

Em colaborag8o com o médico e enfermeira do trabalho, foram visitadas as instala¢Ges da sede no
que diz respeito & concego dos locais, métodos e organizagdo do trabalho. Foi efetuado o
acompanhamento e execugfo de medidas de prevengdo e o cumprimento das medidas propostas nas
fichas de aptid&o condicionadas.
Ainda no 4mbito da promocgé#o e prevengéo da seguranga e satide nos locais de trabalho, e tendo em
vista a prevengéo e protecdo dos trabalhadores ao risco de exposi¢do a agentes de risco bioldgico,
dada a exposic¢éo dos trabalhadores ao risco de contagio, em contexto laboral, pelo virus SARS-
CoV-2, planeou-se a prevencio, identificaram-se os perigos e avaliaram-se os riscos profissionais,
dos quais resultaram:

e Reorganizacfo do espago fisico em fungdo das recomendagdes da Diregdo Geral da Satde

(DGS) e do disposto no quadro legal vigente da COVID- 19;
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e Identificagfio e levantamento de necessidades relativamente ao cumprimento das regras de
distanciamento fisico de seguranga preconizada nas orientagdes da DGS;

e Aquisic8o e instalagdo de separadores de acrilico nos locais de trabalho entre postos de
trabalho, quando estes nfo distam mais de 2 metros, assegurando assim a existéncia de uma
barreira fisica entre os trabalhadores;

¢ Aquisic8o de servigos de desinfe¢do de viaturas e instalagdes, por produto com eficicia
comprovada de 30 dias;

e Aquisicio, distribui¢do e instalagdo de equipamentos de protegio individual — méscaras
descartaveis; mascaras de protegio (comunitarias de uso social);

e Sensibiliza¢fo relativamente s medidas preventivas a adotar nos locais de trabalho, no que
respeita ao distanciamento fisico, uso de méscara e desinfegdo das mos ¢ as medidas de

seguranga emanadas pela DGS;

o Implementacdo de sinalética informativa relativamente as medidas preventivas face ao
COVID 19;

e Refor¢o da limpeza e desinfegéio das instalacdes de servigos de limpeza.

Durante o ano de 2021 as despesas no ambito da prevencdo e combate ao COVID-19

ascenderam a 64.242,258€, conforme discriminado no quadro abaixo.

Descricéo Despesa - Paga (em Euros)

020101 - Matérias-primas subsidiarias 23.349,02
020220 - Outros trabalhos especializados 36.709,40
02020202 - Limpeza de Viaturas 2.536,88
020104 - Limpeza e Higiene 99,94
020203 - Conservagéo de bens 1.5646,11
Total 64.242,25

No ambito da saiide ocupacional e da prevengéo de riscos psicossociais, foram encaminhados para
0 Apoio Social, através da Técnica de Servigo Social da CMC afeta aos SMTUC, todos os
trabalhadores que solicitaram a colaboragdo deste servigo e ainda aqueles que foram sinalizados,
para eventual integracfio na rede de apoios sociais.

No que concerne ao apoio psicoldgico aos trabalhadores foram também encaminhados através da
psicologa da CMC, para garantir uma adequada reintegragdo ou adequacfio da sua atividade
profissional, no dmbito da intervengdo e regulacdo dos comportamentos dos trabalhadores em
contexto laboral

De acordo com as atribui¢des do servigo de higiene e seguranca, no que concerne a seguranga e
emergéncia contra incéndios, e atentos a responsabilidade técnica que nos assiste enquanto entidade

empregadora e exploradora, de acordo com o regime juridico de seguranca contra incéndios em
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edificios, nomeadamente D.L. n.° 220/2008, de 12 de Novembro, na redagéo atual e na Portaria n.°
1532/2008, de 29 de dezembro, foi langado procedimento para a prestagdo de servigos externos de

consultoria técnica no 4mbito da implementacdo das medidas de auto protecio.

1.3.6. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

Os SMTUC continuam a beneficiar da adesdo ao servigo gratuito de recolha porta-a-porta da
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, SA para a recolha e encaminhamento de residuos ndo

perigosos, com recolhas semanais de papel, cartdo, metal, plasticos e vidro.

Para a gestfio dos residuos perigosos resultantes da atividade, os SMTUC dispdem de um parque de
residuos dotado de contentores, e efetuam procedimentos concursais para a contratagdo de empresas

prestadoras de servigos no 4mbito da recolha e tratamento de residuos perigosos.

|.4. Investimento

O investimento bruto realizado ascendeu a 2.282.810,21€, destacando-se a aquisicdo de 14
autocarros usados standard e 6 miniautocarros usados, a aquisi¢éo de novos painéis de informagio

ao publico e a implementag&o do novo sistema multimodal de bilhética.

1.5. Analise econémico-financeira

O ano de 2021 iniciou-se com a renovagio da declaragdo do estado de emergéncia e os efeitos da
pandemia COVID-19 continuaram a marcar profundamente a atividade dos SMTUC, em resultado
das diversas medidas impostas pelo governo, entre as quais se destacam a obrigatoriedade do
teletrabalho e a suspenséo das atividades letivas e ndo letivas presenciais.

Para minimizar o impacto dos efeitos decorrentes das medidas de combate & pandemia, o governo
prolongou a vigéncia das regras de atribuigdo de financiamento e compensag8es aos operadores de

fransportes essenciais, no ambito da pandemia COVID-19.

Apesar de todos os constrangimentos, a procura registou uma melhoria de (1,9%) e a receita cresceu

(4,2%), fruto do aumento dos passes sociais € do bilhete de motorista.

Os Rendimentos Operacionais registaram uma melhoria de 10,5% e os Gastos Operacionais
cresceram (8,8%), o que se traduziu num Resultado Operacional de -54.897,75€. Uma vez que os
Rendimentos Operacionais apenas cobriram 36,2% dos Gastos Operacionais e s6 com o aumento
dos rendimentos provenientes do Subsidio a Exploracdo em 1.878.643,29€ foi possivel melhorar o

Resultado Operacional.
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Nos Rendimentos Operacionais:

- A Prestagdo de Servigos com o Transporte de Passageiros representa (25,2%) dos Proveitos
Operacionais e registou uma melhoria de (2,5%), no valor de 106.185,49€;

- As Taxas de Parcometros diminuiram (20,7%), no montante de 93.006,67€, para o que tera
contribuido a medida de suspensdo do pagamento nas zonas de estacionamento de duragéo limitada
adotada pela Cdmara Municipal de Coimbra no més de mar¢o de 2021. Para compensar o efeito
desta suspensdo, aquela entidade transferiu para os SMTUC, a titulo de subsidio & exploragdo, o
valor de 117.303,66 €.

- Os rendimentos com os Parques de Estacionamento cresceram (22,2%), no valor de 41.477,34€;

- Os rendimentos provenientes do Subsidio & Exploracio ascenderam a 11.224.971,22€, dos quais
4.422.751,56€ respeitam a rendimentos contabilizados em 2021, provenientes do Programa de
Apoio a Redugdo Tarifaria, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei 1-A/2020, de 19 de
mar¢go e posteriormente pelo Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abril, que estabeleceu
procedimentos de atribuicdo de financiamento e compensagdes aos operadores de transportes
essenciais, no dmbito da pandemia COVID-19, bem como rendimentos obtidos do Programa de

Apoio a Densificagdo e Reforco da Oferta (PROTransP) e do Reforgo Extraordinario.

Nos Gastos Operacionais:
- O Custo das Existéncias Consumidas representa 18,6% do total dos Gastos Operacionais e registou
um aumento de 24,8% influenciado pelo aumento do Custo com o Gaséleo em 25,3 % e das pegas

e outras materiais de manutengfo com um acréscimo de (40,0%).

- Os Fornecimentos e Servigos Externos no valor de 2.266.035,21€ representam 12,8% do total dos

Gastos Operacionais e registaram um aumento de 4,3% face ao ano anterior.

Para esta subida contribuiram as rubricas que maior peso tém nos Fornecimentos e Servigos

Externos, designadamente:

e Vigilancia e Seguranga — 4,1%
e Servicos Especializados - 8,6%;
e Seguros —15,1%

e Conservagdo e Reparagéo - 47,8%.

O quadro abaixo apresenta a evolugéo dos Fornecimentos e Servigos Externos:
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Fornecimentos e servicos externos 2020 Peso % 2021 Peso % Variagho 21/20

valor %
Subcontratos e parcerias 118 953,74 | 5,47% 121 555,26 5,4% 2 601,52 0,1%
Trabalhos especializados 156 359,82 | 7,20% | 194 551,32 8,6% | 38191,50| 1,8%
Publicidade, comunicagdo e imagem 2602,50 | 0,12% 3 554,62 0,2% 952,12 | 0,0%
Vigilancia e seguranga 7858221 | 3,62% 93 609,29 4,1% | 15027,08| 0,7%
Comissdes 3886449 | 1,79% 34 499,64 1,5%| -436485| -0,2%
Conservagdo e reparagéo 980 563,81 | 45,12% | 1 083 443,67 | 47,8% | 102 879,86 | 4,7%
Outros servigos especializados 270,00 | 0,01% 0,0% -270,00 0,0%
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6131,60 | 0,28% 5266,68 0,2% -864,92 | 0,0%
Material de escritério 15,50 | 0,00% 35,27 0,0% 19,77 0,0%
Artigos para oferta e de publicidade e divulgacdo 71524 | 0,03% 0,0% -715,24 | 0,0%
Material de educago, cultura e recreio 173,59 0,01% 175,00 0,0% 1,41 0,0%

Artigos de higiene e limpeza, vestudrio ¢ artigos pessoais 3566898 | 1,64% 2 689,67 0,1% | -32979,31 | -1,5%

Outros materiais diversos de consumo 89,38 | 0,00% 1285,70 0,1% 1196,32| 0,1%
Eletricidade 189 826,81 | 8,74% | 14575633 6,4% | -44 070,48 | -2,0%
Combustiveis e lubrificantes 153447 | 0,07% 2 036,41 0,1% 501,94 | 0.0%
Agua 15 746,91 | 0,72% 18 582,17 08%| 283526 0,1%
Deslocagdes, estadas e transportes 232,50 | 0,01% 277,19 0,0% 44,69 | 0,0%
Rendas e alugueres 3087599 | 142% 29 363,71 13%| -151228| -0,1%
Comunicagéo 32241,66 | 1,48% 44 068,90 1,9% | 1182724 0,5%
Seguros 33201025 | 15,28% | 34173843 | 151%| 972818 0,4%
Contencioso ¢ notariado 146049 | 0,07% 1122,00 0,0% -338,49 | 0,0%
Limpeza, higiene e conforto 14922990 | 6,87% | 13622040 6,0% | -13 009,50 | -0,6%
Outros servigos 975,16 | 0,04% 6 203,55 0,3% 5228,39| 0,2%

TOTAL | 2173 125,00 | 100% |2 26603521 | 100% | 92910,21| 4,3%

A eletricidade, apesar de ter um peso de 6,4 % nos Fornecimentos e Servigos Externos, registou uma
quebra de 2,0%, resultante da redugio do consumo de média tensfo — tragdo elétrica em virtude da

paragem da circulag@o dos troleicarros devido a obras na zona da Beira Rio € no Arnado.

- Os gastos com o Pessoal atingem 58,4% do total dos Gastos Operacionais e cresceram 6,5% devido
aos aumentos das Remuneragdes do Pessoal (+7,3%), dos Encargos sobre Remuneragdes (+6,8%) ¢

de Outros Gastos com o Pessoal (+11,9%).

- As Amortizagdes do Exercicio cresceram 4,9% e representam 10% dos Gastos Operacionais.

28



Relatorio de Gestiio e Contas 2021

- As Provisdes do Exercicio aumentaram (56,8%) e referem-se ao reconhecimento de

responsabilidades futuras relativas a Acidentes e Doengas Profissionais.

O Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento melhorou de 1.430.197,15€ em 2020
para 1.717.951,74€ em 2021.

O Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento) cifrou-se no valor de 54.897,75€

negativos e registou uma melhoria face aos 299.947,68€ negativos verificados no ano de 2020.

Na origem desta melhoria esteve a contabilizagdo no exercicio de 2021 de rendimentos provenientes
dos Subsidios & Explorago, que incluem, para além da verba transferida pela Camara Municipal de
Coimbra destinada 4 compensacgfo do servigo publico prestado, também as verbas transferidas pela
Cémara Municipal de Coimbra, enquanto Autoridade de Transportes, proveniente dos apoios
definidos pelo Governo para atenuar as perdas dos operadores de transportes, decorrentes da

Pandemia.
O Resultado Liquido do periodo € igualmente negativo no valor de 54.897,75€.

As taxas de cobertura que incluem na férmula o valor do Subsidio a Exploragio mostram uma

evolucdo favoravel enquanto as restantes evoluiram desfavoravelmente.

1.6. Analise financeira

No Balango, o total do Ativo dos SMTUC cifra-se no final do exercicio econémico de 2021 em
14.280.561,06€, o que representa uma diminuigfo de 0,3% face ao ano anterior.

O Ativo nfo Corrente cresceu 433.749,67€ (+4,7%), em consequéncia do aumento do investimento
em 2021,

O Ativo Corrente, com Diferimentos, registou uma diminui¢fo de (9,4%), destacando-se a redugdo
dos Inventarios, Devedores por Transferéncias, Estado e Outras Contas a Receber, face ao aumento

das Dividas de Clientes e Caixa e Depositos.

O Patriménio Liquido (Capitais Proprios) totaliza os 7.882.440,26€ apresentando um decréscimo de
13,4% relativamente ao ano anterior.

A rubrica Patriménio no valor de 719.943,57€ néo apresentou alteragdes face ao ano anterior.

Os resultados transitados foram de 1.062.197,67€, influenciados pelo resultado liquido negativo de

2020, no valor de 299.947,68€.

As outras variagdes no Patriménio Liquido no valor de 6.155.196,77€ referem-se a transferéncias e
subsidios de capital atribuidos no &mbito de projetos cofinanciados, cujos proveitos sfo
reconhecidos numa base sistematica em anos futuros & medida que s@io contabilizadas as

amortizagdes do imobilizado, na propor¢do do cofinanciamento.

29



Relatorio de Gestio e Contas 2021

O Resultado liquido negativo em 54.897,75€ registou uma melhoria face ao periodo homélogo.

Em 31 de dezembro de 2021, o Passivo Total com diferimentos cifrou-se em 6.398.120,80€,
traduzindo um aumento de 22,5% face ao ano transato, para o que contribuiu a redugéo do passivo
corrente em 417.420,03€ e o aumento do passivo ndo corrente no valor de 1.592.284,01€.

O aumento do passivo ndo corrente deveu-se essencialmente ao aumento dos financiamentos obtidos
no valor de 1.577.333,34€.

O Passivo Corrente ascendia no final do ano de 2021 a 3.193.228,65€.

O aumento das Dividas a Fornecedores de Investimentos diz respeito & contabilizagdo de fatura do
sistema de bilhética rececionada no final do ano.
A redugdo muito significativa dos diferimentos prende-se essencialmente com a contabilizagéio em

rendimentos do periodo no ano de 2021, do subsidio & Exploracdo transferido pela Cémara

Municipal de Coimbra para os SMTUC no final de ano de 2020.

A evolugdo da estrutura do balango teve efeitos sobre os seguintes indicadores:

*» O indicador de Autonomia Financeira passou de 63,5% para 55,2%;

*» O indicador de Endividamento cresceu de 36,5 para 44,8%;

* O indicador de Solvabilidade passou de 1,7 para 1,2;

*» O indicador de Liquidez Geral passou de 140,6% para 144,1%;

* O Grau de Cobertura dos Ativos Nao Correntes diminuiu de 115,9% para 114,6%.

O Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (PMP) situou-se nos 47 dias em termos médios

anuais.

1.7. Analise orcamental

A anélise orcamental inclui as receitas e despesas e o seu comportamento ao longo dos sucessivos

exercicios econdémicos.

As receitas liquidas cobradas em 2021 totalizaram 19.438.454,25€, com um grau de execucéo de
(75,68%).

As receitas correntes atingiram 16.345.419,63€, correspondendo a um grau de execuglio de

(73,86%), e as receitas de capital cifraram-se em 3.093.034,62€, com um grau de execugéo de
(86,96%).
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As despesas pagas em 2021 atingiram os 18.450.901,23€, com um grau de execugéo de 71,34%.

As despesas correntes foram de 17.017.021,13€, com um grau de execugéo de 85,56% e as despesas

de capital, no total de 1.433.880,10€, tiveram um grau de execugdo de 24,0%.

A execugfio do Plano Plurianual de Investimentos totalizou 1.680.724,84€ e teve um grau de

execucdo de 24,0%, devido a execugdo financeira dos seguintes investimentos:

No admbito do Objetivo 01 — Investimento na Melhoria da Qualidade do Servi¢o de Transporte de

Passageiros:

- Aquisigéo de 6 miniautocarros usados;

- Aquisi¢do de 14 autocarros usados;

- Sistema de Apoio & Exploracfo- Painéis de informac&o ao Publico;

- Equipamento oficinal;

No dmbito do objetivo 02 - Investimentos na Melhoria das Condi¢des dos Edificios e Outras Construgdes

destaca-se:
- Remodelagdes do edificio administrativo e industrial;
- Aquisig8io de equipamento informatico;

- Aquisicéo de mobiliario e outros equipamentos administrativos;

No dmbito do objetivo 03 — Investimento na racionalizacio de estacionamento- Parcometros Parques

de Estacionamento:

- Aquisi¢8o de Equipamentos para os Parques Ecovia.

[.8. Outras informacdes

No anterior normativo (POCAL), os SMTUC possuifam um ERP da Rocail — Técnicos de
Informatica e desenvolveram um sistema de contabilidade analitica de exploragéio que, para além
dos custos, também permitia os resultados analiticos de exploragio das atividades do transporte de

passageiros em autocarro e troleicarro ¢ da atividade de parques de estacionamento.

Com a entrada em vigor do Sistema de Normalizacfio Contabilistica para a Administragio Ptblica

(SNC-AP) em 2020, adquiriu-se um novo ERP & AIRC — Associa¢do Informatica da Regido Centro.
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O SNC-AP veio estabelecer a base para o desenvolvimento de um sistema de contabilidade de gestéo
nas Administragdes Publicas, definindo os requisitos para a sua apresentagédo, dando orientaces
para a sua estrutura e desenvolvimento ¢ prevendo requisitos minimos para o seu conteudo e

divulgacéo.

Nos SMTUC, a implementagfio do novo referencial contabilistico foi complexa e dificultada pela
utiliza¢8io de uma nova ferramenta informatica que nos era totalmente desconhecida e tudo isto em

contexto de pandemia.

Nos termos do artigo 8.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, os servicos municipalizados sdo geridos
sob forma empresarial e visam satisfazer necessidades coletivas da popula¢do do municipio. A sua
organizagfio ¢ a especificidade do seu objeto afastam-se das atividades desenvolvidas pelos
municipios. Durante o ano de 2021 foram encetadas reunides com a AIRC para a implementag&o do
sistema de contabilidade de gestio nos SMTUC, contudo, o sistema estd mais vocacionado para as
Autarquias Locais e ndo foi possivel concretizar um modelo que, obedecendo aos requisitos
definidos pelo SNC-AP permita apurar os custos das atividades desenvolvidas pelos Servigos no
ambito do transporte de passageiros em autocarro e troleicarro e da atividade de parques de

estacionamento com vista a tomada de decisdo.

Por este motivo néo € apresentada a contabilidade de custos dos SMTUC no dmbito da NCP 27

(Contabilidade de Gestdo do SNC-AP).
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1.9. Equipamento

1.9.1. SISTEMAS DE INFORMACAO

Considerando a continuidade da situagfo pandémica, no ano de 2021, foram mantidos e melhorados
os processos de prestacio de servigo, em regime de teletrabalho, nomeadamente com a aquisigéo,
configuragfo e parametrizagdo de computadores portateis para disponibilizar aos trabalhadores que
necessitassem, e aumento dos softwares disponiveis remotamente.

Paralelamente, foram adquiridos e configurados computadores para atualizagio do parque
informatico, com vista a substituir equipamentos muito obsoletos, ainda com o Windows XP, que
impedia a instala¢8io de programas essenciais para o normal desempenho de fungdes.

Durante o ano de 2021 foi dada uma atengfo especial, e apoio, na configuragdo e implementagfio de
servigos ¢ ferramentas para suportar o novo Sistema de Bilhética. Neste ambito, e pela primeira vez,
os SMTUC optaram por uma solugdo de cloud, para melhorar as condi¢gdes de comunicagéo, e de

seguranga, anteriormente existentes.

1.9.2. SMR — SETOR DE MANUTENCAO E REPARACAO

Situacdo de Contingéncia Face a Pandemia
O ano de 2021 manteve-se como mais um ano dificil e diferente, que obrigou a uma constante
mudanga e adaptacéio dos Servicos, de forma a conseguir implementar as medidas necessérias para
a minimizagdo do risco de contagio e disseminagdo do virus SARS-CoV-2, bem como colmatar as
diversas auséncias de trabalhadores por motivos associados a pandemia.
Nesse dmbito, entre as varias medidas de combate & pandemia, destacam-se:
¢ Instalagfio e abastecimento didrio de dispensadores de alcool gel nas viaturas e
instalactes dos SMTUC,
¢ Instalagfio de divisorias nos postos de trabalho, com base nas regras definidas pela
Direc8o Geral de Saude;

e Realizacfo de a¢gdes de desinfe¢do de viaturas e instalagdes.

Frota

Durante o ano de 2021 foi realizado um reforg¢o da frota operacional, com a entrada ao servigo das
seguintes viaturas:

¢ Em marco

33



Relatéorio de Gestao e Contas 2021

® 6 (seis) autocarros da marca (MAN), modelo A78, com os numeros de frota
332,333,334, 335,336 € 337,
= 6 (seis) miniautocarros da marca (Mercedes-Benz), modelo 519 CDI, com

os numeros de frota 601, 602, 603, 604 ,605 ¢ 606.

e Em junho
* 9 (nove) miniautocarros elétricos, da marca (KARSAN), modelo M2HD,

com os niimeros de frota 406, 407, 408, 409, 410, 411, 412, 413 e 414.

e Em dezembro

= 8 (oito) autocarros da marca (SCANIA), modelo M2HD com os niimeros
de frota 338, 339, 340, 341, 342, 343, 344 ¢ 345,

A idade média, nos autocarros a gasoleo, cifrou-se em 17 anos, nos autocarros elétricos em 2 anos,
nos miniautocarros elétricos e hibridos em 6 anos, nos miniautocarros a gaséleo em 7 anos e nos

troleicarros em 33 anos, correspondendo a 14,83 anos para a globalidade da frota urbana.

Operacionalidade da Frota
Em 2021, a imobilizagdo continuou elevada, sendo as taxas de imobilizagdo de 20,6% nos
autocarros, de 16,7% nos miniautocarros elétricos e hibridos, de 36,4% nos miniautocarros a

gasoleo, de 0,3% nos troleicarros, aumentando assim a taxa de imobilizagdo da frota total para
23,3%.

Manutengdo da Frota Urbana

No ano de 2021 foram efetuadas grandes reparagBes nos 6rgdos mecanicos das viaturas da frota,
nomeadamente em 13 caixas de velocidades, 5 motores de arranque, 29 alternadores e 12

carrogarias.

1.9.3. REDE DE TRACAO

Em 2021, apesar das viaturas elétricas vulgarmente conhecidas como Troleis se
encontrarem imobilizadas, devido as inimeras obras de remodelagiio de vias rodovidrias a
decorrer na cidade, os servigos mantiveram as a¢des de manutengo e limpeza dos postes
da rede de tragdo, incluindo a remogio de cartazes publicitarios e pintura dos mesmos,

sempre que necessario.
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1.9.4. EQUIPAMENTOS AUXILIARES

2021 foi um ano especialmente desafiante, neste &mbito, considerando a implementagéo e
instalagdo, em toda a frota dos SMTUC, e consequente entrada em operagéio de um novo
sistema de bilhética. Também se levou a cabo a implementagéo completa de um novo parque
de estacionamento, associado ao sistema Ecovia e de novas funcionalidades que permitam

a utilizagdo desse novo sistema de mobilidade urbana, nos restantes parques abrangidos.

1.9.5. APROVISIONAMENTO E COMPRAS

Comparativamente a 2020 o stock médio aumentou (18,1%) para 447.234.41€. Para este
aumento contribuiu o incremento do valor do stock do grupo de combustiveis e lubrificantes
em 29%, devido ao crescimento do prego dos combustiveis verificado durante todo o ano
de 2021.

A taxa de rotagdo de stocks aumentou (5,5%), registando em 2021 o valor de 7,32 enquanto
em 2020 era de 6,94, sendo, no entanto possivel verificar que houve uma descida na taxa de
rotagdo do grupo de combustiveis e lubrificantes (-3%), assim como do grupo de outros
materiais (-5,8%).

As compras totalizaram em 2021 o valor de 3.268.753,86€, traduzindo-se num aumento de
20,5% face ao valor registado em 2020, fundamentalmente devido ao crescimento do valor
de compras de gaséleo, fruto do aumento do prego de compra, ao longo do ano, e ao aumento
do volume de compras de materiais de mecédnica auto, cujos pregos registaram um
crescimento em 2021 devido ao aumento do pre¢o de diversas matérias-primas.

Nas saidas de armazém, o consumo em valor dos combustiveis e lubrificantes, assim como
de materiais de mecénica auto, acompanharam o aumento em valor das respetivas compras,
tendo-se registado um consumo total de 3.274.108,77€, correspondendo a um aumento de
24,7% face a 2020.
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2. QUADRO DE INDICADORES DE ATIVIDADE

Rede
2020 2021 21/20
N.° de Linhas da Rede Geral 94 110 16 17,0%
Autocarros + Miniautocarros 90 103 13 14,4%
Troleicarros 2 2 0 0,0%
Miniautocarros Eléctricos, Hibridios € Outros 2 5 3 150,0%
Extensiio da Rede Geral (Km)
Rede Vidria 615,5 657,0 41,5 6,7%
Rede Aérea (Troleicarros) 24,7 24,7 0,0 0,0%
N.° de Paragens 1.363 1.528 165 12,1%
Com Abrigo 451 472 21 4,7%
Sem Abrigo 912 1056 144 15,8%
1) ver Anexo 1
Procura (valores em milhares)
2020 2021 21/20
Passageiros Transportados
Autocarros + Miniautocarros 7.320 7.678 358 4,9%
Troleicarros 227 15 -212 -93.4%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos e outros 45 40 -5 -11,1%
Rede Geral 7.592 7.733 141 1,9%
Passageiros Km Transportados
Rede Geral 28.025 28.612 587 2,1%
(valores em milhares)
2020 2021 21/20
Passageiros Transportados
Servigo de Transporte Especial 3,6 4.4 0,8 22.2%
(valores em milhares de euros)
2020 2021 21/20
Receita bruta por tipo de titulo
Bilhetes Pré-Comprados 1.519 1.404 -115 -7,5%
Bilhetes Diario 21 20 -1 -5,1%
Bilhetes com Fstacionamento 15 31 16 106,4%
Bilhete Motorista + Bilhete Elevador 437 579 142 32,5%
Passes Sociais 2482 2.626 144 5,8%
Rede Geral 4.474 4.661 187 4,2%
2020 2021 21/20
Fstrutura de utilizagfio de titulos ?
Bilhetes Pré-Comprados 32,8% 33,4% 0,6%
Bilhetes Diario 1,8% 0,9% -0,9%
Bilhetes com Estacionamento 0,1% 0,0% -0,1%
Bilhete Motorista + Bilhete Elevador 3,6% 4,7% 1,1%
Passes Sociais 61,7% 61,0% -0,7%
Rede Geral 100,0% 100,0%

2) ver Anexo II
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2020 2021 21/20
Receita média/passageiro por tipo de titulo »
Bilhetes Pré-Comprados 0,5944 0,5443 -0,0501 -8,4%
Bilhetes Diarios 0,2758 0,2765 0,0007 0,3%
Bilhetes com Estacionamento 3,4100 8,9145 5,5045 161,4%
Bilhete Motorista + Bilhete Elevador 1,6000 1,6000 0,0000 0,0%
Passes Sociais 0,5486 0,5567 0,0081 1,5%
Rede Geral 0,6016 0,6027 0,0011 0,2%

3) sdo considerados apenas os passageiros com titulo pago e € utilizado o n.° de viagens vendidas quando este é conhecido através

do tipo de titulo vendido

(valores em euros)

2020 2021 21/20
Custo médio/passageiro trans portado M
Rede Geral 1,2705 1,3818 0,1113 8,8%
4) Sao considerados apenas os passageiros transportados com titulo pago
2020 2021 21/20
Postos de Venda ¥
SMTUC 7 10 3 42,9%
Exteriores 17 17 0 0,0%
5) ver Anexo Il
Oferta
2020 2021 21/20
Veiculos km (totais)
Autocarros + Miniautocarros 5.781 6.208 427 7,4%
Troleicarros 111 8 -103 -92,8%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 36 144 108 300,0%
Rede Geral 5.928 6.360 432 7,3%
(valores em milhares)
2020 2021 21/20
Veiculos km (em cheio)
Autocarros + Miniautocarros 5.575 5.962 387 6,9%
Troleicarros 108 8 -100 -92,6%
Minijautocarros Eléctricos / Hibridos 33 133 100 303,0%
Rede Geral 5.716 6.103 387 6,8%
(valores em milhares)
2020 2021 21/20
Lugares km
Autocarros + Miniautocarros 447.380 470.975 23.595 5,3%
Troleicarros 8.959 663 -8.296 -92,6%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 1.009 3.359 2.350 232,9%
Rede Geral 457.348 474.997 17.649 3,9%
(valores em milhares)
2020 2021 21/20
Veiculos km (totais)
Servico de Transporte Especial 57,5 77,0 19,5 33,9%
(valores em milhares)
2020 2021 21/20
Veiculos hora
Autocarros + Miniautocarros 313 333 20 6,4%
Troleicarros 10 1 -9 -90,0%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 6 12 6 100,0%
Rede Geral 329 346 17 5,2%
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2020 2021 21/20
Taxa de Ocupacio Global (%)
Rede Geral 6,1% 6,0% -0,1%
2020 2021 21/20
Velocidade Comercial Global (km/h)
Rede Geral 17,4 17,9 0,5 2,9%
Estacionamento (valores em milhares de euros)
2020 2021 21/20
Receita 679.6 6379 41,71 -6,1%
Parcémetros 450,26 35743 -92,83 -20,6%
Parques de Estacionamento 229,32 280,44 51,12 22,3%
Recursos Humanos
2020 2021 21/20
Efectivo Total (em 31/12) 458 504 46 10,0%
Agentes de Trafego 302 339 37 12,3%
Motoristas 289 326 37 12,8%
Outros Agentes de Trafego 13 13 0 0,0%
Pessoal Operario 55 57 2 3,6%
Outro Pessoal 101 108 7 6,9%
FEfectivo Total Médio 462 486 24 52%
Motoristas / Efetivo total 63,1% 64,7% 1,6%
Motoristas / Viatura (Frota Urbana) 1,98 1,94 -0,04 -2,0%
2020 2021 21/20
Movimentos de Pessoal 7 46 39
Entradas 18 64 46
Admissio 17 64 47
Qutras 1 -1
Saidas -11 -18 7
Aposentagio -5 -5 0
Outras -6 -13 7
(n.° de efectivos)
2020 2021 21/20
Estrutura Efaria
<25 anos 1 3 2 200,0%
25-29 4 3 -1 -25,0%
30-39 32 44 12 37,5%
40-49 177 182 5 2,8%
50-59 193 217 24 12,4%
> 60 51 55 4 7,8%
Idade média (em anos) 50,4 50,3 0,1 0,2%
(n.° de efectivos)
2020 2021 21/20
Antiguidade
<05 anos 56 107 51 91,1%
05-09 12 7 -5 -41,7%
10-14 17 19 2 11,8%
15-19 115 72 -43 -37,4%
20-24 160 136 -24 -15,0%
>25 98 163 65 66,3%
Antiguidade média (em anos) 19,8 19,9 0,1 0,5%
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2020 2021 21/20
Absentismo 13.603 13.176 427 -3,1%
Doenga 7.205 7.635 430 6,0%
Acidente / Incidente de Trabalho 1.348 1.041 -307 -22,8%
Matemidade / Paternidade 457 417 -40 -8,8%
Assisténcia a Familia 3.041 839 -2.202 -72,4%
Greve 297 316 19 6,4%
Trabalhador Estudante 37 59 22 59,5%
Outros Motivos - 1.218 2.869 1.651 135,6%
Taxa Global de Absentismo 8,07% 7.42% -0,65%
2020 2021 21/20
Plenario de Trabalhadores (em horario de servigo)
N.° de ReuniGes 1 5 4
N.° de Horas de Plenario 01h:20m 11h:30m 10h:10m
N.° de Grewes 1 2 1
2020 2021 21/20
Sinistralidade no Trabalho
N de Acidentes e Incidentes © 28 39 11 393%
Motoristas 13 18 5 38,5%
Pessoal Operario 7 15 8 114,3%
Outro Pessoal 8 6 2 -25,0%
6) 29 acidentes, dos quais 8 in itinere, 9 incidentes e 1 ocorréncia descaraterizada em 2021
2020 2021 21/20
Formagho )
Total
N.° de Horas 3.793 11.104 7.311 192,7%
N.° de Trabalhadores 293 975 682 232.8%
N.° de Acgles 19 35 16 84,2%
Externa
N.° de Horas 771 1.763 992 128,7%
N.° de Trabalhadores 50 106 56 112,0%
N.° de Accdes 5 14 9 180,0%
Interna
N.° de Horas - 3.022 9.341 6.319 209,1%
N.° de Trabalhadores 243 869 626 257,6%
N.°de Acgdes 14 21 7 50,0%
Frota (n.° de viaturas)
£)) 2020 2021 21/20
Composi¢io da Frota (em31/12) 162 173 11 6,8%
Frota Urbana 155 168 i3 8,4%
Autocarros Gasoleo B 111 124 13 11,7%
Médio - 18 18 0 0,0%
Standard 92 105 13 14,1%
Articulado 1 1 0 0,0%
Autocarros Fléctricos 8 8 0 0,0%
Standard 8 8 0 0,0%
Troleicarros 5 5 0 0,0%
Standard 5 5 0 0,0%
Miniautocarros Gasoleo 13 13 0 0,0%
Miniautocarros Elétricos 16 16 0 0,0%
Miniautocarros Hibridos 2 2 0 0,0%
Outra Frota 7 5 -2 -28,6%
Miniautocarros de turismo 1 0 -1 -100,0%
Viaturas de Transporte Especial 6 5 -1 -16,7%

7) Em2021 néo foram considerados 7 troleicarros , 1 miniautocarro eléctrico e um autocarro.
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7 2020 2021 21/20
Evolugiio da Frota
Frota Urbana 16 22
Entrada 17 13
Autocarros Gaséleo 6 13
Autocarros Eléctricos 0 0
Miniautocarros Eléctricos 11 0
Abate / Imobilizagfio Oficinal Definitiva -1 9
Autocarros Gasodleo -1 2
Troleicarros 0 0
Miniautocarros Gasdleo 0 7
Miniautocarros Eléctricos 0 0
(emanos)
7) 2020 2021 21/20
Idade Média da Frota Urbana (em 31/12) 15,70 14,83 -0,87 -5,5%
Autocarros Gaso6leo 16,77 17,00 0,23 1,4%
Autocarros Eléctricos 1,69 2,00 0,31 18,3%
Troleicarros 32,27 33,00 0,73 2,3%
Miniautocarros Gasoleo 12,28 7,00 -5,28 -43,0%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 10,65 6,00 -4.65 -43,7%
(n.° de lugares)
7) 2020 2021 21/20
Capacidade da Frota Urbana (em 31/12) 10.954 12.128 1.174 10,7%
Autocarros Gasdleo 9.405 10.335 930 9,9%
Autocarros Eléctricos 640 640 0 0,0%
Troleicarros 415 416 1 0,2%
Miniautocarros Gaséleo 280 299 19 6,8%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 214 438 224 104,7%

(n.° de viaturas e n.° de viaturas em % do total)

1)) 2020 2021 21/20

Caracteristicas da Frota Urbana (em 31/12)

Autocarros Gasdleo

normas ambientais EURO (emiss3es poluentes) 111 123
Pré - EURO 1 1 0 0,0%
EUROI (1992) 8 8 0 0,0%
EUROTl (1996) 22 21 -1 4,5%
EURO I (2000) 34 36 2 5,9%
EUROIV (2005) 20 17 3 -15,0%
EUROV (2009) 16 30 14 87,5%
EURO VI (2015) 10 10 0 0,0%
Pré - EURO 0,9% 0,8% -0,1%
EUROI (1992) 7,2% 6,5% -0,7%
EUROT (1996) 19,8% 17,1% -2,7%
EUROIN (2000) 30,6% 29,3% -1,3%
EURO IV (2005) 18,0% 13,8% -4,2%
EUROV (2009) 14,4% 24.4% 10,0%
EURO VI (2015) 9,0% 8,1% -0,9%

100,0% 100,0%

Acessibilidade (piso rebaixado) 111 123
veiculo néo low floor/ ndo low entry 22 22 0 0,0%
veiculo low floor ou low entry 89 101 12 13,5%
veiculo nfo low floor/ no low entry 19,8% 17,9% -1,9%
veiculo low floor ou low entry 80,2% 82,1% 1,.9%

100,0% 100,0%
Acesso a cadeira de rodas 73 99 26 35,6%
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7) 2020 2021 21/20
Operacionalidade da Frota Urbana
Taxa de Imobilizacio Global 20,3% 23.3% 3,0%
Autocarros 20,5% 20,6% 0,1%
Troleicarros 9,2% 0,3% -8,9%
Miniautocarros 28.6% 36,4% 7,8%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 7,7% 16,7% 9,0%
2020 2021 21/20
Sinistralidade da Frota Urbana
Participacao (TP) 112 248 136 121,4%
Responsabilidade do motorista 112 98 -14 -12,5%
Acidentes de Viacio (safety) 191
Colisdo 130
Despiste 61
Atropelamento 0
Incidentes de Seguranca (security) 0,0 0,0 0,0
Furtos / Roubos a Passageiros 0,0 0,0 0,0
Agressdes a Passageiros 0,0 0,0 0,0
Furtsos / Roubos a Motorista / Revisores 0,0 0,0 0,0
Agress3es a Motoristas / Revisores 0,0 0,0 0,0
Taxa de Acidentes (por 100.000 Km) 38 3,0 -0,8 -21,1%

8) Alteragdo na forma de apurar os indicadores sobre a Sinistralidade da Frota, a partir do ano de 2021.

2020 2021 21/20

Consumo viaturas por tipo de combustivel (Frota Urbana)
Autocarros Gaséleo

Gasoleo (Jt/100 km) 45,90 48,59 2,69 5,9%

Custo total (milhares €) 2.206,51 2.734,31 527,80 23,9%
~ Custo €/100 km 43,78 54,07 10,29 23,5%

Custo Médio (€/1t) 0,9537 1,1127 0,1590 16,7%
Miniautocarros Gaséleo

Gasdéleo (1t/100 ki) 14,06 15,73 1,67 11,9%

Custo total (milhares €) 41,77 86,14 44,37 106,2%

Custo €/100 km 13,41 17,51 4,10 30,6%
- Custo Médio (€/1t) 0,9537 1,1127 0,1590 16,7%
Troleicarros

Energia Eléctrica MT-Rede Tracgdo (Kwh/100 ki) 352,00 429,85 77,85 22,1%

Custo total (milhares €) 65,47 4,23 -61,24 -93,5%

Custo €/100 ki 58,90 53,00 -5,90 -10,0%

Custo Médio (€/Kwh) 0,1673 0,1233 -0,0440 -26,3%
Autocarros Eléctricos (8 viaturas - POSEUR) ¥

Energia Eléctrica MT (Kwh/100 km) 87.84 90,20 2,36 2,7%

Custo total (milhares €) 52,57 45,96 -6,61 -12,6%

Custo €/100 ki 11,74 11,12 -0,62 -5,3%

Custo Médio (€/Kwh) 0,1336 0,1233 -0,0103 -7,7%
Miniautocarros Eléctricos (2 viaturas - POSEUR) '

Energia Eléctrica M T (Kwh/100 kim) 67,90 71,00 3,10 4,6%

Custo total (milhares €) 0,56 9,32 8,76 1564,3%

Custo €/100 km 6,67 8,75 2,08 31,2%

Custo Médio (€/Kwh) 0,0994 0,1233 0,0239 24.,0%

9) Autocarros eléctricos - entrada em exploragdo em 21/06/2019

10) Miniautocarros Eléctricos - entrada de 2 viaturas em 05/07/2019; entrada de 9 viaturas em 01/06/2021

2020 2021 21/20

Manuteng¢io Preventiva da Frota Urbana

Revisdes / Lubrificagdes 482 239 =243 -50,4%
Autocarros 442 235 =207 -46,8%
Troleicarros 3 1 -2 -66,7%
Miniautocarros 27 1 -26 -96,3%
Miniautocarros Eléctricos 10 -8 -80,0%

Inspec¢des Obrigatorias 251 284 33 13,1%
Autocarros 217 233 16 7,.4%
Troleicarros 2 3 1 50,0%
Miniautocarros 23 19 -4 -17,4%
Miniautocarros Eléctricos / Hibridos 9 29 20 222.2%

41



Relatério de Gestio e Contas 2021

Grande Manutengiio (n.” de interven¢des)

Orgdos Mecénicos 70 47 -23 -329%
Motor 25 0 -25 -100,0%
Caixa de Velocidades 4 13 9 225,0%
Diferencial 0 0 0
Turbo 0 0
Motor de Arranque 16 5 -11 -68,8%
Alternador 25 29 4 16,0%

Carrogaria 29 12 -17 -58,6%

Aprovisionamento (valores em milhares de euros)

2020 2021 21/20

Stock Médio 378,6 447,2 68,6 18,1%

Combustiveis e Lubrificantes 51,0 65,8 14,8 29,0%

Materiais 3276 3814 53,8 16,4%
Material de Mecénica Auto 155,0 186,6 316 20,4%
Outros Materiais 172,6 194,8 22,2 12,9%

Saidas de Armazém 2.625,7 3.274,1 648,4 24,7%

Combustiveis e Lubrificantes 2.311,6 2.893,3 581,7 25,2%

Materiais 314,1 380,8 66,7 21,2%
Material de Mecénica Auto 106,5 160,5 54,0 50,7%
Outros Materiais 207,6 220,3 12,7 6,1%

2020 2021 21/20

Taxa de Rotagiio Stok 6,94 7.32 0,38 5,5%

Combustiveis ¢ Lubrificantes 45,33 43,98 -1,35 -3,0%

Materiais 0,96 0,99 0,03 4,0%
Material de Mecanica Auto 0,69 0,86 0,17 24,7%
Outros Materiais 1,20 1,13 -0,07 -5,8%

Prazo Médio de stock (em dias) 52,63 49,86 2,77 $53%

Combustiveis e Lubrificantes 8,05 8,30 0,25 3,1%

Materiais 380,69 368,69 -12,00 -4.0%
Material de Mecanica Auto 531,22 424,24 -106,98 -20,1%
Outros Materiais 531,22 424,49 -106,74 -20,1%
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Econdémica e Financeira

(valores emmilhares de euros)

2020 2021 21/20
Estrutura do Balanc¢o
Activo 14.322,48 14.280,56 -41,92 -0,3%
Activo néo corrente 9.244,29 9.678,04 433,75 4,7%
Activo corrente 5.078,19 4.602,52 -475,67 -9,4%
Patriménio Liquido 9.099,22 7.882,44 -1.216,78 -13,4%
Passivo 5.223,26 6.398,12 1.174,86 22,5%
Passivo ndo corrente 1.612,61 3.204,89 1.592,28 98,7%
Passivo corrente 3.610,65 3.193,23 -417,42 -11,6%
Total do passivo + Patriménio Liquido 14.322,48 14.280,56 -41,92 -0,3%
2020 2021 21/20
Indicadores financeiros
Autonomia Financeira (Patriménio Liquido/Activo) 63,5% 55,2% -8,3%
Endividamento (Passivo/Activo) 36,5% 44.8% 8,3%
Solvabilidade (Patrimdnio Liquido/Passivo) 1,7 1,2 -0,5
Liquidez Geral (Activo Corrente/Passivo Corrente) 140,6% 144,1% 3,5%
Liquidez Reduzida ((Ativo Corrente-Inv)/Passivo Corrente) 127.8% 129,9% 2,1%
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passivo Corrente) 14,6% 48,2% 33,6%
Cobert.Ativos N.Cor. (Cap.Proprio+Passivo N. Cor./Ativo N.) 115,9% 114,6% -1,3%
Cash-Flow (Resultado liquido+Amortizacdes+Provisdes) * 1.145,04 1.733,59 588,55 51,4%
Cash-Flow / Investimento Bruto 37,5% 75,9% 38,4%
* valores em milhares de euros
2020 2021 21/20
Prazo Médio Pagamentos a Fornecedores - PMP (em dias. 27 47 20 74,1%
(valores em milthares de euros)
2020 2021 21/20
Gastos
Custo Exist.Consumidas + Forn.Servicos Externos 4.798,78 5.541,49 742,71 15,5%
Custos com Pessoal 9.693,91 10.324,93 631,02 6,5%
Imparidade de dividas a receber 5,16 0,00 -5,16  -100,0%
Provisdes 9,98 15,64 5,66 56,7%
QOutros Custos (Operacionais) 5,86 11,30 5,44 92,8%
Gastos antes de depreciagdes e de financiamento 14.513,69 15.893,36 1.379,67 9.5%
Gastos de Depreciagdo e de amortizagio 1.689,55 1.772,85 83,30 4,9%
Imparidade de investimentos 40,00 0,00 -40,00  -100,0%
Gastos Operacionais antes financiamento 16.243,24 17.666,21 1.422,97 8,8%
Juros e encargos suportados 0,60 0,00 -0,60  -100,0%
Gastos Totais 16.243,84 17.666,21 1.422,37 8,8%
2020 2021 21/20
% Custos com Pessoal
Custos com Pessoal / Gastos Operacionais 59,7% 58.4% -1,3%
Custos com Pessoal / Gastos Totais 59,7% 58,4% -1,3%
Custos com Pessoal per capita (em milhares de euros) 20,98 21,24 0,26 1,2%
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(valores em milhares de euros)

2020 2021 21/20
Rendimentos
Prestagdes de Servicos + Taxas 4.970,74 5.025,40 54,66 1,1%
Prestagdes de Servicos 4.520,43 4.668,09 147,66 3,3%
Transporte de Passageiros 4.333,41 4.439,59 106,19 2,5%
Parques de Estacionamento 187,02 228,50 41,48 22,2%
Taxas (Parcometros) 450,31 357,30 -93,01 -20,7%
Qutros Rendimentos 1.626,82 1.360,95 -265,87 -16,3%
Transferéncias e Subsidios a Exploracéo 9.346,33 11.224,97 1.878,64 20,1%
Rendimentos Operacionais 15.943,89 17.611,31 1.667,43 10,5%
Juros e Dividendos 0,00 0,00 0,00
Rendimentos Totais 15.943,89 17.611,31 1.667,43 10,5%
2020 2021 21/20
Taxas de Cobertura
em % dos Gastos Operacionais
Transporte de Passageiros / Gastos Operacionais 26,7% 25,1% -1,5%
Prestag8o de Servigos+Taxas / Gastos Operacionais 30,6% 28,4% -2,2%
Rendimentos Operacionais / Gastos Operacionais 98,2% 99,7% 1,5%
antes de Subsidios a Exploragdo 40,6% 36,2% 4,5%
Subsidios a Exploragio / Gastos Operacionais 57,5% 63,5% 6,0%
Rendimentos Totais / Gastos Operacionais 98,2% 99,7% 1,5%
(valores em milhares de euros)
2020 2021 21/20
Resultados
antes depreciacdes e gastos de financiamento 1.430,20 1.717,95 287,75 20,1%
Operacionais -299,35 -54,90 244,45 81,7%
antes de Subsidios a Exploragdo -9.645,68 -11.279,87 -1.634,19 -16,9%
Resultados antes de impostos -299,95 -54,90 245,05 81,7%
Resultado Liguido do Exercicio -299,95 -54,90 245,05 81,7%
antes de Subsidios 4 Exploragio -9.646,28 -11.279,87 -1.633,59  -16,9%
{valores emeuros por milhar de km)
2020 2021 21/20
Rendimentos Operacionais / Passageiro km 568,92 615,52 46,60 8,2%
antes de Subsidios & Exploragfo 235,42 223,20 -12,21 -5.2%
Gastos Operacionais / Passageiro km 579,60 617,44 37,84 6,5%
antes de Amortizagdes 641,31 679,40 38,09 5,9%
Resultados Operacionais / Passageiro km -10,68 -1,92 8,76 82,0%
antes de Subsidios a Exploragio -344,18 -394,23 -50,05 -14,5%
Rendimentos Operacionais / Lugar km 34,86 37,08 2,22 6,4%
antes de Subsidios a Exploragio 14,43 13,45 -0,98 -6,8%
Gastos Operacionais / Lugar km 35,52 37,19 1,68 4,7%
antes de Amortizacles 31,73 33,46 1,73 5,4%
Resultados Operacionais / Lugar km -0,65 -0,12 0,54 82,3%
antes de Subsidios a Exploragdo -21,09 -23,75 -2,66 -12,6%
(valores em milhares de euros)
2020 2021 21/20
VAB
Valor Acrescentado Bruto 9.394,56 10.270,03 875,47 9,3%
por efectivo médio 20,33 21,13 0,80 3,9%
antes de Subsidios a Exploragio 48,23 -954,94 -1.003,17  -2079,9%
por efectivo médio 0,10 -1,96 -2,07  -1982,1%
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Investimento (valores em milhares de euros)
2020 2021 21/20
Inves timento Bruto
Edificios e outras construgdes 46,19 -46,19 100,0%
Equipamento Basico 2.767,69 994,18 -1.773,51 -64,1%
Equipamento de Transporte 56,12 -56,12 100,0%
Equipamento Administrativo 69,43 17,33 -52,10 -75,0%
Outros 1,70 3,35 1,65 97,1%
Outros ativos fixos tangiveis em curso 75,40 1.262,90 1.187,50 1574,9%
Ativos intangiveis 40,00
Ativos intangiveis em curso 5,03
Total 3.056,53 2.282,79 -773,74 -25,3%
Outros Indicadores
2020 2021 21/20
Variac8o anual média ponderada do Tarifario 0,0% 0,0%
Taxa de Inflagdo (variagdo média do IPC em 12 meses) 0,0% 1,3%
Varia¢do do Custo Médio Unitario do Gasdleo (It) 6.3% 16,7%
Varia¢do do Custo Médio Unitario da Energia Eléctrica em
Média Tenséo - Rede Tracgdo Troleicarros (Kwh) -13,3% 68,2%
(valores em milhares e milhares de euros)
2020 2021 21/20
Indicadores de Produtividade (Viatura)
Veiculos km/ Viatura (Frota Urbana) 39,15 41,80 2,65 6.8%
Lugares km/ Viatura (Frota Urbana) 3.132,52 3.253,40 120,88 3,9%
Passageiros / Viatura (Frota Urbana) 52.00 52,97 0,97 1,9%
Passageiros km/ Viatura (Frota Urbana) 191,95 195,97 4,02 2,1%
Gastos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 111,26 121,00 9,75 8.8%
Gastos Totais / Viatura (Frota Urbana) 111,26 121,00 9,74 8.8%
Rendimentos Operacionais / Viatura (Frota Urbana) 109,20 120,63 11,42 10,5%
Rendimentos Totais / Viatura (Frota Urbana) 109,20 120,63 11,42 10,5%
Resultados Operacionais / Viatura (Frota Urbana) -2,05 -0,38 1,67 81,7%
Resultados Totais / Viatura (Frota Urbana) -2,05 -0,38 1,68 81,7%
(valores em milhares e milhares de euros)
2020 2021 21/20
Indicadores de Produtividade (Motorista)
Veiculos km/ Motorista 20,06 21,12 1,06 5,3%
Lugares km/ Motorista 1.604,73 1.643,59 38,86 2,4%
Passageiros / Motorista 26,64 26,76 0,12 0,4%
Passageiros km/ Motorista 98,33 99,00 0,67 0,7%
Gastos Operacionais / Motorista 56,99 61,13 4,13 7,3%
Gastos Totais / Motorista 57,00 61,13 4,13 7.3%
Rendimentos Operacionais / Motorista 55,94 60,94 5,00 8,9%
Rendimentos Totais / Motorista 55,94 60,94 5,00 8,9%
Resultados Operacionais / Motorista -1,05 -0,19 0,86 81,9%
Resultados Totais / Motorista -1,05 0,19 1,24 118,0%
{valores em milhares e milhares de euros)
2020 2021 21/20
Indicadores de Produtividade (Efectivo Médio)
Veiculos km/ Efectivo Médio 12,37 12,56 0,19 1,5%
Lugares km/ Efectivo Médio 989,93 977,36 -12,57 -1,3%
Passageiros / Efectivo Médio 16,43 15,91 -0,52 -3,2%
Passageiros km/ Efectivo Médio 60,66 58,87 -1,79 -2,9%
Gastos Operacionais / Efectivo Médio 35,16 36,35 1,19 3,4%
Gastos Totais / Efectivo Médio 35,16 36,35 1,19 3,4%
Rendimentos Operacionais / Efectivo Médio 34,51 36,24 1,73 5,0%
Rendimentos Totais / Efectivo Médio 34,51 36,24 1,73 5.0%
Resultados Operacionais / Efectivo Médio -0,65 -0,11 0,53 82,6%
Resultados Totais / Efectivo Médio -0,65 -0,11 0,54 82,6%
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Gestao Orcamental

2020 2021 21/20
Taxa de Execucdo Or¢amental
Receitas Totais 67,92% 75,68% 7,76 %
Receitas Correntes 85,74% 73,86% -11,88%
Receitas de Capital 6,67% 86,96% 80,29%
Despesas Totais 69,29% 71,34% 2,05%
Despesas Correntes 79.,42% 85,55% 6,13%
Despesas de Capital 45,68% 24,00% -21,68%

(valores em milhares de euros)

2020 2021 21/20
Evolugiio Orgamental
Receitas Totais 17.536,65 19.438,45 1.901,80 10,8%
Receitas Correntes 17.148,77 16.345,42 -803,35 -4,7%
Taxas, Multas € Qutras Penalidades 451,28 357,42 -93,86 -20,8%
Venda de Bens e Servicos 5.187,90 4.936,82 -251,08 -4,8%
Transferéncias Correntes 10.571,92 9.404,91 -1.167,01 -11,0%
Outras Receitas 937.67 1.646.27 708,60 75,6%
Receitas de Capital 387,88 3.093,03 2.705,15 697,4%
Transferéncias de Capital 384,19 1.515,70 1.131,51 294,5%
Passivos Financeiros 0,00 1.577,33 1.577,33
OQutras Receitas 3,69 0,00 -3,69
Despesas Totais 19.086,05 18.450,90 -635,15 -3,3%
Despesas Correntes 15.308,83 17.017,02 1,708,19 112%
Despesas comPessoal 9.622,38 10.152,36 529,98 5,5%
Aquisicdo de Bens e Servigos 5.673,61 6.849,13 1.175,52 20,7%
Qutras Despesas 12,83 15,53 2,70 21,0%
Despesas de Capital 3.777,22 1.433,88 -2.343,34 -62,0%
Aquisig@o de Bens de Capital 3.707,28 1.433,88 -2.273,40 -61,3%
Passivos Financeiros 69,95 0,00 -69,95 -100,0%
Outras Despesas 0,00 0,00 0,00

2020 2021 21/20
Indicadores de Gestio Orgamental -
Receitas Correntes / Receitas Totais 97.8% 84,1% -13,7%
Receitas Capital / Receitas Totais 2.2% 15.9% 13,7%
Despesas Correntes / Despesas Totais 80,2% 92,2% 12,0%
Despesas de Capital / Despesas Totais 19,8% 7,8% -12,0%
Despesas Correntes / Receitas Correntes 89,3% 104,1% 14.8%
Despesas de Capital / Receitas de Capital 973,8% 46,4% -927,5%
Venda Bens Servicos + Taxas / Receitas Correntes 32,9% 32,4% -0,5%
Transferéncias Correntes / Receitas Correntes 61,6% 57,5% -4,1%
Despesas com Pessoal / Receitas Correntes 56,1% 62,1% 6,0%
Aquisicdo Bens e Servicos / Receitas Correntes 33,1% 41,9% 8,8%
Despesas comPessoal/ Despesas Correntes 62,9% 59,7% -3,2%
Aquisigdo Bens e Servigos / Despesas Correntes 37,1% 40,2% 3,2%
Fluxos de Caixa (valores em milhares de euros)

2020 2021 21/20
Saldo Orgamental inicial 1.727,54 178,13 -1.549,41 -89,7%
Receitas Totais 17.536,65 19.438,45 1.901,80 10,8%
Receitas Correntes 17.148,77 16.345,42 -803,35 -4, 7%
Receitas de Capital 387,88 3.093,03 2.705,15 697,4%
Despesas Totais -19.086,05 -18.450,90 635,15 3.3%
Despesas Correntes -15.308,83 -17.017,02 -1.708,19 -11,2%
Despesas de Capital -3.777,22 -1.433,88 2.343,34 62,0%
Saldo Orcamental final 178,13 1.165,68 987,55 554,4%
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3. GRAFICOS
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Frota Urbana Ativa de Autocarros Gasdleo em 31/12.
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4. TARIFARIO

SERVICOS
MUNICIPALIZADOS B
TRANSPORTES
URBANOS B
COIMBRA

tarifario

{Em viger desde 01.01.2021)

1 - BLHETES PRE-COMPRADOS, PASSE SOCIAL GERAL. BILHETE DE MOTORISTA
TITULO DE TRANSPORTE
PRECO mxmiwoc;clmo OBSERVAGOES
BALHETES PRE.COMPRADOS
3 DESLOCAGOES 220€ 073€
4 DESLOCAGOES 2,50 € 0.63€
5 DESLOCAGOES 3,15€ 063€
6 DESLOCACOES 380€ | 0.63€ VALIDGS PARA TOOA AREDE EXCETO
7DESLOCAGOES 440€ | 063€ roseTEmELO
— s AN
d DESLOCACOES 4,65 E 0,58 € DESLOCAGAC POR PERIODO HORARI ©
9 DESLOCAGOES 525€ 0,
10 DESLOCAGOES 580 € A
11 DESLOCAGOES 6,40 € 0,58€
VALDOS PARA TODA AREDE EXCETS
BILHETE PARA 1 DIA 3.50€ NO SETEMAECOWA
- VALDOS PARA TODA AREDE EXCETO
BILHETE PARA 1 DIA "FAMILIA NUMEROSA" 0,70€ 0 SETEMAESOVA
COMLIMTE DE 7 VWAGENS POR Db
VALDO PARA TODAA REDE COMOCRETD
A0 ESTACIONAMENTO GRATUITO HOS PARQLES
PASSE REDE GERAL mansal 30,00€ DE ESTACONSMENTO AFETGS A0 SSTEW:
ECOVA
BHHETE DEMOTORISTA 160€ VALDD APENAS NAPROPRIA VATURA £ PARA
aborda da vialma} b C PERCLURSC PARA QUE FOI ADQURIDO
2 - PASSES SOCIAIS ESPECIAIS
TITULO DE TRANSPORTE PRECO OBSERVACOES
TRANSPORTE ESCOLAR | e Gratuito | it
ESTUDANTE mensat 15.00 €
3 IDADE | REFORMADO |
PENSIONSTA POR INCAPACIDADE | ™7 15.00€
SENIOR + { REFORMADD /
PENSIONISTA POR INCAPACIDADE + | ™™¥ 12,00€
APOIO SOTIAL + 2ol 12,00 €
=
CONSIGO + mensal 1,00 €
| VALOCS FARATODA
BIMODAL {CP/SMTUC) | mensal 3500€ NO SETEMAECOVA
e |——— G_l’l'l-llw nos SMTUC VER CONDGOES DE ATRBUGAD
{Pretocolo entre s CMC eas
CoMBINACO menkat transportadoras JOALTO, MOISES
i | CORREIA DE OLIVEIRA 8 TRANSOEV)
APOSENTADO MUNICIPAL meneal 6.00€
FUNCIONARIO MUNICIPAL ] 12,00 €
PASSE BEM Coimbra ConVids o 7 das 6,00€
CENTRO HISTORICO VALDC PARAD ELEVADOR DO MERCADD
(Esevador do Mercado / Linha Azu) ol Gratua nos SHTUC VER CODOOEE O ATREGRD
3 - SISTEMA ECOVIA
TINULO E TRANSPORTE PRECO neminwo;::o OBSERVAGOES
VAL PARATODA ARECE E NO EERVICO
DE TRANSPORTE DO SISTEMLECCWIA QUE
PASSE REDE GERAL + mensd 3500€ CONFERE O DRETO AESTACCNAVENTO
GRATUITO NOS PAROQLES AFETCS.
AESTE SETEVA
PASSE REDE GERAL + (ENTIDADE) | mensal 20,00 € VER COMOROES DE ACESSO E UTLEAGA0
B agst o
2DESLOCACOES + ESTACIORAMENTO 2,60 € 1,30€ o LT e
— 1 CONFERE O DRETO AESTACONMWENTO
4 DESLOCAGOES + ESTACIONANENTO 420€ 1,05€ GRATUTO NS PARQUES AFETOS
_— AESTE SETEW.
2 DESLOCAGOES + ESTACIONAMENTO ENTIDACE) 195€ 0,98 € CESLOCIGAD POR PERISOO HORMD @
4 DESLOCAGOES + ESTAGIONAMENTO exmoans: | 3,15 € 0,79€ bl e g
4 - CARTOES DE SUPORTE
CARTAO PRECO OBSERVACOES
. SUPORTE PARA TODOS 08 TMLOS COM
Coirrbra conVIDA 6,00 € EXCEPLAD DO BUHETE OF MOTORETA
SUPORTE PARA S TITULOS PRE-COMPRADOS
Viagem conVIDA 0,50 € ETE EAMUA

£ PARADS BLHETES COMESTACIONAVENTD

© No periodo de 1 hora, contado desca a 1.* validagdo, permite todos os

sendo de

da carreira)

validaghio obrigatdna em cada viagem Apds a Uitima validaglo dentro desse periodo. permite a conclusio da viagem em curso

independentemente do tempo que esta demore.

* As cordigies de alrbuicio para o5 diversos Titulos de Transporte devam ser consultadas nas Lojas SMTUC ou em www.Smiuc pt
OS PRECOS INCLUEM IVA A TAXA LEGAL EM VIGOR
O TRANSPORTE DE CRIAMCAS ATE AOS 4 ANOS DE IDADE SERA EFETUADO GRATUITAMENTE, DESDE QUE NAO OCUPEM LUGAR

UTILIZE SEMPRE

TiITULO DE TRANSPORTE

VALIDO

COIMA A APLICAR EM CASO DE INFRAGAO

(0 3 do Ant® 7°, da Lei n°® 28/20086, de 4 de julho}

De 120,00 € a 350,00 €

DEZ20
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Cartoes de Suporte

Tarifa

Coimbra conVIDA - 6.00 €

Suporte para todos os titulos com excecéio do Bilhete de Motorista.

Viagem conVIDA - 0.50 €

Suporte para os titulos Pré-Comprados (com exceco do Bilhete “Familia Numerosa™) e para os Bilhetes
com estacionamento.

* No periodo de 1 hora, contado desde a 1.2 validagio, permite todos os transbordos (mudangas de carreira)
pretendidos, sendo de validagdo obrigatoria em cada viagem. Ap6s a tltima validagdio dentro desse periodo,
permite a conclusio da viagem em curso, independentemente do tempo que esta demore.

Os precos incluem IVA & taxa legal em vigor.

— O transporte de criangas até aos 4 anos de idade sera efetuado gratuitamente, desde que nfio ocupem lugar.

Documentac¢io necessaria e condi¢coes de atribuicio e utilizacdao

Documentagdo necessaria para efetuar o pedido de qualquer passe: — Bilhete de
Identidade ou Cartdo de Cidaddo. — Sempre que o requerente entregue uma cdpia de um qualquer documento
deve fazer prova exibindo o original para conferéncia.

Bilhete para um dia “Familia Numerosa” Condi¢des de atribuicdo Tém direito 2
titularidade do Cartdo Social para Familias Numerosas: Pais (ambos, ou s6 mée, ou s pai) e respetivos filhos
(ou ndo, desde que se enquadrem numa das categorias enunciadas no “Regulamento Municipal para atribuigfio
do Cartfio Social para Familias Numerosas™) em nimero superior a dois, com idade igual ou inferior aos 25
anos de que com eles residam, sendo a validade do Carto Social para Familias Numerosas para pais com trés
ou mais filhos, até ao descendente mais novo perfazer os 26 anos. A venda destes titulos esta limitada a 31
unidades por cliente, desde que o somatdrio das unidades carregadas com as existentes no suporte, néo
ultrapasse este niimero (31). Sempre que se verifiquem casos de fraude, o cliente a quem tenha sido vendido
o titulo ficara impossibilitado de adquirir novos titulos de transporte de familia numerosa. Para obtengdo do
Cartdo Social para Familias Numerosas os municipes deverfo dirigir-se ao Centro de Atendimento da Divisdo
de Educagfio e A¢do Social da Camara Municipal de Coimbra.

Documentos obrigatérios (a apresentar nas Lojas SMTUC para aquisi¢do do

Passe) — Cartdo de Familia Numerosa (cartdo social atribuido pela CMC); — Documento a que faz
referéncia, seja Bilhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo, o Assento de Nascimento, o Passaporte ou a
Autorizacdo de Residéncia.

Condi¢es de atribuicdo dos passes sociais especiais:

TRANSPORTE ESCOLAR Estudantes residentes no Municipio de Coimbra abrangidos no Plano
Municipal de Transportes Escolares (aprovado anualmente pela Cadmara Municipal de Coimbra)
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ESTUDANTE Apresentagio do documento de identificagdo (Bilhete de Identidade ou Cartdo de
Cidaddo) Estudantes matriculados em Estabelecimentos de Ensino Basico, Secundario ou Escolas
Profissionais que confiram equivaléncia ao Ensino Secundario, Ensino Superior ou inscritos em estagios
profissionais e curriculares, Pos-graduagSes, Mestrados ou outros graus académicos, comprovando o seu
direito através da apresentagfo do original e entrega de copia da Declaragio de Matricula do estabelecimento
de ensino, valida para o ano letivo a iniciar ou em curso. O passe € valido para o respetivo ano letivo.

3. IDADE | REFORMADO / PENSIONISTA POR INCAPACIDADE Apresentagio
do documento de identificaggio (Bilhete de Identidade ou Cartdo de Cidad&o) Ter idade igual ou superior a 65

anos ou reformado/ pensionista que tenha incapacidade (neste caso comprovada através de documento original
de entidade competente).

SENIOR + | REFORMADO / PENSIONISTA POR INCAPACIDADE +
Apresentagdo do documento de identificagio (Bilhete de Identidade ou Cartdo de Cidaddo) Ter idade igual ou
superior a 65 anos ou ter incapacidade (comprovando através de documento original de entidade competente)
¢ estar abrangido pela seguinte condigfo (por analogia com o disposto nos n.%s 3 e 4 do art.® 2.° da Portaria n.°
272/2011, de 23 de Setembro), mediante prova através de declaragiio de IRS ou prova da dispensa da sua
entrega: agregado familiar com 1 sujeito passivo — o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem
de ser igual ou inferior a 18,2 vezes o valor do indexante de apoios sociais; agregado familiar com 2 sujeitos
passivos — o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 36,4 vezes o
valor do indexante de apoios sociais.

APOIO SOCIAL + Apresentagio do documento de identificagio (Bilhete de Identidade ou Cartiio de
Cidaddo) Ser recenseado e residente no concelho de Coimbra, mediante prova através de atestado de residéncia
com o n° de eleitor emitido pela Junta de Freguesia do local de residéncia, atestando que o titular é recenseado
e reside nessa freguesia. Ser titular da pens&o minima do Regime Contributivo, de Regimes Ndo Contributivos
e Equiparados e ainda do Regime Especial dos Trabalhadores Agricolas, mediante prova através de decumento
original da Seguranga Social. Ser abrangido pela seguinte condi¢@o, mediante prova através de declaragio de
IRS ou prova da dispensa da sua entrega: agregado familiar com 1 sujeito passivo — o total dos rendimentos
anuais do agregado familiar tem de ser igual ou inferior a 14 vezes o valor da pensfo minima; agregado
familiar com 2 sujeitos passivos — o total dos rendimentos anuais do agregado familiar tem de ser igual ou
inferior a 28 vezes o valor da pensic minima. Validade durante 12 meses contados a partir da data da emisséo
do respetivo cartdo de suporte.

CONSIGO + Apresentagio do documento de identificagiio (Bilhete de Identidade ou Cartdio de Cidaddo)
Validade mensal, com cessagéo no final do contrato de insergfo para os titulares do Rendimento Social de
Insercéio. Serem residentes no Concelho de Coimbra e cumulativamente serem “Titulares da prestagio de
Rendimento Social de Inser¢fio” (nfo extensivel ao agregado familiar) ou “Desempregado de longa duragio

(inscritos 1 ano e +), mediante a apresentacio dos seguintes documentos (a requisigio do passe € efetuada nas
Lojas SMTUC):

l) “Titulares da prestacdo de Rendimento Social de Inser¢io’ — Entrega de copia do
requerimento validado pela Junta de Freguesia do local de residéncia, atestando em como o titular reside nessa
freguesia, e pela Seguranga Social, atestando em como o beneficiario é titular da prestagdo de Rendimento
Social de Inserg#o, aquando da aquisigdo do titulo de transporte (Mod. 340004); Para o carregamento do passe
¢ obrigatoria a apresentacfio mensal do original do requerimento validado pela Seguranga Social em como o
cliente ¢ titular da prestagfio de Rendimento Social de Insergio aquando do carregamento do cartdo (Mod.
340004); A titularidade do Rendimento Social de Inser¢fo sera atestada pelo Nucleo Local de Insergdo (NLI)
da Seguranca Social (SS) aos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (SMTUC).
Aquando da comunicagfo da suspensdo do contrato de inser¢do pelo NLI aos SMTUC, estes Servigos
procederio a suspensiio da atribui¢do deste beneficio.

2) “Desempregados de longa duracgio (inscritos | ano e +)” — Entrega de declaragio
do Centro de Emprego de Coimbra em como o beneficiario esta inscrito no Centro de Emprego ha 1 ou +,
aquando da aquisi¢iio do titulo de transporte; — Entrega de copia do requerimento validado pela Junta de
Freguesia do local de residéncia, atestando em como o titular reside nessa freguesia; Para o carregamento do
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passe é obrigatdria a apresenta¢io mensal do original do requerimento validado pelo Centro de Emprego de
Coimbra em como o cliente esta inscrito no Centro de Emprego ha 1 ano ou mais.”

BIMODAL (CP/SMTUC) Apresentagdo do documento de identificagdo (Bilhete de Identidade ou
Cartdo de Cidaddo) Ser utilizador da CP com passe resultante de um protocolo existente entre o Municipio de
Coimbra e a CP — Comboios de Portugal, valido em toda a rede de transportes dos SMTUC, dirigido a clientes
que viajam em trogos pré-definidos abaixo discriminados. Obrigatéria a apresentagdo do passe da CP
(Carregado exclusivamente no Centro de Infomobilidade / Loja do Cidad&o).

Trogo n.° 1 Coimbra A — Miranda do Corvo: Trajetos: Coimbra A — Ceira Coimbra A — Tremoa Coimbra A —
Moinhos Coimbra A —Miranda do Corvo

Trogo n.° 2 Coimbra A — Pampilthosa: Trajetos: Coimbra A — Vilela-Fornos Coimbra A — Souselas Coimbra
A —Pampilhosa

Trogo n.° 3 Coimbra A — Alfarelos: Trajetos: Coimbra A — Ameal Coimbra A — Alfarelos

COMBINADO (OPERADORES PRIVADOS) Apresentagdo do documento de identificagéo
(Bilhete de Identidade ou Cartdo de Cidadédo) Ser municipe residente no Concelho de Coimbra, em zonas que
ndo sejam servidas pelos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra. A requisi¢io do
passe ¢ feita nas Lojas SMTUC, mediante a entrega dos seguintes documentos: Declaragio de Residéncia com
validade de 6 meses, devidamente preenchida e autenticada pela Junta de Freguesia; destacavel corretamente
preenchido, com indicagdo do més em que se pretende efetuar o carregamento; Apresentagio do passe da outra
operadora com o respetivo comprovativo de carregamento.

APOSENTADO MUNICIPAL Apresentagiio do documento de identificacio (Bilhete de Identidade
ou Cartdo de Cidaddo) Ser Aposentado Municipal, comprovando o direito de acesso através de documento
comprovativo da sua situagdo a emitir pelos servigos respetivos.

FUNCIONARIO MUNICIPAL Apresentagio do documento de identificagio (Bilhete de
Identidade ou Cartio de Cidadfo) Sdo beneficidrios do Passe “Funcionario Municipal” os trabalhadores da
Céamara Municipal de Coimbra e beneficiarios CEI e CEI+ e estagiarios em regime profissional, trabalhadores
dos SMTUC e da AC, Aguas de Coimbra, EM., comprovando o direito de acesso através de documento
comprovativo da sua situagdo a emitir pelos servigos respetivos.

PASSE BEM Validade até um méaximo de 7 dias a partir da data da emissdo do cartdo de suporte (ou da
data do inicio do evento). Os intervenientes em eventos em que o pedido da entidade organizadora, para
atribuicfio deste passe, foi deferido pela CMC. O pedido devera ser entregue com uma antecedéncia minima
de 15 dias sobre a data do evento. A entidade organizadora entrega aos SMTUC, com a antecedéncia minima
de 5 dias sobre a data do evento, listagem nominal dos intervenientes e os SMTUC entregam e faturam a
entidade organizadora a totalidade dos titulos de transporte emitidos, sendo a entidade organizadora
responsavel pela sua distribui¢do.

CENTRO HISTORICO Apresentagiio do documento de identificagéio (Bilhete de Identidade ou
Cartdo de Cidaddo) Validade durante 12 meses contados a partir da data da emissfo do respetivo cartéo de
suporte. Os Municipes recenseado nas antigas freguesias de Almedina, de S&o Bartolomeu ou da Sé Nova e
seus descendentes menores de idade (com residéncia comum).

ANTIGO COMBATENTE Passe gratuito na rede SMTUC e destinado aos antigos combatentes €
respetivas vilivas ou vilvos, residentes no concelho de Coimbra. Para usufruirem deste beneficio, os antigos
combatentes ou vitvas(os) de antigos combatentes devem apresentar, em qualquer Loja SMTUC, o respetivo
cartdo definido na legislagfo aplicavel, o Cartdo de Cidadfo/ Bilhete de Identidade, bem como, entregar um
comprovativo de morada no concelho de Coimbra, de modo a ser emitido o titulo em suporte “Coimbra
conVIDA”, para utilizagio na rede de transportes dos SMTUC, sem qualquer custo e sem qualquer limite
mensal de viagens.

53



Relatério de Gestio e Contas 2021

CONDICOES DE ACESSO E UTILIZAGAO DO BILHETE ENTIDADE

CondicBes a estabelecer em protocolo celebrado entre a entidade e os SMTUC,

Consulta do saldo dos cartdes. Sempre que o cliente aproxima o cartio do validador podera saber

quantas deslocagBes ainda tem disponiveis. Esta informagiio também pode ser obtida em qualquer Loja
SMTUC, Agentes Autorizados € oportunamente em outros locais.

Onde adquirir e carregar/recarregar O cartio tem o prego de 0,50€, podendo ser adquirido e
carregado ou recarregado nas Lojas SMTUC e Agentes Autorizados.

Cartdes danificados

i) Em caso de erro de validaggio do cartfo no validador € do mesmo nfio apresentar danos visiveis, o cliente
devera pagar o bilhete de substituigfio no valor de 1,60€ e dirigir-se a uma das Lojas SMTUC para trocar o
cartdo. Esta troca serd gratuita, caso o cartdio se encontre ainda dentro do prazo de validade (um ano ap6s
aquisi¢do), ou pelo valor de 0,50€ caso o prazo de validade j4 tenha expirado. As deslocagBes existentes sdo
transferidas para o novo cartdo e o cliente é reembolsado do valor de 1,60€, descontando-se a respetiva
deslocagio.

ii) Em caso de erro de validaggio do cartdo no validador e do mesmo apresentar danos visiveis, devera o cliente
pagar o bilhete de motorista no valor de 1,60€ e dirigir-se a uma das Lojas SMTUC para trocar o cartio pelo
valor de 0,50€. As deslocagdes existentes sfo transferidas para o novo cartdo, no entanto, o cliente nfio é
reembolsado do valor de 1,60€.

Condi¢bes de acesso e utilizacio do Bilhete Entidade Condicdes a estabelecer em
protocolo a celebrar entre a entidade e os SMTUC.
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Relatério de Gestdo e Contas 2021

6. EXECUCAO ORCAMENTAL

Demonstragio do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2021
RUBRICA RECEBIMENTOS FUNDOS 2020
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL
Saldo de geréncia anterior 178.13408 0,00 0,00 000 34728205 52541613 202234707
Operagdes Orgamentais [1] 17813408 0,00 0,00 0,00 000 178.13408 172753972
Devolugdo do saldo oper. orgamentais 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 000 000 0,00 000 34728205 347.28205  294.80735
Recebimento do salkdo devolvido por terceiras entidades 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Receita Corrente 1634541963 000 0,00 0,00 0,00 16.345.41963 17.148.772,4
R1Recetta Fiscal 000 000 0.00 000 0,00 0,00 0,00
R1.1- Impostos diretos 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.2 - Impostos indiretos 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 - Contribuigdes para sistemas de protegdo social ¢ 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
subsistemas de saude
R3 - Taxas, multas ¢ outras penalidades 35741975 000 0,00 0,00 000 35741975 45128482
R4 - Rendimentos de propriedade 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS - Transferéncias ¢ subsidios correntes 940491227 000 0,00 0,00 0,00 9.404.91227 10.571.916,00
R5.1 - Transferéncias correntes 940491227 000 0,00 0,00 0,00 9.404.91227 10.571.916,00
RS.1.1 - Administrag@es Piblicas 940491227 000 000 0,00 000 940491227 10.571.916,00
R5.1.1.1 - Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.2 - Administragéo Central - Outras entidades 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000
R5.1.1.3 - Seguranga Social 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.14 - Administragdo Regional 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.5 - Admnistracio Local 940491227 000 0,00 0,00 0,00 940491227 1057191600
R5.1.2 - Exterior - UE 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.3 - Outras 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 - Subsidios correntes 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R6 - Venda de bens ¢ servigos 493681700 000 0,00 000 000 4.936.817,00 5.187.901,66
R7 - Qutras receitas correntes 1.646.270,61 0,00 0,00 0,00 0,00 164627061  937.669,56
Receita de Capital 000 000 151570128 0.00 000 151570128  387.87560
R8 - Venda de bens de investimento 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 3.690,00
R9 - Transferéncias e subsidios de capital 000 000 L515.70128 0,00 0,00 151570128  384.185,60
R9.1 - Transferéncias de capital 000 000 151570128 000 000 151570128  384.18560
R9.1.1 - Administragdes Piblicas 000 000 151570128 0,00 000 151570128  384.18560
R9.1.1.1 - Administrag&io Central - Estado Portugués 000 000 151570128 000 000 1.515.701,28 6.375,00
R9.1.1.2 - Administragfio Central - Outras entidades 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.3 - Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 - Administragio Regional 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 - Administragéo Local 000 000 0,00 0,00 000 000  377.810,60
R9.1.2 - Exterior - UE 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 - Outras 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 - Subsidios de capital 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 - Outras receitas de capital 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 - Reposigies nio abatidas aos pagamentos 000 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Receita efetiva [2] 16.345.41963 0,00 151570128 0,00 0,00 17.861.12091 17.536.647,64
Receita nio efetiva [3] 000 000 0,00 1.577.333,34 000 1.577.33334 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 000 000 0,00 1.577.333,34 0,00 157733334 0,00
Soma [4]7 1]+H{2]+3] 16.523.553,71 0,00 1.515.701,28 1.577.33334 0,00' 19.616.588,33 19.264.18736
Operagbes de Tesouraria [B] 000 000 0,00 000 2742003 2742003  122.186,18
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Demonstragio do desempenho Orgamental do periodo findo em 31 de dezembre de 2021

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Valores em €
FONTES DE FINANCIAMENTO - 2021
RUBRICA PAGAMENTOS FUNDOS 2020
RP RG UE EMPR ALHEIOS TOTAL

Despesa Corrente 17.017.021,13 000 0,00 0,00 0,00 17.017.021,13 15.308.82848
D1 Despesas com o pessoal 10.152.364,38 0,00 0,00 0,00 0,00 10.152.364,38 ¢ 9.622.383.26
D1.1 Remungragdes Certas ¢ Permanentes 6.535.81032 0,00 0,00 0,00 000 6.535.81032 6.212.88145
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 1.433.941,16 0,00 0,00 0,00 000 1.433.941,16 1.300.13466
D1.3 Seguranca Social 2.182.612.90 0,00 0,00 0,00 0,00 2.182.61290 2.109.367,15
D2 Aquisigio de bens e servigos 6.849.125,18 0,00 0,00 0,00 000 6.849.125,18 5.673.61493
D3 Juros e outros encargos 5.959,18 0,00 0,00 0,00 0,00 5.959,18 8.561,40
D4 Transferéncias e subsidios correntes 730,80 0,00 0,00 0,00 0,00 730,80 1.542,68
D4.1 Transferéncias correntes 730,80 000 0,00 0,00 0,00 730,80 1.542,68
D4.1.1 AdministragGes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administrag8o Central Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.2 Administragdo Central Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.3 Familias 73080 000 0,00 0,00 0,00 730,80 1.542,68
D4.1.4 Outras 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.2 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D5 Qutras despesas 8.84159 0,00 0,00 0,00 0,00 8.84159 2.726,21
Despesa de capital 1.332.892,54 000 8868382 1230374 0,00 1433.880,10 3.707.27706
D6 Aquisicio de bens de capital 1.332.892,54 00C 8868382 12.30374 0,00 1433.880,10 3.707.27706
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragées Publicas 000 " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.1 Administragdo Central Estado Portugués 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administrag#o Central Qutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administrag8o Regional 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do setor ndo lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Familia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 18.349.913,67 000 88.68382 12.30374 0,00 18.450.901,23 19.016.105,54
Despesa niio efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6994774
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0.00 0.00 0.00 0,00 000 000  69.947.74
Soma [7]=[5]+{6] 18.349.913.67 000 88.68382 12.303.74 0,00 18.450.901.23 19.086.053,28
Operagdes de tesouraria [C] 000 000 0,00 0,00 1.960,51 1.960,51  69.71148
Saldo para a geréncia seguinte -1.826.359.96 0,00 1.427.01746 1.565.02960 37274157 153842867  525.416,13
Operagdes orgamientais [8] = [4]- [7] -1.826.359.96 0,00 1.427.01746 1.565.029,60 0,00 1.165.687,10  178.13408
Operagdes de tesouraria [D] = [A] +[B]- [C] 000 000 0,00 000 372.74157 372.74157  347.282.05
Saldo Global [2]- [5] -2.004.494,04 0,00 1.427.01746 -12.303,74 0,00 -589.780,32 -1.479.457.90
Despesa primaria 1834395449 000 8868382 1230374 0,00 18.444.942,05 19.007.544,14
Saldo corrente -671.601,50 0,00 0,00 0,00 000 -671.601,50 1.839.94356
Saldo de capital -1.332.892,54 000 1.427.01746 -12.303,74 000  81.821,18 -3.319.40146
Saldo primario -1.998.534,86 000 1.427.01746 -12.303,74 000 -583.821,14 -1.470.896,50
Receita total [1]+[2]+[3] 16.523.553,71 0,00 1.515.701,28 1.577.33334 0,00 19.616.588,33 19.264.187,36
Despesa total [5] + [6] 18.349.91367 000 83.68382 1230374 0,00 '18.450.901,23 19.086.053,28

61



de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

£3p 1 Sed

0€T99 S¥TO 09°05E'22 05°9¢L8°L6 0STOLYLE 00°09¢ 000 900 05°9¢8°L6 600 0S°9LY'L6 09°0ILZaA 00"8LILYL sEBIAAL] 66661080
600°TL 0000 000 Y ZER0TST £V TEROTST 00°0 000 00°0 £V TE8 05T 600 £V TER0TST 000 00700021 Qpes[OqUadT YA £0661080
9075 are 000 89T09LZ 8YPLYLT 00°LaA 00°0 000 89109'LZ oo 89PLY'LT 0oLz 00°600°600 ONLIS sop dmbanneysa wpinoaord Jesysawapy 70661080
96¥°69 1200 09'05£°2T 19°0LT 99T 19°€8L°SHIT 00°L8Y 00°0 00°0 19°0LT9PYT 00°0 19°€3L5¥91 05°LER T 00°8L°89E°T £B1INO 661080
9617'69 1zo'o 09°05£7q 19°0LT 99T 19°E8LSPIT 00°L8Y 00°0 00°0 19°0LT 99T 00°0 19¢8LSH9T 09'L£8°20 00°8LI'89E°T SBNRG 1080
961°69 120°0 09°0sE'TU 19°0LT9+91 19°€8L'S P91 00°L8Y 00'0 000 19°0LT9¢ 91T 00°0 19°€8LSP91 0Y'LER' T 00°8LI'89E'T $3WIII03 SBPIDIL SBNNG 80
£0¥1¢ 0000 000 SL9ES’L SL9ESL 000 00°0 000 SL'9ESL 15T SL'9ESL 1816 007000+ sieuodeIady SENS0Y seIng £066TOLO
86870 wn or'vo8T SO'POL VT SELYO 9L 0T'959'8 00'0 00'0 SOPOL YT 00°0 $TTSY 8l 0T'959'8 00 E6L 9L OPRINIISIIDY 0B/ OF $IJUISU[ SOPEsLIaadsH OpN T066TOLO
00007 000°0 00°P65°6 00°V06'S 00'706S 00°0 00°0 00'0 00'P06'S 00°7TLT 00°ZEEOL 00°888°9 00°09L ¥ apeprogag 106620L0
0T8'sT 16¥'L or'86ETL [i1:34 813 09°88Y'6T 0T959'8 00°0 00'0 08 P 8E 15°£98°T 00tZL ot 1L°$89°S1 00°£5S 4l soungy 66Z0LO
sTL'TR (3454 0ETEREL LU ELT SIT65°99C $5'926°9 00°0 000 00°0 SPEPY 08T $E°9T6°9 00709227 OWOWEU0KE} 53 2P sanbieg LO60TOLO
9TTOU 0000 09ILE'S SSOLRLE S LYLE 00°0 00°0 000 SSOLYLE 00°0 SI'SPREY 00°0 00°L0O 0L OJUAWEY AMOBYSH + SUSBEA Sl 80£060Z0L0
000°0 000°0 00°0 00°0 00'0 000 00°0 00'0 00°0 £P99P'S 000 £F99¥'S 0001 sougo0INY 2P sanFnfy LOLO6OTOLO
D9L°0L 9£E'0 18°T0L 00 05T1LOTE NO°EEYTE6 0§°'8er 000 060 0STLO TG 000 00'S1616 165801 00°$09 0Ll suodng op 901183 90£060T0L0
Ly 6s e 00'599°900 00°0¥8 6681 DO OITOST DO 0EL'86 00°0 00'0 00 0P8 6681 oo QUSLLLOGT 00°0EL'86 QOOLEBIOE ste1vadsy sIvir0g sessed POEGG0ZOLO
E£PETY 0EL0 00°08L'9 00°00T5Z9 00°058L19 00°05¢°L 00°0 00°0 00'002$29 0070 00°0£9vZ9 00T05EL 0O00TLOOT SIRI2Q) SIBID0G SISFR] £0£060TOLO
SLUBY 600°0 67 0PET SEBPLGIVT SUTULY AT oLz 00'0 00°0 SEBPLGLYT DOV SO Z6LI 0T 67196 DOSLY 9P T soperdwon-alg sajeyng TOL060Z0L0
olL'es 0000 000 09'L18° 05 09°L18'05S 00'0 00'0 00°0 09°L18 0SS 000 0941808 000 QO TOOSHOT opiog 3p sa1ayig 10£060Z0L0
LST'SS 90£T 06'6SYTET 0SYSSSTI ¥ 06°65L' RISV Q9" P6L 901 00°0 000 05 PSSSTY E£F0ESS O8°LLIG6ES Y EOLILET DO699LL'S sonoBesseg op s0al90) sepodsursy, £060TOLO
66795 ££ET oTaysn 0TI 868V SOISESSL'Y SITTE &l 00°0 000 0T IULYBET Y £V 0ESS STITY 66+ 8S°£68°620 00°6TE 6618 sembisine sep 3003 102dsa sodiaiag 60T0L0
988'ss L1821 09°0IL'LST 00'LIS 9L6 Y SYGES VIS Y SELLEIT 00°0 00°0 00°LIS 9E6 'Y PEEGEL STIPL 956 6T 6LSSHL 00°T8PSIY'S sodilag T0L0
988°sS il 09°01L'LSL 00'LIIEE Y SY6LR VIS Y SELLETU 00'0 00°0 O0'LIS 9EE' Y PEEGEL STIPEISEY 6Z'6L5SH 00°Z8PSIY'8 S2JU21100 $OAIAIIE 3 SU3] IP BPUSA Lo
LS6T6 000°0 00°0 LTUEEOVS LTAG YOS 00°0 00'0 00'0 LTUECTIVG o0'0 LTUE YOV 6 00°0 OL'E9S°LTT O e1qu10D) op [edioln N BIBWE]) 10105090
LSET6 000°0 000 LTUEYOV'E LTAGYOV 6 00°0 00'0 00°0 LTTUAE VIV G 000 LTUEC YOV 6 00°0 OL' E£9S°LTT O Qjuaunuo]y 105090
LS6T6 000°0 00°0 LEUE YOV S LTUCYOV G 00'0 00°0 00°0 LTUEYIV'E 00°0 LTUE POV 6 00°0 OL'E9S'LTT O [vo0] opdensiuupy 5$090
LSET6 000°0 00°0 LTAEYOV S LTUAC YOV G 00°0 00°0 00'0 LTUEYIVE 00'0 LTUGCPOV'S 00°0 oL E9sLTT O §ojuallon seloUglaysuRL] 90
000°0 000°0 05°0 000 00°0 00°0 00'0 800 00’0 000 00°0 000 ool SENISUBULY 5203INIIISUL SELNO O SOOUBE 102080
000°0 0000 000 000 00°0 000 00'0 00’0 000 [hD]) 000 000 00°0r SEMl2aUBUY sapepalacg-sonf 2080
000°0 000°9 000 00°0 00’0 00'0 00°0 00'0 60°0 () 000 0G0 0001 apepaidord ep sojuowrpuay $0
00F'LL 000°0 0o L vLL 0o’ 000 000 vLL GO0 L 600 00701 £2058U3p10-E1U00 104 sapepljeuad 3 seule) roOzTOPO
00¥'LL 0000 00°0 vLL PLL 00°0 00°0 00°0 L coo L 00’0 00°01 sapepyeuad seina s seny zov0
726'8¢ zT0'0 o098 10aYLsE W oLTLsE 09107 00°0 00°0 10°AVLSE o v 1TIEPiSE 09102 00°8SLUG OJUAIRU OTIBYST - SLINO 6666ETN0T0
[44{% 1" zz0'0 ov'98 wavise I OTLse 09107 00°0 000 L0 TAYLSE Gr Vel ITIErLse 09T0T Q0'8SL16 senng 6GETTOVQ
[44%: 17 2200 o798 LayLse IoleLse 09107 000 00°0 10 ZAYLSE [ 845 ITIEY'LSE 09107 00'8SLL16 SIe00] sembiene sep sesyjoadse sexe] £210¥0
TTG'8E [44uly ov 98 10aAYLSE I 0LTLsE 091027 00'0 000 [ravise eV pel 1TIEVLSE 09102 00°8SL L6 SBXEL 1010
TT6'8E 00 0P 98 SLELYLSE SUBITLSE 09102 000 no'0 SL'GIVLSE oF el S6'BEVLSE 0910Z Q0'R9LLLE sapepreuad sBIN 0 2 5B ‘SEXH] v

2juaL 02 E}IIIY
[ swmamoo | seouajue opopad op Sl oHaMe
opouad | SOPOH3d | jeuyierqod 1=oL SIWAI0D O OL3 & sopouad soded sopurg seiniq sepenue sepepinby sarousiue 1od sepidur oo
[EINAWESI0 23X NE1) 29y sepinby seperqoa SERdY sopAnmIsoy 9 SoS oquIaAY | SeprIqod seRasay | sagdepinbry seyaoay 1wqossdoay | segsaarg ogsussaq EoMqBy

(3:9pepiun)

[ 1o ]

ouy

(Jeaof embaene ep ogdeudisap)

B0 P [ejuswedI) opdnoaxy ap opdensuoa(y

INL'S

62



Contas 2021

a0 ¢

de Gest

orio

Relat

€3 T Fed
000°001 600°0 000 8O PE 8L 80 ¥ 8L oo 000 600 80" PEI" 8L 00’0 80'pET 8Ll 000 B0 pel 8L [euawesio opeg 1091
000 001 000'0 000 B0 PEBL 80°FE1°8L 000 00'0 000 80'PEI 8L 00°0 80'vEl' 840 000 80 v 8Ll 10121UT EUIAE vp opleg 9
sel920y seINQ
SOFSEE 000°0 00'0 FEEEELLST PEELELLST oo 00'0 00'0 VEEEELLST 000 PEEEELLST 000 00 05L 99€T SBHGIUBWY $3PEPIIIOY [ALT
80FSIT 0600 60°0 PEEEELLST PEEEELLST 000 000 000 PECECLLET 009 PEEELLLST 0070 00°0SL'99€T sozerd oBuo] o oTpow € soumsasduy S0z
80VCIT 060°0 00'0 PEEEELLST PEELELLST 000 00°0 00'0 VEEETLLET 00'0 PEEETLLST 00’0 00'0§L'99¢T SOJIIDUEUY SOAISSE] a
000°0 000°0 00'0 000 00'0 000 00’0 00°0 006 00'0 00'0 00'0 00 059°LO0T esquioy 2p [ediotun gy exewgy - sordeny TR O0S OO
000°0 000'¢ 00°0 00°0 000 000 00’0 000 00'0 00’0 a0’ 00°0 01 059°LOOT ojuoumuoy 105000
000°0 000°0 000 000 000 000 00'0 000 000 00'0 000 000 00°0S9°LOOT |®o0] ogduiismuNEpy sool
000°0 000°0 000 000 00’0 00°0 00°0 000 000 00'0 00°0 000 00'0S ¥ bL sauiodsusl] sepepuoiny sep ogdeionde) - LdSA-LINI T06680£001
0200°0 000°0 000 000 00°0 00°L 600 00'0 00°0 00'0 000 000 00°0S¥ YL SOIINQ - SOWOUQINE SOpUNy O sodinieg 6680€001
0000 000°0 000 000 00°0 000 00°0 000 000 009 000 000 00°0SV VL sowougIne sopuny 3 sodialeg 80¢000
£L0°8¢1 000°0 000 STTOLSIST BTTOLSIST 000 000 000 3TIOLSIST 00'0 8TTOLSIST 000 00°0SL LG0T ANTSO -0Z0TTVOILLIOL 1oL0€00
£L0°8¢€1 000'0 000 BTLOLSIST BTTOLSIST oo 0070 00’0 8TIOL'SIST 00') 8TTOLSST 000 Q070SL'LGOT P 103(03d engy dnsed-epesy LOEOUT
o6l 00070 0070 BTTOLSIST 8TTOLSIST 000 000 00'0 8TTOLSIST 009 8TTOLSIST 000 QreoeTTUT [B11090 ogderisUTUIPY €00l
TE5'69 0000 000 BTTOLAST 8TTOLGIST 0o 00'0 00°0 STTOLSIST 0070 8TTOLSIST 006 00'058'6L1'C [e1ideo ap seraURIOYSURIL, o
000°0 900'0 000 00'0 00'0 00°0 00'0 000 000 00'0 00'0 00°0 00’0l sonng £060F060
0000 000°0 00°0 000 00'0 000 000 000 000 00°0 00'0 00°0 00°0r » LT T
000°0 060°0 000 00'0 000 000 00°0 000 0070 00'0 000 00’0 00°01 auodsuen op opuswedinby 10607060
000°0 0900 00’0 000 00’0 000 00'0 00'0 000 00'0 69’0 000 00°0¢ SoAlEIAN] SUT] Was sagdlnysuy 607060
000°0 900'0 000 000 on'o 0o 000 00’0 000 00’0 00’0 oo 00°01 senng £0907060
000°0 000'0 000 000 00’0 00 000 00’0 00°0 00’0 00'0 00 oo 5 jp SuEDy 4 v
0000 000°0 00'0 00°0 00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 00°0 00°0 00'ar auodsuen) op ojuawedinby 10901060
000'0 000°0 000 00°0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 00°0 00°0 00°0¢ SUIUUO-[83 O] MW PY-RIA[qOJ WU PY 907060
000°0 000°0 00°0 00°0 00'0 000 00’0 00°0 00’0 000 000 00°0 0001 sonng £0L0F060
0000 0000 00S0E Y 00°0 000 00°0 000 000 oo 00°0 00'S0E' 000 o0 o1 oowedinbs o svunbe Z010F060
000°0 00070 $8°99T9 000 000 00 000 000 o0 000 $8'992°9 000 00 000 01 2p0dsus)) ap ojowediaby 1010060
00070 00070 SILS O oo 000 000 00°¢ 0070 000 000 SBILS O 000 ovezo 0l ! Ogu sapep b 2 s3pepor 10+060
000°0 000'0 S8ILE 0 000 00'0 000 00°0 00°0 000 00°0 SRILS O 00°0 007080701 OUILMISAAUT AP SUSQ SAING POGO
000°0 060°0 SRTLS O 000 00’0 00°0 00°0 00°0 00'0 000 S8ILs 0 00'0 00'08000 OBWIISIAU AP SUIQ 3P BPEIA 60
1endea ap ejrasey
SWaN 09 | SAIOHAE | oporad op salououE
OpoHad | SOpOHAd | yuuwyrerqod 180L 3juaiiod OpoHa 4 sopopad sofed sopwy sejniq sepEnue sopspinby sarouajue 1ad sepriros
JeIusWed1o ‘03X neLy) ydaey sepinby sepeIqoo seRs0ay soo3nmIsey o sos|oquady | sepelqoo segasay| sagdepmbry s8p200Y 1vrqos/d-oay so9stAal ogduosaq LET LY
(3:9peptun) (jeoo] embiemne gp ogdeusisep)
INLIN'S

2

ouy

BJI309Y] Bp [eAWERAIQ) 0BANDAXY 9P 0pdensuos(]

63




de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

£9p ¢ Beg

oatororviior  WOISNO4 va 00,10+ £T:95'61 00,10+ LSPP6L
L1'b0'Z20T 'sopeq LL'V0'Z20T 'Sopeq S3dOTSViLvW L1"P0"Z20¢ ;soped <>|=m mo.._-m<m
vasnodva SIY TN SHOTSYLLYIY SHLVI VATIS SOLSVE ¥YSID 4vsSid
SI3Y TILNIWI SOUYI moxxm 4 SYLINVIN T3INDIW 1NN -
3501 13NSIW Jod [16ip SO 1od [eubip VIYVW VNV lod [eybip
euls0) ap opeulssy wmo_. TINSIN BULIOJ 3P OpELISSY SOT¥YD euw0f 3p opeulssy <_x<_>_ <Z<
ap ap ug
OYIVALSINWAY 30 OHBISNOD O
TLE'SL pLYO SP'6TL°06T7 €£'885°919°6T  8E°TTE'E6H'61  S6°599°TTT  00°0 00°0 €E'885°919°61  PE'STTL  €£9°LIT9YY6T  6'8T9°89T SL'SIS'E£98'ST [€I0L
000°001  000°0 00‘o SOPET'SLT SOPET'SLT 00‘0 000 00°0 SOPETSLT 00‘0 SOPET'SLT 00‘0 80°PEI'SLT SEII0IY senQ [BI0L
r96°98 000‘c SSILSOT T9'PEO'E60'E  T9'PEO'EGO'E 00°0 000 00°0 T9b€0°€60°E 00'0 LP'909°E0T'E  00°0 00'089°95§°¢  [e31de)) 3p se3DY [BIOL
01IE'EL ¥SS0 09°LPT'08T £9°6IH'SPE9T  89'€SLTITIT  S6'S99°TTT  00°0 00°0 €9°GIP'SPEOT  PE'BTIS'L  KOLLY'PIEIL 6P'8I9°89T OL'TO0'6TI'TT SQUALI0]) S¥IINNY [¥)0L
200°00 0000 00°0 80°pE1'8L 80'PELSU 00'0 000 00'0 $0°pE1°8L1 00°0 80°pET 8L 000 80°pEISLL obisas op assod ey 101091
$8J13931 EBIPNQ
ajudIen S3JoU2jue O@Ofua— op sajolaue
opopa g 50popd J | romyruiqos 1’10 2]USLI00 OpOl3 sopous 4 sofe g sopiug seniq pey popinby L ‘1ad sepiSlron
[BIuswWesI0 93X NBID sd a0y sepinby sepeiqos seyasay S20MN§9Y 2 s0S[0qUIaNY | sBpeiqod seuasay | sagdepinbry SER203y 1srqen /d 02y $2Q5IA § opduasaqg wouqny
(3-apepiun) (feoo] embieine ep ogdeudissp)
120z | ‘ouvy I'ML'IN'S

©RI0FY ©p [eusuredI) opdnooxy op ordensucwd(]

64




Relatorio de Gestio e Contas 2021

$9p I Bed
08826 04000 00'0 00%0 wrie WLyl 000 wrle WYL 09'0 00'688°EE 000 sagsuad eI 20£010
6L8T 0000 00'0 00'0 LELY LELY 00'0 LELY LELy 00'0 00'000'¢ o0 sieuorssiyosd seduaop a odalas W SAWIPIOY 90L010
000°0 000°0 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00°0 00'0 00'0 00°005 00'0 soung £0S0£0L0
LYO'66 000'0 00'0 00'0 £9'STSTHE £9'STSTVE 00'0 £9STSTYE £95TSTE 00’0 LLTTRSPE 00'0 [e193 ounday - [eloos wduminag  ZOTOSOEOLO
YE6'66 000'0 000 00'0 LOPIETSET LOPETSET 00'0 LOPIETSET LOVIETBEL 00°0 (13344411 00'0 sagdpasody oplersp exIed  10Z0SOL00
9%L66 000°0 060 000 OL'6E8°ETLT 0L 6E8'ETLT 00'0 OL'6E8'ETLT SL6ESETLT 00'0 LYSYO'SZLT 000 P 08100 op surdor w2 [uossad op [g100s pduemBog Z0S0£0L0
37L'66 000'0 000 00'0 OL6ERETLT 0L 6E8 €T 00'0 OL'6E8ETLT A EERETLT 000 LO'8YS'8TLT 00°0 {era0s pduemSos v eied sogdmquuog SOENLO
(2344 000°0 00°0 00'0 LLTLY LY 00'0 Ly LUTILY 00°0 00°091°8 00'0 sosenuey sapdersord seung POLOI0
1L6'86 000'0 000 00'0 1848l 3770 00'0 18gL 18 P81 00°0 00'000'8t 000 suaof 5 vdueno v sepuuEy OPISANg £0£0[0
SELTY 000°0 00'0 00505°S 86'696 VLT 86'696 VLT 00'0 $6'696 VLT $6'PLY 08T 000 00°0v8'859 00'0 2pRes & wod sodiesny 10£010
Eling] 000°0 000 6¥'60S°S 06U 06'TAYTIT 00°0 06 TATHT SLTTUT 000 LYLSLYEST 00'0 [e1v0s eduengag £010
00786 626'0 15°897 00°0 23 (3437 65705625 Y6005 70'076 £ POOTE'ES 00'6 001265 Y6005 123d52 10 OLEIHUMI W SOLOQE SONNQ) wzolo
0000 0000 000 00'0 00'0 0070 00°0 00'0 00°0 00°0 00%0l 000 uduasalg op seyUag £0£1Z010
8YE'6L 000 LE'BSHT 00°0 SLPEGTL SLPEEL 000 aA‘L6L'6 AL6LG 80 00000701 00'9 oyuadwasap op sonu9Ig 10812010
892'6L 0000 LE'8S8T 00'0 SLPE6L SL'VEGL 000 7A'E6L6 AE6LG 00'0 60"010° 01 00'0 sonugid 2 sojuawaldns so1NQ £12010
£2T°86 6780 171858 00’0 LL'9SE 668 65 ELBT6R 8IETSL BE'EV6LOG $6'EV6LO6 00'0 08'796'L06 SI'€TS'L ouIn} 3p oIpISqRS nzoo
18718 0610 196 00'0 £L'6E61 06'3Z61 £8°01 PEEV6T rEGYET 00'0 00017 £8°01 o2 0U OYfeqRl) 3P OIPISANS 01Z010
000'0 000'0 00’0 000 00'0 000 00’0 000 00°0 000 00'01 000 ogdewioyg 907010
134319 $8Z°0 9E'9¥6 00‘0 LOESEZ0E 67/08¥10¢ BT £V66T L0E £V 66T E0E 00°0 00'£85'90€ 8'TLY seijjey exed ovoqy SOTOLO
000°0 900°0 000 000 00°0 000 00'0 00'6 00%0 04°0 00°0TF () ojsna ap sepnly POZTOLO
09676 6671 0§ Ml 000 1£06'891 06'529'991 1¥'6LTT 020 0Lt 1020 041 00'0 00°0LY'SL 1¥6L2T $BLIGUI DI ORIJX? SEIOH 202010
6LYLG 89L°0 98'786' 7 00°0 HAIreELyl TTYSLITTY 76'981T T0'9T6 vyl T0°9Z6 9¥1 00°0 08'865°95 ¥ Y6'98ET SIENJUGAD N0 S[aAELIEA SOUOQY oo
956'96 8L9'0 £TPILT 00'0 £9°019'6¢1 ¥6°919' 841 69'696 98°08L°041 98'08L 0K 000 00'000°€H 69696 apeprsaed/apepiuIEw 2 Bud0p Jod s99deIouNLISY SO0
£L6'66 ao'o 00°05 00'0 96'£ST 088 96'EHI 088 000 96 €08 088 96'£0¢°088 00'0 89'Z8£°088 ool [BIBN 2p 3 SPLIRY 3P OIPISqS W00
SIY66 000°0 000 SLLEYT LE'9GY HS LE9GE VIS 05’0 LG'96V S SLFGESIS 00'0 00'98Y 9IS 00'0 ogdiojor op orpisqng 1010
vTeEe SPS'T ST0ET 00°0 8768 16'5L9'8 LESET £51H6 £STH'6 00'0 H0LYTE LESET opseuasarday mao
0000 0000 () 00°0 oo 060 000 00'0 000 900 00'01 00’0 ogenys rino sonbyanb ws jpossag 601010
y8r'8E 1941 000 00'0 £91K5°E £9'98L°¢ D0'sSL £9T56°E £9195°€ 0% 00°00%°8 00561 ogdeesods opuepiunBg [eossad 301010
000'0 000'0 00°0 00°0 00'0 00'0 20°0 00'0 00°0 00'0 00%01 00'0 ©3U248 1.0 8J218) 9p Jwii Ba1 wia e 0ssa] LOLOLO
12896 9D YEUYE 000 STI'80E TEL9TLOE P6'E001 60'P8STIIE [327318% 00’0 PETSTUE Y6 £00T Teqex) ap sojsod soaou wied (203894 2p OUIWEINIY YOroLOLD
ILEor 000’0 LEE6ST 000 0L H'ozes 00'0 weeol el 00’0 00°0091¢ 00°0 JesounwOx 1o150d op s8A1 Y £OVOLoIe
$6§°£S 000'0 £499Y 00'0 SETEITE SETOITE 0070 8E608'GE 88608GE 00°0 00°002 85 00'0 Jesounmar Hoys0d ap setioteding v Z0P010L0
966'L6 160 TEPPETY 00°0 906049 % SOOLELES'Y 90'9£6' Y £V 0STTROY £V 0STTITY 00°0 086169 Y 90'9E6TY sagdun | Ul [¥0ss3d TOVOLOLD
UrLe £98°0 99'P96 0§ 00°0 S3636'886'Y SE6YOSYE Y 00°0p6 €Y 15956 6£0°S 1€ P56 6£0°S 000 00°LE 680 00°0V6'EY oy[BqBs) PLAIp O3BIIL 09 Jw Fay-50IpEnb [Bossad YoLore
SYYLG £89'0 P60V TS sLLevT TEOTSESY 9T00Y06¥' 9 9o'0IySy IV GITRESY YTLL 6859 00°0 89°896'9v9'9 900 VSH sojuausuisad 3 se1130 $9odIoUMWIY 1010
$9¢'v6 6250 00'P6LSY LTLOOL 8¢ POL TSIl SELILSE0 0L 006595 8E'8SLUT Ol 3217844401 00'0 SI'687869°01 00°L6S 98 [eossad o wos sesadsa(y 11
ayuased esadsaq
3)USL0D SoIoUBIuE SOIOUBIUE Sarouslue
opoua 4 SOpoHs g redediod Jensuen 2WALI0D OPOUD J sopoMad SOAIBISAP sepidiuion sopouad seded ogdeudisoq o8ipoD
[EluoWeNio oponoaxa apnein| $295e8uqQ | e sosswoidwo))| s303e3uq0 sossswordwo)|  7soaned sagdrioQq 1od sesadsaq €500 50 EATWOUODY JISSE])

(3:epeprun) (feoo) embrejne vp ogdeuSisep)

| oz | couy DN'LIN'S

esadsa(] ep feuawedIQ ogdnoaxy 3p opdensuowsy

65




de Gestdo e Contas 2021

orio

7

Relat

§3p ¢ Sed

000'0 000'0 00'0 00°0 00'0 000 00’0 00’0 00'0 000 000001 00'0 sodlatas sop ogiejuasaidoy 1zozo
L68'9T 0000 00'0 00°T91 9 e0p IV E0p 000 ¥ E0Y $'59¢ 000 60°008T 00’0 sapodsumi], orzoco
ILV9L 9150 6LS8Y 99'8L8'8 86 6ELLS VO'ESELS v6'98¢ L6529 ER'SLYIL 00'0 00°000'5L 6 98¢ sageomunwo) 602020
[ ¢42] s's 9Y'ATT LYIIEY 6L006LT £6'£89°5T WNTT $8°9IT°0¢ T8IV 9L 00'0 00°000°0F 9YANTT su2q 50300 2p 0g8EIU] 807020
0000 000°0 00°0 000 000 oo 00'0 00°0 00'0 000 0001 00°0 spodsusi op [eusieW 5p 0gBa0] 907020
000°0 000°0 oo 100 00°0 oo 00’0 60°0 100 00°0 00°010°0F 00'0 231)PUWI OJUI A [BLI2]BU 3P 0pdBICT $0T0Z0
S96°LS 6TS'L 29'590°€6 A'TEEILL TG 6LET TTYY 0Tl 0L°55$° 881 06'E9T UYT TT 6YOT 00'0 ULESOT 0L'655" 851 susq op ogdeatasuon £07020
11509 £68°§ rooLEst 9O°L6L VE 66'VS6'86 TELSTO6 LYL6O'S £9TEEHIl 69871641 o'y 007051 0S1 LYLEDS seanjeip ap szadwr] 70202020
B6VLL 9Z6's SI'L9s O z96IY'e TLEIP L 15°861°89 0TEITS 98087 ¥8 8Y 96998 000 00'000'88 oTSITS sagefpisuy op ezadury 10z0zZ0z0
$8L°99 065°S 6L'EYTOT 89ATLE oL'89gzLl £8'550°651 LT Graysel LI'STYSET 00'0 00'0SI'8£T L8ael ouatfty 2 ezadwry 707020
1no's9 €010 00'0 M1E8'69 SOPIELSl £6°0E0LEl TLEBT SYHELSl OL'SH'LST 00'0 00°0005LT 4ak% 14 apeprooay zo10Z020
TLY aro LEEYT Y 12°05L ¥8E60°9 o1z [4: 24334 18'L6T0T ZORYOTT 00'0 00°000'82 I8TEVT 3y 10102020
06¢'99 6201 LE'EYT Y TEI85°0L 6V 89£° €07 $61$Z°007 PSOI'E IV AYLOT 8°E6I'8LT 06’0 00°000°£08 PEOIE s2995jmIsu sep sofivaug 102020
$55°09 6EV'S TTILETIN 09'LET 6LY U248 1/44 $89£8125°C 9I'L0§° 92T £T0Z6'6067 £3LSO68EE 000 GLISEVIY 9'L0§°9TT s0dIAtos op opdisinby 020
SEILr 0000 000 00'sT 1S E1LT 133721 000 16 €1LT 16864 000 00°0000F 000 sUSq s01NCy 1ziozo
000'0 Loz 000 00°0 918 000 918 915 918 000 00'00% T8 ©0p321002p 3p 3 s0dyHOBOY SOTHY 611ezZo
0000 000'0 00'0 000 00°0 o' 000 000 00'0 000 00°00¢ o000 2[99} OBIBUSWNDOP @ §0IAT] 811020
696'LT 0000 SLYYET 00°0 oros9T 0'069°C 00’0 SSPEYY SEYETY 00'0 00'819°6 00’0 SONISUAIN 3 SEJUIUIBIIS] L110ezTo
0000 0000 00°0 29241 000 00'0 00°0 00°0 SSpSIT 00'0 00°000T1 000 s8M2J0 2 590881002 pu 03 ‘S OMIDI] §110Z0
0000 0000 00°0 00°0 00'0 00'0 000 000 a0'0 00'0 000l 00'0 5850 J-{BLIAIBIL 01O #1020
000'0 0000 000 000 00'0 000 00'0 00'0 00°0 00'0 000 o' sedag-auodsuey ap jenaje a10zo
209'6¢ 000°0 00’0 00T To'8#l 10°841 000 10°841 10°¢L1 00'0 00008 00'0 QUOLIOSI 3P [EUAB N 801020
us'vy £50°0 sgzara 95°9LYTE SELULS £6'650'£S S6'L9 £T08T99 6L'9TELE 000 00°£P 0 6H S6'LY steossad sodne o ournisap Lolozo
9TT'6T LIE'Y 06°8LE ELVSY 6T65€E £9'TT6T 99°9¢¥ GIBEL'E ({34204 06'0 00°000°00 99 9¢Y auat 3y 2 vzadwry rarozo
6VL'8T 000°0 86'252 8¥TYET LTELOE ETELOE 000 17'9zee 69'899° 00'0 00°069°01 00’0 soIng 66701020
PoL'YS 0000 80°6V6 ¥ SI'$68°S 08'L69'¢S 08'LE6YES 000 $8°919'85 £0'TYS VY 000 00°000°86 00’0 SauBAPLQIT £0ZO10T0
800'L8 zz8's 9YLBE9ET 68'756°LOL LY 9L LSS E SYLSFOLLE T88LYTLT E6£T6639°C TRBLLEL'E 06°0 00°000°828°¢ T8'8LR'TTT oaosen Z0T01020
£86°00 000'0 9LET GESIY S8'86 SE86 000 wra 0'8EL 000 00°006 000 wjose 1001020
0£0°98 099 $TEIN 16°208°911 SEOVOIYE £SLTSLBEE 78'8LYTIT LYEIOTELY PSLIE8IRE 00°0 00°066LE6E 78'8L8'TTT SAJUBIFUAN] 3 SlAARSNqUO] 01070
neTv PER'S £8509° 67 00°66¥°622 78T 6T1 P se 0O ELTSL YT 0688LY YT 68€°80L 00°0 00°666°058 16'6T5°6L SpUBIPISqnS 3 Spwlid-seLo IR 101020
1289 £E0'9 599907 SL'ZLYGLE LIT8L 000 Y A'ELITORE $0'809'86T 8TOTFLOL Y £06LEO Y 00'0 GO'OLE 6Y6 ¥ 96'096'867 suaq sp opdismby 1020
06£°69 T9L's ££172'89¢ SE0IE858 SI'STL6Y8'9 L6600VTEY 14118743 18°99¢€LTL 98'9LI'9L0'8 000 6L°9TL LI 6 UBIYSTS s0dlAies 3 suag op ogSisinby 0
$8656 000°0 0070 00'0 OL'EErEL oL EEp €l 000 OLEEY € OL'EEr €l 00'0 0000011 00°0 ogddope o d A TOOIEQTO
§56'56 0000 000 00'0 OL'EEVEL oL EEr el 000 OLEEY £L [(TAR 451 oo 00'000'11 000 [so05 vduem 8as op sesadsap sermg OIE00
L8 0000 00'0 (124 gMETEHI SI'ETE sl 000 A ETEUI SYLTEAL 00'0 00'VTE 08l 00'0 srouoissiyoid seduaop oyjsqes) salapioe sosnBag 1060£010
TTLLY 000°0 00 (343 ETL M GIETE PRI 006°0 OI'ETE I SeLTENT 00'0 DOVTEOET 00°0 somfag GOEOI O

Nudnod esadsaqg
FICENGE) SaI0UIUR Sa10UUE REHEAEN U]
opoua g sopouaq Jeded rod regsuen 1e10L 3303 OPORAJ sopouad soaIEasap P por sdreged opdeudisaq ofipod

[ejuowedio ogdnasxa apnern| sapdeduqp |esosgwordwo) sag¥soda ap sepinby seded sesadsag sog3eduqQ sosstmoldwor) / soanes sagleioq 10d sesadsaq esadsaQ eAWOUOIT NSSED

(3:3peprun)

[ 1wz | ouy

(reaof embiejne ep opdeudissp)

esadsa(] ep [eauredI() opdnoaxy op opIensuouIa(]

DML

S

66



Relatorio de Gestio e Contas 2021

67

§9p € Sed
61T 000'0 00'0 00°0 16128°¢ 161T8L 000 16128°L 161Z8°L 000 00°000°01 000 SBHIO $0£07090
0000 000'0 000 000 000 000 000 00'0 000 ov'o oo'or 000 sougsueq sodlalag r0£0Z090
000°0 000°0 00'0 00'0 00°0 00'0 000 090'0 600 00°0 0070 000 ofed yAl Z0£0Z090
0000 400°0 06'0 00'0 00'0 00'0 009 00'0 000 006 00°6L 0o sagdmytysal seIG 10£0T090
SBELL 0000 06'0 00'0 16128 161281 000 16128L 16128°L 00'0 00'0£0°01 000 senng £07090
0000 0000 06'0 00’0 00'0 00'0 000 00°0 00'0 00’0 0070l 000 50pBIq0d SEXE} N0 20)sodu 2P SSmINSIY 0107090
6L6'LY 0000 00’0 [ 14 896107 896107 00°0 $9'6101 80°00£1 00’0 00°0051 00’0 senng 6610107090
000°0 000°0 00'0 000 00’0 000 00'0 00'0 00'0 000 0001 0’0 AD] - SONPISIY 5P OFISID P TXBL 1010102090
$T5LY 0000 00'0 0v'ost $9°6107T 89'6101 000 896101 80'00£T 000 D00IST 00'0 snbreiny ejad soBed suxe) 8 sojsodwy 10107090
¥80°L9 000°0 00'0 '8z 896101 89'61071 000 89°6LOT 80'00¢T 000 0'0TST 06'0 svxe} 2 sosodug 102090
155°9L 000°0 00’0 ov'08Z £STR'8 [3384:83 00’0 3382 3] 66126 000 o0 0ssTI 000 sesIAIQ 090
155°9L 0000 00'0 0F'08T [3382 21 65TEE'R 006’0 65TFY'S 66126 00'0 007 0sSTL 000 39)u31103 se93ds53p SBIND 90
$SET 000°0 000 17102 08'0%L 08'0tL 00'0 08'0€L 16°2€6 000 QLT ES 000 senng Z0T08010
8¢ 000°0 00’0 11T 08'08L 08°0¢L 00’0 08'0EL 10786 00'0 00'LTEES 000 senng T080¥0
8SET 000°0 000 1710z 08'0¢L 08°0¢L 00'0 08°0€L 10'zEs 06'0 00'LTY£S 000 SEIUR, 8010
8SET 0000 00°0 11214 08°0£L 08°0¢L 00'0 08°0¢L 10'zes 000 00'LTR LS 00'0 S}UALI03 SCIINJIAJSUTL], 0
895°6¥ 0000 000 0001 LI'8Y6's LI'8¥6'S L) LI'8¥6S LI'856'S (1) 000007 000 sonsouenyy so8reota s01NG 1090£0
89576V 0000 00'0 o001 A8 3739 LI'8PE'S 00’0 L'8¥6S LI'886°¢ 00°0 00°000°7 000 sOR20UBUYY S0FIBS SOIINQ 90t0
07T 06000 00'0 000 o 11 000 101 1010 00'0 00°008 000 sonng T0S0€0
0TT 0000 00'0 00'0 o 10T 090'0 wu ol 00'0 00'008 000 somf so1ng S0t0
000°0 000'0 00°0 00°0 00'0 00°0 00'0 00°0 00°0 000 00°00 00’0 sozerd 0Fuo] 2 oIpsw op sowr)spidury T0€010€0
000'0 000°0 000 00'0 000 00'0 000 00°0 000 00'0 o0'0r 00’0 SEAIIVBUL 'JISUI SEINO 3 SOSUBH-'OUBUL PIAIIOF £010£0
000'0 000°0 000 000 00°0 00'0 00'0 00'0 000 04'0 o001 00'0 Ba1qud BpiAlp Bp SOML Toe0
SE9LY 000°0 00’0 00°0r B6c6S 81'656°S 00'0 86566 8696 00'0 00 0Is'a a0 sof1esus 5010 3 sOMm[ £0
67909 Le'e POTIPES V6'8EVL 90'96L 861 157009641 $SG6I'6 OL'LET PIT Y9'9LETL 000 00°84L°9¥T $S56I'6 s031A108 sOLNQ £27020
9EL°0L 319'0 FLSOL £61L6'6 £6'9LYSE 66L91SE F6'8UE LY'TRI9E 09'¥S1' 9% 000 00'000°08 F6'80¢ seJ12291 2p B3UE1G0D 3p soFieouy PTTOTO
£LI'81 000°0 000 ool £5°99T°¢1 £5'997'¢1 000 £$'997 ¢l $5°TB6TT 00’0 00'000° €L 000 appes op sodiaiag TTTOT0
L0099 ¥68°S LV 9EIET 6 prL 6l 58687 88T [4 444184 091904LT TETIVIST 18'990ILE 00'0 LY 6SY 09T90LT sopezeioads? soq[eqEL SO 077070
0000 000'0 00'0 000 00°0 00°0 00’0 000 00°0 000 00'000°S 000 T2 BAUISISSY 62020
T9¢¢L viL's 00'6vLL 08'1LIST 88818001 €879V E6 SO'95EL 88295801 896EL €T 00°0 00'00¥'LTL SO°95EL wiueingas o cougSiA 812020
698°7L 0000 00'0 06'001 asy auey 00'0 a‘uey wury oG 06°000'9 Do 2pepIgnd azozo
082'05 zoz1 00°0L0'T 00°0VET 00'STY'9 00'SLT9 00°081 00'S6Y'8 00'SES O 00'0 ov'osy'a 007081 opdewiog s1Z0Z0
0Z9'7T €180 00'0 'PIe 7600071 Vpsl9 1S°98F Z6'000T1 e 0z oo 08'L0TLT 18°9¥8 ¢ siopelmetod 3 so0jaaford ‘saso0018d ‘soprysy Hzozo
000°0 0000 000 000 00'0 000 000 000 00°0 00’0 000521 000 sepe}sa 2 sagdesc|seq 17070
1$£°96 0000 8T9¥6T L6T6E9 8¥776'8¢€ fiax{ % 113 00'0 9L'898 OVE £L°09TLYE 000 00°6Y91SE 000 somndsg qazezo
juariod esadsag
L0 saIousue Sa10UaIUE prRp—
oporad soponad 1edediod Jensuen LE10L W3L03 OPOHI Sopoad SOAlIEISap sepifos movotvn;mum ogdeudisaq 93P 90
[ejuswedro ogdnoaxa spnern| sagdeduqpy | e sosswordwon sagdrsodar ap sepmby seded sesadsaq sag3eduqQ sossworduroy /somne) sagieroq 10d sesadsaqg esadsa( BOTUIOUOIT ASSED

(3:9peprum)

[tz cow

(eoo[ embieme ep ogdeudisop)

esadsa(] ep [efuswedI() 0BINoaxy 9p opdensuowa(

INLN'S



Relatorio de Gestio e Contas 2021

§3p v Bed

000'0 000 00’0 00'0 000 000 00'0 o' 000 0001 000 sozexd 08uo] 2 olpaw & somysIdusy 900t
00070 000°0 00'0 000 00’0 00’0 000 00’0 ov'o 00’0 [ 00'0 SONQIUBUL SOAISSE] or
6T5'es 0000 000 00’0 [\ 1< 4 05 0Ty 000 osoay 05 0aY 00°0 QOEEGY 00'0 SO0SIAKT TOSIoLe
625'€8 600'0 000 00’0 05'0T Y 05 0Ty 000 080Ty woay 60°0 HO°EESY Q0’0 FOuIMWSAU SONNG SHoLY
056°99 0000 060'0 50T v QO'LOI' ¥TT QULOT YT 00°0 00°LOI'vTE T6°LT8 '8 00°0 01987981 00'0 SO[ISUAR 3 SEJUAWERLIA ] Lo
LELE 0000 00'0 SI'656'22C1 60096 ¢ 60'096'1$ 000 60°096'%5 FTOELLTT 0G0 PO'SSS OLYT 00'0 ssunbgp sennG 60AITOLA
00070 0000 000 000 000 000 006 00'0 0re 000 BO°0SO'EY 000 ogdasjoiq 3 wdueinBag ap opowedmby LOOILOLY
£8112 000°0 60'0 000 SLUTLY9 SL'TLY oo SL'TLY9 SL'TLYY 000 00'008TE 00’0 JeutsyQ ojsanedinby 900IT0LY
000°0 000°0 00°0 09'0 000 000 00 0070 oo 0o 0°01 00'0 Ba1102(F 0p30RI] - §0LBIOINY-MIN SOSOOITOLO
000°001 000'0 00°0 00'0 QU PSETLL 00 V6Ll cro 00'¥E6TLL 00°VSETLL 000 00V 6TL 000 SOoLRIOINY-MMN YOSOOII0LO
00070 000°0 00°0 00°61L'SS 00'0 00'0 000 00'0 00'6IL'SS 000 00'61L°SS 00'0 [eroadsa ayrodsuen ap seyurue) €0S00ITOL0
£65'ST 000'0 00'0 000056¥ET 0¥ TEESSE 0V ZE6SSE 000 [ad133%] OV ZEVSOTE o000 ArToEPrEE 000 solEIOMY Z0SO0IT0LO
000°0 0000 00 00'0 00’0 00'0 oo 00°0 i) 000 00°01 00°0 $0LIIS]01], TOSOOIIOLO
9LL'8T 000'0 W QUEITSOV'T 0v'988'L707 0¥ 988LTOT oo OF' 988 LIOT WYSOIEEY £ oo OFSSOTUS'E 000 sospBesseg ap psodsusy ap semisip SOOITOLO
85916 000'¢ 00'0 ETLLES 68 ELE L 68" £EE Tl 0o 68 LEL YO AL L 00 e 00°0£8 ¢Tl 000 ¥ L, 9P $0)804/59¢ q FOOILOLO
705" p1 000'0 00'0 00°000°5T 006276 00'52T6 000 00'sZT6 00'STT ¥E 00'0 96'209'€9 00'0 s295e[eIsy] sBAROadSaY @ SEILIIYLE SeYUI] £00IT0L0
(24544 0000 00’0 BLESSTITE £1'8L0°€0TT €I'8LOE0TT 00°0 L0 E0TT IS'EE9S98F 000 OV E6SY6T'S 00'0 odatsgq oswedinby orroLe
0000 000°0 00'0 00°0 00'0 000 00'0 00'0 20°0 00'0 00°0£T1 000 SOSI24K] s oiysuaYL) @ WoFeyjasedy S06010L0
0Ll 0000 00'861'E SLIYT LO6ET LITD6ET 00'0 LU88s'Y 61078 00'0 00'008'7 00'0 osyensmupy ojswedmby eng 70601040
0000 000'0 00'0 000 00°0 000 000 00'0 000 00'0 00°0£TT 00'0 oLIILasy op seumbe iy 0601040
000°2T 00T'E 06°0 £9'597°S 09°660'¢ 00'90L'T 09'€6¢ 09660t £T59('8 000 00'00£c 09°€6¢ oueilqo T06010L0
LETST sevT 00'861'¢ $E6LYL LLB8Y' Y (49607 09'¢6¢ LLLBY'L STLIS'ST 00'0 00'090LT 09°£6¢E oanensmnupy ojrawsdinby 6010L0
LY6'8S 0000 000 SLTYST LESIE'BY LY'SI68Y 00'0 L8'S16'8Y TYBTLLL 00'0 00°t86'78 20'0 ODLITWIOJUL T O B010L0
866LE 000°0 00°0 NLLETT 6E1TOV 6£1T0°H 000 €120 £6'866°SE 00°0 00°006 9¢ 000 eatguroym ap ojusmedmby LOTOLO
000°0 000°0 00°0 00°0 00°0 00°0 000 00’0 ) L] [ 40°0 spodsusi) op ojuawedinby sonng £0£09010L0
G0 000°0 000 00’0 00’0 000 000 a0'e ) 000 00°05 V' 81 60°0 S01123r] SI9AQLOMNY SOfIIOA TO£05010L0
00070 000°0 00°0 00’0 00'0 00°0 000 000 20°0 000 00°0F 00'0 80pBsSad SIPAGWONY SOIIIA 10£09010L0
0000 0000 00°0 000 00°¢ 00°0 000 000 e 000 0°0LY ST 00 orody ap semnierp £090T0L0
0060 000'0 00'0 000 000 00'0 [0 00'0 400 000 00°0LY 8T 000 apodsues) op [eu2je 90T0LY
6000 000'0 000 00'0 00'0 00’0 ouo 00'0 300 oo VET96'8T 00'0 s3gdnnsuo) seHng ZOIOEOIOLY
SL6T 0000 00'0 00'0 TYLASE FELHSE oure PELAISE PYLVISE oo 00'61S'E6T 00’0 sorypy 1O10E0I0LO
668700 000'0 00'0 000 YYLYSE YELHSE 00’0 FELAISE YYLVSE oo ye18yTee 000 5031a128 2p s3gde[e)ou] TOE0T0L0
66801 0000 00°0 00’0 YYLESE FELASE 000 FELHISE PYLIISE 000 PEISY TTE 000 SolRPIpH EOLOLO
966'£T L00%0 0086l E GISYySELE 088 EEY 05’981 ££VT 09'E6% OUSLOLEYT STETLTUIS 00'0 P8 906'EL6S 09'E6¢E FOJUAUT)SIAUY 10L0
966°¢T L00'0 00'86I'E CI'STYSEL € 0088 EEY 0898y EEVT 09°E6¢ OI'SLOLEYT ST ETLUIS 00'0 P8 906'EL6°C 09'€6¢t [e)rdeo ap suaq ap ogdismby L0

1esided ap esadsaq
opousd _ SOpOpad. 1eded rod reysuel} IE101 _. Sjuan0s oportad _ SOROHD . soABOSap sepduos sopouadieded ogdeadisagq _ 030D

Jelawesto ogdnoaxa spnern| sagdeduqo |esossmordmo) sagdsodar ap sepmby se8ed sesadsag s90%eduq0 sossfmordwoy) / SOANED sagieioq 10d sesadsag esadsa( eNWoUoIT FSSe )

(3:3peprun)

|tz | ouy

(feco| embieme ep opdeudisap)

esadsa(] ep emawedi(y 0gdnasxy op opdensucwa(]

IN'L'N'S

68



de Gestdo ¢ Contas 2021

orio

Relat

s ¢ Fed
ooie+oostoz YIISNOL VA 00.L0+ 612561 00,10+ OFSHi6L
Li+0'220Z sopeg Lb0'2202 ssopea WNLOI_ m<_|_|<§ g e :50Pe,
VYJISNOCH va Si3d W_Wx J_WPZWE_& $I4OTSYILVW m<n_|z<§ LLb0'220T (MA_M <>I=m WOI_vm<m
T2UNIWIA SOUY3S 3501
TANSIN Jod 6P SOYy3d Phragelikoh Tanow SOLSVE ¥VSID VINYW 4vsdo
eunopapopeussy  ISOf TANDIN 2usI0) 2p OpRUISSY SOTYD vNviodieubip  WIYYIN YNV
) BULO P OpRUISSY
R v g U
OOV SNINAY 30 OHTESNOD O
880°69 182'C CECESIEY THPSETO9Y CTTOGOSHST  THSEL'89S LT IZ'SOI'ZRS 9S'PEL LSS ST 86'889°68F' €T 00°0 8L'SISEIR'ST TL'SSY'I8S 18439 [WI0L
966'€T L00°D 00'861°¢ GI'SPISEL'S  OT'088°ESH'T 05°98p°Ecy’T 09°€6E OE'8LOLEY'T 6TETLLLTS  00'0 PR'9T6ELE'S 09°€6¢ 1=syde)y ap sesadsoq [er0),
1£978 516'7 ££'SE9°6EP  £7'60£°998 ETITOLIOLT 16'80€°SEP'9T TZTIL'I8S  9F'9S90SP'LT  69'S96°91€'8T 000 P6°‘868°688'61  TI'S90°T8S s93uaLI0] sesadsaq (830
o0 000'0 000 000 000 00°0 000 00'0 000 o0’ ov'ol 00°0 STAIIUTUL} 53 0HNAISW SEINO 3 S0OUEY « FLNIIEM] $IPRPIAVOT £0900L
1sndes ap ssadsaq
Swemes | smenas [ETTET p———
opoyad _ Sopousd Jedediod seysuey 1m0l _ Ar0d 0poKa d S0pold soaEosop sepriwos sopousd e8ed opsvudsaq — 5P 0D
|muswedio ogdnoexa op neig| 5203eduqo | v sosqwordwop| s9gMsoda ap sepaby sedud svsodsoq 5395¥9uq0 sosgwadwoy| /soaney s293mj0q sod sesadsaq wradsag vaUIgUOLT FEED

(3:oppiun}

{(1es0] embreme gp opdeudisap)

esadsa(] ep [euARSIO) ORN0AXH op OpSenSuowa]

IN'L'N'S

69



Relatério de Gestdo e Contas 2021

7. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

7.1.
Balango individual em 31 de Dezembro de 2021

Valores em €

DATAS

Rubricas Notas I 122021 | 3171212020
ATIVO
Ativo nfo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 9.602.140,10)  9.199.115,86
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 75.900,35 45.174.92
Ativos biolégicos

Participa¢des financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas/sdcios/associados

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Clientes, contribuintes e utentes

Outras contas a receber

9.678.04045|  9.244.290,78

Ativo corrente

Inventarios 10 455.080,20 464.222,72
Ativos biologicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 18.1 287.54525| 1.600.831,46
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 18.2 142.964,30 122.618,70
Estado e outros entes ptiblicos 18.3 668.091,88 854.977,.80
Acionistas/sdcios/associados

Outras contas a receber 18.4 1.455.148,92 1.457.732,88
Diferimentos 23.3.1 55.261,39 52.389,69

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos n2o correntes detidos para venda

Caixa e depbsitos 1 1.538.428,67 525.416,13
4.602.52061|  5.078.189,38
Total do Ativo 14.280.561,06| 14.322.480,16
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 719.943 57 719.943,57
Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados 23.1 1.062.197,67]  1.362.14535
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no Patriménio Liquido 23.2 6.155.196,77|  7.317.082,10
Resuttado liquido do periodo -54.897,75 -299.947,68
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 7.882.440,26]  9.099.223,34
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Balango individual em 31 de Dezembro de 2021
Valores em €

DATAS

Rubricas Notas = 1272021 | 31/12/2020
PASSIVO
Passivo nfio corrente
Provisdes 15 1.367.904,55 1.373.725,16
Financiamentos obtidos 234 1.577.333,34

Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Fornecedores

Outras contas a pagar 18.6 259.654,26 238.882,98
3.204.892,15| 1.612.608,14

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios nfo reembolsaveis concedidos

Fornecedores 18.5 529.908,40 578.441,70
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 23.5 65.714,92 56.905,94

Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos 18.5 1.286.458,95 31.794,10
Outras contas a pagar 18.6 1.282.379,00f  1.183.631,04
Diferimentos 23.3.2 28.767,38| 1.759.875,90

Qutros passivos fnanceiros
Passivos financeiros detidos para negocia¢do
Outros passivos financeiros

3.193.22865| 3.610.648,68
Total do Passivo 6.398.120.80|  5.223.256,82
Total do Patriménio Liquido e Passivo 14.280.561,06] 14.322.480,16

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em.....de de
ANA MARIA ﬁis;::‘:; daforms 1 s CARLOS Assinado de forma MIGUEL JOSE  fmadodelome
CESAR CESARBASTOS SILVA MIGUEL it FERROS e pei3
Dados: 2022.04.11 MANTAS MATIAlSLOPES PIMENTEL REIS DRabe 004
BASTOS SILVA 1542540100 MATIAS LOpES Jieszozast DAFONSECA  zissssorcs
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1.2.

Demonstracio dos resultados por naturezas individual do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

Valores em €

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS FERI050S
31/12/2021 31/12/2020

Impostos, contribuigdes e taxas 14 357.304,55 450.311,22
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes 13 4.668.093,43 4.520.430,60
Transferéncias ¢ subsidios correntes obtidos 14 11.224.971,22 9.346.327,93
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos
VariagBes nos inventarios da produgfio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 -3.275.454,94 -2.625.650,62
Fornecimentos e servigos externos -2.266.035,21 -2.173.125,00
Gastos com pessoal 19 -10.324.931,28 -9.693.908,54
Transferéncias e subsidios concedidos -730,80 -1.542,68
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios e ativos biologicos (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 -5.166,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -15.642,47 289.561,38

Imparidade de investimentos nfo depreciaveis/amortizéaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos

QOutros gastos

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento

1.360.945,42
-10.568,18

1.327.275,87
-4.317,01

1.717.951,74

1.430.197,15

Gastos/reversdes de depreciagio ¢ amortizagio 3/5 -1.772.849,49 -1.689.547,78
Imparidade de investimentos depreciveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 9 -40.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -54.897,75 -299.350,63
Juros e rendimentos similares obtidos 0,46
Juros e gastos similares suportados 7 -597,51
Resultado antes de impostos -54.897,75 -299.947,68
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo -54.897,75 -299.947,68
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Em.....de de.
ANA MARIA  Assinado de forma CARLOS Assinudo de forma MIGUEL JOSE
CESAR raATOSSA. MGUEL  whan’ FERROS e
BASTOS SILVA Paiess2oet® ARG LopEs e PIMENTEL REIS. ot sree

DA FONSECA
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7.4,

Demonstragio individual dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

Valores em €

. Periodos
Rubricas Notas 3 1272021 | 3171212020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 5.904,00 21.056,10
Recebimentos de contribuintes 357.419,75 451.284,82
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9.404.912,27 | 10.571.916,00
Recebimentos de utentes 4.898.672,20 |  5.091.57324
Pagamentos a fornecedores -6.973.662,28 | -5.848.990,58
Pagamentos ao pessoal -6.240.145,63 | -5.873.973,44
Pagamentos a contribuintes / Utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -730,80 -1.542,68
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operacdes 1.452.369,51 4.411.323,46

Recebimento do imposto sobre o rendimento
Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos 1.705.931,44 1.135.128,06
Outros pagamentos -3.804.44293 | -3.716.977,58

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) -646.141,98 1.829.473,94

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

-1.384.964,23 | -3.602.811,93
-48.915,87 -40.897,50
3.690,00

1.515.701,28 384.185,60
81.821,18 | -3.255.833,83
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Demonstragio individual dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

Valores em €

. Periodos
Rubricas Notas 11212021 | 311212020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.577.333,34
Realizages de capital € de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -69.947,74
Juros e gastos similares -623,31
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 1.577.333,34 -70.571,05
Variagiio de caixa e seus equivalentes (at+b+c) 1.013.012,54 | -1.496.930,94
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 525.416,13 |  2.022.347,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 1.538.428,67 525.416,13
CONCILIACAO ENTRE CAIXA ESEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 525.416,13 |  2.022.347,07
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que nde constitui equivalentes de caixa
- VariagGes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 525.416,13 2.022.347,07
De execugédo orgamental 178.134,08 1.727.539,72
De operagdes de tesouraria 347.282,05 294.807,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1 1.538.428,67 525.416,13
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 1.538.428,67 525.416,13
De execugdo orgamental 1.165.687,10 178.134,08
De operagoes de tesouraria 372.741,57 347.282,05

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em.....de. de.

Assinado de forma

ANA MARIA digital por ANA MARIA
CESAR CESAR BASTOS SILVA

BASTOS SILVA Sagos 20220411

Assinado de forma

CARLOS
digital por CARLOS
MIGUEL MANTAS

MIGUEL

MANTAS MATIAS LOPES
Dados: 2022.04,

MATIAS LOPES Saguasorss

MIGUEL JOSE  Assinado de forma

FERROS

digital por MIGUEL

1OSE FERROS PIMENTEL

PIMENTEL REIS Rl 08 Fonsec

ados: 2622.04.11

DA FONSECA 201843 +0100°
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7.5. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstragdes Financeiras

Os documentos de prestacdo de contas de 2021 foram elaborados de acordo com os modelos
apresentados na Norma de Contabilidade Publica 1 (NCP 1) — Estrutura ¢ Conteido das
Demonstragdes Financeiras do SNC-AP e das instrugdes emanadas pelo Tribunal de Contas

(Instrugéo n°® 1/2019 de 06 de margo de 2019 e Resolugfio n° 2/2021 de 24 de dezembro de 2021).

Nota 1 - Identificacio da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

Os Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra (adiante designados por SMTUC)
tém a sua sede na Avenida de Conimbriga — Santa Clara - Ap.5015 - 3041-901 Coimbra.

Em deliberagéo de 26 de novembro de 1984 o executivo camarario aprovou a separagio dos Servigos
Municipalizados de Coimbra em dois servigos, os Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos
de Coimbra (SMTUC) e os Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Coimbra
(SMASC). Aprovou também os respetivos quadros de pessoal desses servigos, sendo que, a referida

separagdo veio a efetivar-se em 01 de janeiro de 1985.

Os SMTUC sdo uma entidade de direito publico com autonomia financeira e administrativa, néo

tendo, no entanto, autonomia juridica.

Os SMTUC constituem, nos termos da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto (Regime juridico da atividade
empresarial local e das participacdes locais - artigos 8.° a 18.°) na sua redagfo atual, servi¢os geridos
sob forma empresarial e que visam satisfazer necessidades coletivas da populagdo com atribui¢cdes
na érea de transporte de passageiros, que integram a estrutura organizacional do Municipio de
Coimbra, mas com organizagdo auténoma no ambito da administragio e cuja gestdo é entregue ao

Conselho de Administrago.

O organograma e o mapa de pessoal dos SMTUC encontram-se no ponto 7.6. (Quadros de

Demonstra¢des Financeiras).
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E aplicavel aos SMTUC a Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, que determina o Regime Financeiro
das Autarquias Locais e Entidade Intermunicipais (RFALEI) ¢ da Lei n.° 75/2013, de 12 de

setembro, que determina o Regime Juridico das Autarquias Locais.

A entidade consolidante € a Camara Municipal de Coimbra com sede na Praga 8 de Maio - 3000-
300 Coimbra.

O periodo de relato a que se refere as demonstragdes financeiras € de 01.01.2021 a 31.12.2021.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 192/2015
de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Ptblica (NCP)
relevantes para a entidade, tendo em vista a dar uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,

passivo e dos resultados da entidade.

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragdes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogag¢do de qualquer disposi¢do

prevista pelo (SNC-AP) e que tenham produzido efeitos materialmente relevantes.

No corrente ano, ndo existiram saldos de caixa e/ou seus equivalentes indisponiveis para uso. A
desagregacdo dos saldos de caixa e depositos € apresentada no ponto (7.6. Quadros de

Demonstragdes Financeiras) (quadro - Q 1).

Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade das operagdes e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de comparabilidade, consisténcia,
especializagdo dos exercicios, substdncia sob a forma, ndo compensagdo e materialidade,

respeitando as carateristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragfo das demonstrag¢des financeiras sfo
as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas ao exercicio

apresentado.

77



Relatorio de Gestido e Contas 2021

2.1. Bases de mensuracio usadas na preparaciio das demonstragdes financeiras

1. Moeda funcional e de apresentaciio
Os itens incluidos nas demonstragles financeiras estio mensurados em Euro. Deste modo, as

demonstracdes financeiras e respetivas notas deste anexo sio apresentadas em Euros.

I1. Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende o seu preco
de compra, incluindo os direitos de importagfio e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds
dedugéo dos descontos e abatimentos, quaisquer gastos diretamente atribuiveis para colocar o ativo
na localizag8o e condigfio necessarias, para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e
a estimativa inicial dos gastos de desmantelamento e remog&o de item e de restauragdo do local no

qual este esté localizado, deduzido das respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade.

Os gastos subsequentes séo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultario beneficios economicos futuros para os servigos. As despesas com manutengdo €
reparacdo sdo reconhecidas como gasto & medida que sdo incorridos de acordo com o principio da

especializagdo dos exercicios.

Os SMTUC procedem a testes de imparidade sempre que eventos ou circunsténcias indiciam que o
valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em

resultados.

As depreciagdes correspondem a desvalorizagfo normal dos ativos fixos, decorrentes do gasto com
a sua utilizagdo, sendo o método das quotas constantes (ou da linha reta) o método utilizado,
considerando a vida util de referéncia que consta no classificador complementar 2 (CC2), conforme

quadro abaixo:

Classes Anos
Edificios e outras construgdes até 100 anos
Equipamento basico 1-8
Equipamento de transporte 1-8
Equipamento Admnistrativo 1-8
Outros 1-8
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Para os bens adquiridos e cuja vida util nfo se encontra definida no classificador complementar 2,
0os SMTUC adotam uma vida 1til para os respetivos bens idéntica & definida para outros bens com
caracteristicas e uso similares.

Para os bens de reduzido valor (valor de aquisi¢éo inferior a € 100,00) os SMTUC optam por

depreciar na sua totalidade os bens num ano.

O ganho ou a perda resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como
a diferenga entre o montante recebido na transagfio e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido

em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagio.

I1L. Ativos intangiveis
Os SMTUC reconhecem um ativo intangivel sempre que o mesmo for identificivel, exercer o
controlo sobre o mesmo, seja provavel que fluam beneficios econémicos futuros para os SMTUC e

0 seu custo possa ser fielmente mensurado.

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das depreciagBes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, os SMTUC, procedem a testes de imparidade, sendo a diferenga, caso exista,
reconhecida em resultados. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu
justo valor menos os gastos de vender e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor
atual dos fluxos de caixa futuros estimados, que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo

e da sua alienagdo no fim da sua vida util.

As amortizagbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida (til estimada dos

ativos intangiveis.

Classes Anos
Ativos intangiveis 1-3

79



Relatério de Gestio e Contas 2021

IV. Inventirios
O tratamento contabilistico dos inventarios deve ser efetuado de acordo com o disposto na NCP 10.
O principal aspeto a ter em conta na contabilizagdo dos Inventarios € a quantia do custo a reconhecer

como ativo e a sua manutengéo como tal até que os rendimentos relacionados sejam reconhecidos.

A mensurag#io dos inventarios que forem adquiridos através de uma transagfio com contraprestagio

deve ser feita ao custo de aquisigdo.

O custo dos inventarios deve incluir todos os custos de compra, custos de transformagfo e outros

custos suportados para colocar os inventarios no seu local e condigo atuais.

Como prego de mercado entende-se o custo de reposi¢do ou o valor realizavel liquido, conforme se
trate de bens adquiridos para a produgdo ou de bens para venda. Entende-se como custo de reposigio

corrente o custo que a entidade suportaria para adquirir o ativo a data de relato.

O método de custeio das saidas de armazém adotado deve ser apurado usando por regra a férmula

do custo médio ponderado.

O custo dos inventarios pode nfo ser recuperdvel se esses inventérios estiverem danificados, se se
tornarem total ou parcialmente obsoletos, ou se os seus pregos de venda tiverem diminuido. O custo
dos inventarios pode também néo ser recuperavel se os custos estimados de acabamento ou os custos
estimados a suportar com a venda, troca ou distribuicdo tiverem aumentado. Nestas situa¢Ges

deverdo ser reconhecidas imparidades.

V. Clientes e outras contas a receber
As contas a receber de clientes, contribuintes e utentes, ¢ outros devedores estdo registadas ao seu

justo valor, deduzidas das perdas por imparidade que lhe estejam associadas.

As perdas por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranca duvidosa na data do balango. As perdas
por imparidade identificadas s&o registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugfo do montante da perda estimada, num periodo

posterior.
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VI. Caixa e depositos
A caixa e depdsitos englobam o dinheiro em caixa, depdsitos a ordem e a prazo altamente liquidos
que sejam prontamente convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a

um risco insignificante de alteragdes de valor.

VILI. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Séo reconhecidas provisdes quando cumulativamente os SMTUC tém uma obrigagdo presente (legal
ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado, quando é provavel que seja exigido
um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de servigo para pagar essa

obrigacgdo e que possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagéo.

Numa base anual, as provisdes s@o sujeitas a uma revisdo, de acordo com a estimativa das respetivas

responsabilidades futuras.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos ndo seja remota. Os ativos contingentes
ndo sfo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a

existéncia de um influxo econdémico futuro de recursos.

VIIIL. Fornecedores e outras contas a pagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo registados ao custo amortizado. Usualmente,

o custo amortizado destes passivos financeiros nio difere do seu valor nominal.

IX. Especializacdo dos exercicios
Os gastos e rendimentos sfio reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagfio de exercicios, independentemente da data/momento em que as

transag0es séo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerfio
em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a
periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que

lhes corresponde, séo registados nas rubricas de diferimentos.
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X. Transagdes sem contraprestacio
A NCP 14 tem como objetivo prescrever os requisitos para o relato financeiro de transa¢des sem

contraprestacdo, incluindo a identificag@o de contribuig¢des dos proprietarios.

Mensuracgédo do rendimento de transacdes sem contraprestacio:

O rendimento de transa¢8es sem contraprestagio deve ser mensurado pela quantia do aumento no

ativo reconhecido pela entidade.

Quando, em consequéncia de uma transagfio sem contraprestagdo, uma entidade reconhecer um
ativo, também reconhece o rendimento equivalente & quantia do ativo mensurado de acordo com o

paragrafo 38, a menos que seja também exigido reconhecer um passivo.

Quando for exigido o reconhecimento de um passivo ele sera mensurado de acordo com os requisitos

do paragrafo 52, e a quantia do aumento no ativo liquido, se existir, deve ser reconhecida como

rendimento.

Quando um passivo for subsequentemente reduzido, porque ocorre o acontecimento tributavel ou é

satisfeita uma condic#o, a quantia da redugéio do passivo serd reconhecida como rendimento.

Uma entidade devera reconhecer um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestacfio
quando obtiver o controlo de recursos que satisfacam a defini¢&io de um ativo e satisfaga os critérios

de reconhecimento.

Transferéncias:
As transferéncias satisfazem a defini¢do de um ativo quando a entidade controla os recursos em

consequéncia de um acontecimento passado (a transferéncia) e espera receber desses recursos

beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provével que o

influxo de recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Uma entidade obtém o controlo de recursos transferidos, seja quando os recursos foram transferidos

para a entidade, seja quando a entidade detém um direito vinculativo perante o cedente.

As transferéncias satisfazem a defini¢do de transagBes sem contraprestacdo porque o cedente

proporciona recursos a entidade recetora sem que esta proporcione valor aproximadamente igual em
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troca. Se um acordo estipular que a entidade recetora tem de proporcionar valor aproximadamente
igual em troca, esse acordo no é um acordo de transferéncia, mas um contrato para uma transagdo

com contraprestagdo que deve ser contabilizado de acordo com a NCP 13,

Uma entidade deve analisar todas as especifica¢des contidas nos acordos de transferéncia para

determinar se assume um passivo quando aceita recursos transferidos.

A NCP 14 contém a partir do pardgrafo 78 um conjunto de orientagdes para os diferentes tipos de
transferéncias, clarifica que as garantias recebidas nfo preenchem os requisitos para reconhecimento
como um ativo (paragrafo 92) e prescreve o tratamento contabilistico dos adiantamentos de
recebimentos de transferéncias, em que a entidade deve também reconhecer um passivo em relagéo

ao adiantamento, pois o acordo de transferéncia ainda n#o se tornou vinculativo (paragrafo 93).

XI. Transacdes com contraprestacio
A NCP 13 tem como objetivo prescrever o tratamento contabilistico do rendimento proveniente de
transagdes e acontecimentos que tenham uma contraprestagio. E aplicada na contabilizagdo do
rendimento proveniente das seguintes transagdes e acontecimentos com contraprestagao:
*Prestacdo de servigos:
*Venda de bens;
*Uso por terceiros de ativos da entidade que produzam juros, rovalties e dividendos ou distribui¢Ges

similares.

O rendimento deve ser mensurado pelo justo valor da retribui¢go recebida ou a receber.

O rendimento associado a uma transago que envolva a prestagfo de servigos deve ser reconhecido
nos seguintes termos (NCP 13, paragrafos 17 a 25):
* a quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

» € provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associados 4 transagfo fluirdo

para a entidade;
» a fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade;

* os custos suportados com a transago e os custos para completar a transagdo podem ser mensurados

com fiabilidade.

A quantia de rendimento proveniente de uma transagfio é geralmente determinada por acordo entre

a entidade e o comprador ou utilizador do ativo ou servico e é mensurada pelo justo valor da
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retribuigdo recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos comerciais e

de quantidades concedidas.

A retribuigfo recebida a receber pode configurar caixa ou equivalentes de caixa ou bens ou servigos

recebidos.

Quando o influxo de caixa ou de equivalentes de caixa for diferido, o justo valor da retribui¢io pode
ser menor que a quantia nominal de caixa recebida ou a receber. A diferenga entre o justo valor e a

quantia nominal da retribui¢@o é reconhecida como rendimento de juros.

XII. Acontecimentos apés a data de balango
Os eventos ocorridos apdés a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre
condigdes que existiam & data do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos,
apds a data do balango, que proporcionem informagio sobre condi¢Bes que ocorram ap6s a data do

balango, se materiais, sdo divulgados caso aplicavel.

2.3. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo. As estimativas e os pressupostos
subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagfio das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdio ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de aprovagio das demonstragSes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes as estimativas que ocorram
posteriormente & data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderéo

diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras

anexas foram os seguintes:

a) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;
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b) Estimativa para provisdes, riscos e encargos;

c) Especializagio das taxas de execugio dos projetos cofinanciados.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o

ano financeiro seguinte)

a) Estimativa de férias e subsidio de férias associados aos empregados;

Foi calculado tendo por base as remuneragdes de dezembro.

b) Os SMTUC tém constituida uma provisio para Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais
para reconhecimento das responsabilidades futuras com as pensdes vitalicias de Acidentes de
Trabalho ¢ Doengas Profissionais que os Servigos estdo obrigados a pagar aos respetivos
beneficidrios através da Caixa Geral de Aposentagdes. No final de 2021 foi efetuado o calculo atual
das responsabilidades futuras, tendo como pressuposto a utilizagdio das tdbuas de mortalidade
disponiveis para Portugal 2018-2020 emitidas pelo INE e uma taxa de juro de 2,5%.

¢) Especializacéo das taxas de execugdo dos projetos cofinanciados: Corresponde aos montantes
ainda ndo executados dos projetos que serfio cofinanciados por fundos da (UE). Aplicando o
pressuposto do acréscimo, serdo reconhecidos em rendimento ou em fundos patrimoniais no periodo

em que forem executadas as respetivas despesas associadas.

Nota 3 - Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis dos SMTUC encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das

depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

Os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontram-se no ponto 7.6.

(Quadros de Demonstragdes Financeiras) (quadros - Q 3.1; Q 3.2; Q 3.2A e Q3.2B).

Nota 5 - Ativos fixos tangiveis

Os bens do ativo fixo tangivel foram mensurados pelo seu custo e o gasto de depreciagdo dos ativos

inicia quando fica disponivel para uso e cessa quando o ativo é desreconhecido.
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Os SMTUC utilizam o método das quotas constantes (ou da linha reta) para calcular as depreciagdes.
Em 2021, os movimentos ocorridos na quantia escriturada dos ativos tangiveis encontram-se
descritos no ponto 7.6. (Quadros de Demonstragdes Financeiras) (quadros - Q 5.1; Q 5.2; Q5.2A e
Q5.2B).

Nota 7 - Custo de empréstimos obtidos

Quadro descrito no ponto 7.6. (Quadros de Demonstra¢bes Financeiras) (quadro - Q 7.1).

Nota 9 — Imparidade de ativos

Sempre que o montante pelo qual determinado ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstra¢io de resultados do

periodo.

Para consultar as perdas por imparidade acumuladas, ver quadro no ponto 7.6. (Quadros de

Demonstragdes Financeiras) (quadro - Q 9.1).

Nota 10 - Inventarios

O custo de cada item de inventério é determinado através da média ponderada do seu custo inicial e

do custo de itens semelhantes adquiridos durante o ano de 2021 — custo médio ponderado.

Os valores da conta de inventérios e os movimentos ocorridos no periodo encontram-se descritos no

ponto 7.6. (Quadros de Demonstra¢des Financeiras) (quadros - Q 10.1.e Q 10.2).

Nota 13 - Rendimento de transag¢des com contraprestaciio

Os rendimentos de transagdes com contraprestagdo no periodo de 2021 dizem respeito a prestagdo
de servigos de transporte de passageiros, estacionamento e outras, sendo que o rendimento
reconhecido na demonstragfo de resultados é efetuado de acordo com o principio contabilistico da

especializagfio dos exercicios.
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Neste tipo de rendimento de transacSes com contraprestacdo assume particular relevéncia os

rendimentos provenientes da atividade de transporte de passageiros no valor de € 4.439.593,03.

A exploragdo de parques de estacionamento pelos SMTUC gerou rendimentos no valor de €
228.500,40.

Face ao ano anterior, verificou-se um aumento de 2,45 % para os rendimentos provenientes da

atividade de transporte de passageiros e de 22,18 % para os rendimentos da exploragdo de parques

de estacionamento.

Os restantes rendimentos referem-se a alienacio de materiais e sucata, e publicidade em autocarros.

A decomposigdo dos rendimentos de transa¢des com contraprestagdo efetuadas no exercicio findo
de 31 de dezembro de 2021 apresenta-se no ponto 7.6. (Quadros de Demonstra¢bes Financeiras)
(quadro - Q 13.1).

Nota 14 - Rendimento de transa¢des sem contraprestagdo

Os rendimentos de transagdes sem contraprestagio no exercicio findo de 31 de dezembro
de 2021 tém a sua decomposi¢ido apresentada no ponto 7.6. (Quadros de Demonstragdes

Financeiras) (quadro - Q 14.1).

Dos rendimentos do periodo reconhecidos em resultados, destacam-se os rendimentos com as taxas
pagas pelos utilizadores das zonas de estacionamento de duragdo limitada no valor de € 357.296,81,
com as transferéncias recebidas sem condi¢@io da Camara Municipal de Coimbra para cobertura do
défice de exploragdio no valor de € 11.224.971,22 e da imputagfo de subsidios de investimentos no
valor de € 1.196.401,61.

Dos rendimentos do periodo reconhecidos no patriménio liquido, indica-se que os Servigos
registaram o valor de € 17.450,00 referente ao subsidio ao investimento ainda nfo recebido no
ambito da candidatura ao Fundo de Transportes no 4mbito do Aviso n.° 4/2021 - Capacitagdo das
Autoridades de Transportes e relativo & componente para a qual os SMTUC executou o respetivo

investimento.
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Nota 15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Quadro no ponto 7.6. (Quadros de Demonstragdes Financeiras) (quadro — Q 15.1)

Provisdes para Impostos, Contribui¢cdes e Taxas

Desde o ano de 2010 que os Orgamentos Gerais do Estado e os respetivos Decretos-Lei de Execugfo
Org¢amental determinam que os servigos médicos prestados pelo Servigo Nacional de Saide (SNS)
aos beneficidrios da ADSE deixam de ser faturados pela ADSE, porque as Autarquias e os seus

Servigos e Empresas Municipais passam a contribuir diretamente para o SNS.

A contribui¢do definida para os SMTUC cifrou-se em € 207.232,00 em 2010 ¢ ascendeu em cada
um dos anos seguintes a € 174.108,00, totalizando no final de 2014 o montante de € 903.664,00.

O Municipio ¢ a entidade responséavel por receber dos SMTUC os montantes fixados em cada um
dos anos pelos Decretos-Lei de Execugdo Or¢amental, mas tal nunca se concretizou, sem que a
propria DGAL tivesse alguma vez reivindicado qualquer verba junto da CMC pelo que, apenas e de
acordo com o principio da prudéncia foi criada em 2014 uma provisdo para riscos € encargos no
valor total de € 903.664,00 e em 2015 foi refor¢ada pelo valor de € 87.054,00, que corresponde ao

1° semestre do ano.

Em 2021 mantém-se a proviséio para outros riscos e encargos — comparticipagdo para o Servigo
Nacional de Satde no valor total de € 990.718,00.

Provisdes para Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

No final de 2020 a proviséo para Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais cifrava-se no valor
de € 383.007,16 para reconhecimento das responsabilidades futuras com as pensdes vitalicias de
Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais que os SMTUC estdio obrigados a pagar aos

respetivos beneficirios através da Caixa Geral de Aposentag3es.

Durante 0 ano de 2021 foi anulada a provisdo no valor de € 21.463,08, que corresponde aos

pagamentos efetuados pelos SMTUC a CGA.
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No final de 2021 foi efetuado o célculo atual das responsabilidades futuras. Este célculo teve como
pressupostos a utilizagfio das tdbuas de mortalidade disponiveis para Portugal 2018-2020 emitidas

pelo INE e uma taxa de juro de 2,5%.

Assim, o valor da provis&o para reconhecimento das responsabilidades futuras relativas a Acidentes

de Trabalho e Doengas Profissionais ascende a € 377.186,55.

Passivos Contingentes

Os organismos emissores de normas de Contabilidade fazem depender o tipo de tratamento
contabilistico do exposto referente as probabilidades de ocorréncia de acontecimentos futuros.
Assim, consoante se tratem de acontecimentos provaveis, razoavelmente possiveis ou remotos, ser-
lhes-4 atribuida uma diferente forma de reflexo na informagdo financeira. Todas as normas
convergem na ideia de que os factos contingentes se refletem nas demonstragbes financeiras
mediante o instrumento preconizado na doutrina contabilistica para registo de perdas potenciais - a
provisdio. No entanto, o reconhecimento da provisdo s sera possivel quando satisfeitas duas
condig¢des: estar perante um passivo contingente cuja probabilidade de ocorréncia é provavel e ser

passivel de uma estimativa razoavel do seu impacto na situagfo patrimonial e financeira.

Para as situagGes em que ndo se possam cumprir os dois requisitos acima descritos, a informagio
sobre tais contingéncias serd fornecida, nfio através de uma provisdo, mas por meio da sua
divulgacdo no anexo as demonstragSes financeiras, desde que seja pelo menos razoavelmente
possivel a ocorréncia de uma perda no futuro que seja confirmada pelo desenlace de um ou mais

eventos futuros incertos.

Os SMTUC divulgam no ponto 7.6. (Quadros de Demonstragdes Financeiras) (quadro - Q 15.2) os

passivos contingentes.

Nota 17 — Acontecimentos apos a data de relato

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas

pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissdo em 11 de abril de 2022.
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Néo sfo conhecidas a data quaisquer eventos posteriores que gerem impacto significativo nas

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Apods o encerramento do exercicio e até a elaboragdo do presente anexo ndo se registaram outros

factos suscetiveis de modificar a situagéo reveladas nas contas apresentadas.

Nota 18 — Instrumentos financeiros

18.1 - Devedores por transferéncias e subsidios nfio reembolsaveis

Nesta conta encontra-se registado o valor de € 287.545,25 referente aos subsidios ao investimento
ainda ndo recebidos no &mbito das candidaturas para a promogdo da eficiéncia da frota dos
(SMTUC) e relativos as componentes para as quais os Servigos executaram os respetivos
investimentos ¢ ao financiamento e compensagdes financeiras atribuidas aos operadores de

transportes essenciais no dmbito da pandemia COVID-19, distribuidos da seguinte forma:

- Operagdo POSEUR-01-1407-FC-000021
2 miniautocarros elétricos urbanos €27.312.82

Posto de transformag&o € 74.883,64

- IMT - Fundo de Transportes no 4mbito do Aviso n.° 4/2021 - Capacitagdo das Autoridades de

Transportes

Aquisi¢8io de painéis de informag&o ao publico € 17.450,00

- Cémara Municipal de Coimbra

Programa de Apoio 2 Densificagdo e¢ Reforco da Oferta de Transporte Publico
(PROTransP)

- Artigo 289.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo - € 167.898,79
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18.2 — Clientes, contribuintes e utentes
O valor liquido das dividas de Clientes, contribuintes e utentes em 31 de dezembro apresenta o valor
de € 142.964,30, sendo que se verificou um aumento de 17% face ao ano anterior.

18.3 — Estado e outros entes piiblicos
O contetdo desta conta € relativo aos pedidos de reembolso de IVA. O valor elevado resulta na sua
maioria pelo facto dos (SMTUC) terem executado um forte investimento em ativos fixos tangiveis
no més de dezembro de 2021.

18.4 — Outras contas a receber
O valor da rubrica de outras contas a receber mantém-se idéntico ao do ano anterior. Nesta ribrica
destacam-se os valores dos registos das transferéncias ainda nio recebidas no dmbito do programa
de apoio a redugéo tarifaria (PART), que em 31.12.2020 ascendiam a € 1.292.594,43 tendo as
mesmas sido recebidas durante o ano de 2021 e que em 31.12.2021 ascendem a € 1.214.625,09 com
as respetivas transferéncias a ocorrer durante o ano de 2022.

18.5 — Fornecedores

As dividas a fornecedores c/c registadas no balango no periodo de 2021 ascendem a € 529.908,40,

0 que representa um decréscimo de € 48.533,30.

As dividas a fornecedores de investimentos no valor de € 1.286.458,95 resultam essencialmente da

aquisi¢do do novo sistema de bilhética multimodal, cuja faturagdo ocorreu no més de dezembro.
18.6 — Outras contas a pagar

Passivo nio corrente

Nas outras contas a pagar no passivo ndo corrente esta registado o valor de € 259.654,26 relativo as

caugdes efetuadas por terceiros e cuja devolugdo ndo vai ocorrer nos préximos 12 meses.
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Passivo corrente
Nas outras contas a pagar no passivo corrente esta registado o valor de € 1.282.379,00. Neste passivo
evidenciam-se as remuneragdes a liquidar por conta de férias e subsidio de férias e respetivos

encargos da entidade que ascendem € 1.121.976,00.

Nota 19 — Beneficios dos empregados

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem remuneragbes certas e permanentes
(remuneragfo base, subsidio de férias e de Natal, subsidio de refeicfo, despesas de representagéo e
suplementos e prémios), abonos varidveis ou eventuais, contribui¢des para regimes de protecéo

social obrigatérios, outros gastos com pessoal e outros encargos sociais.

As obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo s&o reconhecidas como gastos do periodo
em que o0s servigos séo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento
de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legisiag8io aplicadvel em matéria laboral, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir obrigatoriamente com o ano civil, vence-se em 31 de
dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelos que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo
com o anteriormente referido.

No final do ano, o efetivo dos SMTUC era constituido por 504 trabalhadores.

Ver no ponto 7.6. (Quadros de Demonstragdes Financeiras) (quadro Q 19.3).

Nota 23 - Outras divulgagoes

23.1 - Resultados Transitados

Na rubrica de Resultados Transitados foi contabilizada a débito a transferéncia do Resultado Liquido

do Exercicio de 2020 no montante de € 299.947,68.
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23.2 — Outras variagdes no patrimoénio liquido

Os movimentos nesta rubrica desagregam-se de acordo com o mapa seguinte:

Contas 31-12-2020 Adic¢des Redugdes 31-12-2021
593 Transferéncias e subsidios de capital 7.316.041,51 34.516,28 1.196.401,61 6.154.156,18
594 Doagdes obtidas 1.040,59 1.040,59

Total 7.317.082,10 34.516,28 1.196.401,61 6.155.196,77

23.3 — Diferimentos

23.3.1 - Ativo corrente

Os diferimentos registados no balango no ativo corrente no valor de € 55.261,39 representam os
gastos a reconhecer em periodos seguintes, sendo que se evidencia o valor de € 50.047,10 referente

a seguros liquidados em 2021 cujo respetivo gasto deve ser reconhecido em 2022,

23.3.2 - Passivo corrente

Os diferimentos registados no balango no passivo corrente no periodo de 2021 ascendem a €
28.767,38, o que representa uma diminui¢do de € 1.731.108,52 face ao periodo anterior. Esta
diminui¢do deveu-se essencialmente & contabilizagio em rendimentos do periodo do subsidio a

exploragéo transferido em 2020 pelo Municipio de Coimbra no valor de € 1.730.129,50 relativo a
2021.

23.4 — Financiamentos Obtidos

O valor de € 1.577.333,34 registado em financiamentos obtidos no passivo néo corrente corresponde
a0 1° e 2° desembolso do empréstimo contraido com a Agéncia para o Desenvolvimento e Coes#o,
IP - Linha EQ BEI PT 2020-Autarquias, com a finalidade de financiamento da contrapartida
nacional da Operagfio Portugal 2020 POSEUR-011407-FC-000038 (Promogdo da eficiéncia
energética na frota dos SMTUC - II). O empréstimo foi contratado pelo Municipio de Coimbra, pelo

que os valores em divida serfo pagos pelos (SMTUC) a Camara Municipal de Coimbra.
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23.5 — Estado e outros entes publicos

Nesta rubrica do passivo corrente encontra-se registado o valor de € 65.714,92 referente

exclusivamente a reten¢des de IRS efetuadas no més de dezembro de 2021, a entregar ao estado em

janeiro de 2022, sendo que desse valor, € 65.394,00 é relativo a retengdes de trabalho dependente ¢

€ 320,92 a retencGes de trabalho independente.

Nota final

As notas cuja numeragéo se encontra ausente deste anexo ndo s3o aplicaveis aos (SMTUC), ou a

sua apresentagdo néo € relevante para a leitura das demonstragdes financeiras.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Em.....de...uccnncnn weernennnde 2022
Assinado de forma CARLOS Asistiodefonnd Aslneido da formb
ANAMARIA il por s wan MIGUEL  asortamss. s O Jamgua
CESAR CESAR BASTOS SILVA MANTAS MATIAS LOPES PIMENTEL RESS DA
Dados: 2022.04.11 Dados: 2022.04.11 PIMENTEL REIS ronseca
BASTOS SILVA 19:50.06 +0100' MATIAS LOPES 20.0545 40100 DA FONSECA Dados: 20220411

20:20:00+01'00"
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7.6. QUADROS DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

95



Relatorio de Gestiao e Contas 2021

1107 op odjeuel Bp £} WD OprIaYE B |02 Op 0IquIBZep op 9 op OV 8p oyjssuoQ op oedessqiieq Jod opeaoidy
{0319) 898
{0y} DAS (ozLr) yvs mxosmmw
sesdwo) ep oduag wpzELLY 3p 0djneg P OEISED 8p K3INIES
1 1 |
P —
fotes) 488 (oo2) dvs
_I opiRuwLcy SOjUBRLOSIACIDY
\__@enogohwes °p ogioes
o (0090) (o0ew) WS § ([ zve) 1
(o0zs) vaas | (" tozes) sHs i [ N oo s35 | IR
inbiy 2 q i op apoy 8p OHNIBS ﬁ opdusinus 9p JOIeS £ONS1BIST Op 0AINIBS epusA op J019S
slueipedx3 op oﬂoww\_ 2 uaiti op odwies | J
~ \ (oo vas [ toozn s ([ oz wos ) [ o) ovs
(oris) s3L 4 (oe8) Avs L | @p opoy 9p ooy o2
° v o5
EUeINOSDL ; opepinpIssy ap oANeS usLedinb3 ap oduseg | orumed opsoies ; | ©wdy op obimes
L S
( B (00s%) OdS (0067} 1S9 ( 4 {oore) dos
(0015) 028 4 (o0ss) Hus Semiose el o%Mw-Sz%w L " e
med o y p e10sa odinmg
vuwx__n,scoo op oo_aa.m\_ room.:oom op opsasg ) OUBWESLBIG 8P OHIAIDS soAIBg op BlBuIGES) § woo

011] 0O
(00z1) 430 SptRnD
sosslorg 1 P OBISPD B OIAUOD
9 Sopn|s3 sp iop
(o008) WO
CEOEASILILPY
3p oypsuOD

JNLINS eweadouedip

96



de Gestdo e Contas 2021

orio

7

Relat

19 sbe 0P [ [} 1247 [ 2 elol-qng
odiuas onnou apepRIgow ws ofea sebi
.QEWERNM._“:S sau008p @ hm_ 8 1z 124 1z analayig |euoiortadg alsisISsY
0 z [4 4 [T e} {euoipeiadg opebausoug
0 1 b l Jossaiduy
sefea Z esed 05INoU0D 1211093p € BJS z s L g Sieiod) SodnIeg JeNpay {euoirIado SAISISSY
sefiea oz eied 0SINoUGD J21039P € B)ST| e
o3uas ognou apepyiqows wa obea sefiny | iy s8¢ ee S8z 'L 03wy spaby
[ ] 3 L L opdezieasid jeuopeiado opebaueoug
0 s g [ eyeyd (euotoBIadO |BI9S opeBoukeouy
(ops}stsqns)
e 4 b 4 BUu0 aueumoyy ap opebaueous
safiu 2 Bind ORINU0D RLO3SD § BT » 6 €1 [ BARBJISUILIPY 00131 JUASISSY
[} 14 14 14 BANBNSIUIUPY 091UIP] JOPEUSRIOSD
[] 3 } 3 ogdowald 3 |BlIBWOD
dng osag)
o < € € ogdnpold
] 3 : 3 RULTTe] 0BSIMQ 2P YD
sopedna SOLIPSEAOD| sojuebL O3NS
sapdensasqO sobep sojsod n”umon_o o M”mou N apepiiqon alddld ud4lo .nnsﬁw:!-m_.mn“z on».nEOMo [eucioung easy euoBojensobied
OY3Nnaoud 3a SOANIS 3a OYSING
14 9 ol [ 0 - [ 3 {gol-qng
[} } 3 3 BARBJSILIWPY 00109} BJUBSISSY
ebea | eled 0SINJUOD JaLiodap B BT 3 ] } 0 ogSesiunuwoed
02N 988313y} ap erougpe wa obea Jebny |
ebea | esed 0SINOUOD J2LIOIIP & BIST z v € + asunr F—
0 4 4 r4 sojalaid @ sopnysg )
eben |, esed 0SINOUOD J9LIOIP & §JS3| b b z l BDogiens M“.cﬂ.ﬁamwc.oﬁwEu aueld
[] 3 3 L swebuig opebajaq Jojang
sopednag SOPSSIIIN sajusbuig LETTVET
sagdeasosqo sofiep sojsod soysod so1s0d epepiiiqon Ald41D LddLD ‘sqng awiBey | oessiwoo feuojaung eauy euobajen obied
0av93130 ¥OLOIMIA

(oyunf 8p 0Z 8P "PLOZ/SE o'V 107 P ¢'6Z 0BY)

1202 - VYEWIOD 30 SONVENN STLHOJSNYHL 3d SOAVZITVdIOINNIN SOSIAYIS $0a Tv0SS3d 30 VAV

97



de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

8l

[4}

(13

28

|eol-gns

sleJac) SoSnIsg ap Jelpny

CAGRASIIILIPY JRIPNY

weZBULY (o1

0ONEDS OLIBUIOL

ebea | eted 0sIN0U02 1241003P € BIST

JopezueONA

0OMEJBI QlisyelLleS

oy Jopiid

sefiea G eled 0$inauod J91J028p B B3

1]

8l

13

CAgISN

Bbea | eled 0SiNdU0D 18L023P B B1ST

Jopeayuan

sebea g eled 05IMU0D 1916023p € BIST

13

(43

13

oy ejsiolela

gsiousg

JAdW s0Inpuod

ollaipad

{euodeladQ sjus)sissy

T

|euopried() opebauesuly

BUSYD

do leses) opeb:

BARASILIPY

00[U9Y] BBISISSY

eAjelSUILpY

031U52 ] JOPEUBPIODD

evngULIoNy

BIRBULION 0DIUI9L

eofRULION BjsHeRedsT

ebea | Bled 0SINdU0D JaLI098D B ST

opsweuoisnosdy

BIMGULONY

oeSusinuey e souswedinbg

Jouadng cono9L

b

3

3

suebuig

0gSsIAIQ 8p 8)3YD

s00deAIesqO

sofep sojsod

sopednoQ
sojsod

SoUpsEeoeN
sojs0d

opeplliqon QLd4Ld

LLddld

soiebuia
‘sqng swjBoy

oSiales
OBSSMUOD

feuopung eely

eloBejenjoBien

OYINILNNVIA 3 SOLNINVCINDI 3 OYSINIG

(oyun{ sp 0Z 8P 'YLOZ/SE oU 197 BP o'6Z 0BRY)

120Z - VHEWIOD 30 SONVENN SALYOJSNVAL 3A SOAVZITVdIOINNW SOSIANIS SOa TvOSSad 3d VAVIN

98



de Gestdo e Contas 2021

orio

»

Relat

58 314 ovs [} [} isv ] 14 vioL
73 vie b4 [ [ vie 0 [ [euoiorado sjalsISSY
[} k43 zl 0 0 zi 0 0 leuopesado opeiousous
L] 9 9 [] 0 9 0 [} [euoiorsadQ |e18g) opeBaueculy
. _ . : : F : . e
v e 9e 0 0 ze [ [ 001331 BOISISSY
0 9 9 0 0 9 0 0 00U L JOPRUBRIOSD
0 + 3 0 (] 3 0 [ BONBLLGI 0DIUSD]
z 0 z [} L] 0 ¢ 0 BonRUO)Y EjsieIoadsy
8 b4 13 [} [} ST [} 0 Jouadng ooogy
o 4 4 0 ) [ [ 4 0SNG op ajayd
0 3 } 0 [} [ 0 3 opebejag Jojang
sopdealesqo sobep sojsod mMﬂu«M”“O mo_“M”M“oz epepIqoN aid4i1o 11d410 .n“”«mcwn__.___awz a“”m_ﬂ.uwo |euojaung easy euobajenrobie)
SIvy3o SIiviolL
4 82 [ 14 0 0 9 o 3 1|ol-qns
0 z 4 z RAJRASIUIIPY
o v
L] z T b4 sieIas) sodnisg IBipmy
0 i 143 €i BALBJSIUIWLPY 091USY) SBISISSY
[} } 3 3 eAREfSiUWPY 02139 | JOPEUSRISOD
[} k4 z 4 BARRJSIUPY
o280 owwwwu”..uwhm“ﬁu“m.ﬂﬁwvﬁwﬂm— z 3 £ l oyleqes) ou eSuinbes 8 augIbng Jouadng gowng)
o s s S esasueuly
0 2 3 [ swasbuig oBsSQ 8p 8jayd
sagdeasasqo sobep soisod w“MM“”MO now_w”»moo“oz apepliiqoiN Alddld Ld:1D .u“w_w_ww__wwz o“mn_ﬁ.oMO feucjound ealy euobajenjobied

VHIZONVNIL 3 VALLVYLSININGY OVSIAIG

(oyunl ap 0Z 8P 'YL02/SE oW 197 8P 0’62 0By}

1202 - VHEIWNIOD 3d SONVEN SALYOLSNVHL 30 SOAVZITVdIDINNIE SOIIANAS SOd TvOSSad 30 VAVIN

99



Relatério de Gestdo ¢ Contas 2021

£ £ [euoioriadQ ejue)sissy
4 4 QOIUOF] SlISISISSY
14 [4 9 Jouadng 0oMDDL
oddland - - sowisjuebio
Senyg g5 2] - ' | | wuobeeaEN sonnoN
saodeAlasqO senng 15 BSuean] epugped oSinies SIWiOL feuoiduny ea.ay elobajeobien
:sowsiuebiQ sonNoN spepljiqon opsSSILOD

S30INN4 30 IAVAIAILZAT OYN W3 ONLWS SOC SAOAVHIVAVIL

{oyunl &p 0z 8P ‘YLOZISE o'W 1971 BP '6Z 0BIY)

1202 - VHEWIOO 3a SONVENN STLAOMSNVIL 3d SOAVZITVdIOINNIN SOSIANIS SOA TvOSS3d 3a VAV

100



Relatério de Gestio e Contas 2021

E€T'9TV'SCS Fhm.wNv.wmm.ﬁ so)isodap 3 exied 3p |e10L
00°G89°€€E 00‘S89°€EE s205ned 8 senpueses ap soyrlsodaqg
sopeu8isuoo soylsodag
ozeud e sojisodag
€6°66L°L9T 90‘SST'08T'T waplo g soupoueq soyisodag
0JN0sSd] OU WapJo e sollsodag
wapJo e soyjisodaqg
0Z‘1€6°€C 19885'¥C ex|e)

0ocoe 1202 €00

l0]|eN

3 WL SaJojep

TZ0C-CT-T€ € 120C-T0-T0 :031€|a4 Sp OpoM3d

soyisodop 2 exied Ip ogde3ardesd(q - 10O

101



Relatério de Gestio e Contas 2021

S€'006°SL 00'000°0 I'TER'SSY T8 TELTLS 6'VLTSY 00'000°0% 68'€SL'THY 18'826'925 lelol
00'7€0'S 00'7€0'S 05Jnd WA SIAFUBIUL SOAIY
S0IINQ
jBNIOR[33UI @ [eMISnpul apepaudold
G€'998°0L 00°000°0F 9y'1€8'SSY 18°£69'99S 6'7LT'Sh 00°000°0 68'€SL Ty 18'826'9¢S ogdeuuojul ap sewsisis 3 Jopendwod p sewesgolq
0}UBW A|OAUISIP 3P SO13l0ld
111Mpo0oY
3 od11sipe 00103S1Yy ojugwuied 031jqnd ojujwop ap S1anBuUeIUl SOANY
{£HoH(s)=(8) {) {9) {g) {eHTHTI=(Y) (€) €4 (1)
SPEIERS apepuedul sagSeziyowy | ejug enuend Bpeinuasy | apepuedul saodezijowy | eyug enuenp
epuend Jlod sepiad h ejuend Jod sepiag seauqny
opoliad op jeut4 oponad op o)
3 W2 sdJofep

1T02-T1-1¢ ®© [T02-T0-[0 -0¥€[a4 3p OpoLiad

apepuiedu Jod sepaad 3 sa0deznIoUIE SEP 0BIBLIEA - SIDAISULIUI SOADY - [°¢ )

102



Relatério de Gestio e Contas 2021

S£006°SL 00° 00°0 LS'LLOPT-  |00°0 00°0 00°0 00°69L°6€ 00'v€0's [Z6'PLI'SY [IEI0L
00%E0°C 00750 [00%0 0SIND W3 SIPABUTIU SOAT}Y
000 solnQ
000 (NS} & [pEysput apepatidoi
SE998°0L LSLLOYI- 00'69L 6¢ T6VLISY ogSeuwojul 3p Sewa)ss @ Jopemnduiod ap seweidoid
000 OJUSTMAJOAURSap op sojolol ]
000 [wpoch
000 fRIUO @ O3S 00LIg}STY ogwied 0dqnd om0 ap SIABUENI SOATY
=D © ®) 0 o © ) © © 0]
apepuiedu
[eug § sieiquiey | opoad op | apepuredun Jod SeWI Ul [eromun
sagdvzuIofeAdy sa0dpy
spramuasa | 3g3munm| seduarapq |sagdvzipomy| Jod seprag | sepiad ap ’ SO SUBI |, 7 | epranyuiasa seaLIgny|
enueng) $3081949Y enueng)
sa0deLBA
3 W3 SAI0[LA

1207-T1-1€ © [T0T-10-10 :0¥[21 9p 0pOLISd

opoLiad op $30IeLIEA 3 BPERIMLIISI enuEn() - SIDAISUE)N SOADY - 7°€ ()

103



de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

00'p£0' 00° 00°0 00°0 00°0 00°0 00° 00°0 00'¥€0°S {000 [e10L,
00%£0°S 00%50°S 0SIN W3 SIASUBI SO
00°0 sonQ
000 [BNI03[3)UI & [eLSIpuI apepatidosd
000 ogdewiour ap sewa)sis 9 Jopenduioo op sewesSoig
000 OJUAUNAJOAUSSSP op sojeford
000 TIpOoDy
000 [eInno 9 oasIIe 0oLIgISY ouounyed oanqud omwop ap SISAISUEI SOAY
@+ +{=n|  © ®) ) ® © () ) @ (1)

- - opdeanynysaal| elradueuy | ojusmeded osEo 830} N0 iss cidmons | simuan

00 "o ‘ogsia ‘opsny | oedeao] | wa opdeq e epuUMPsuRLL| J 9 M SeaLIqIy

s30dIpy

33 SAI0[EA

1202-TI-1¢€ © [T0T-10-10 207831 3p OpoLIag

$9031pY - SOAIUEIT SOAL - V'€ )

104



de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

000 00°0 00°0 00°0 00°0 [e)oL
000 08I0 W9 SIAISUBUI SOAI}Y
00°0 sonnQ
00°0 Temoa[aul 9 fesnpur apepatdos
00°0 ogdeuniojur ap sewa)sis 3 Jopendwos ap sewretdold
000 O0JUSUIAJOAUAS3P 3P s03af01g
000 [[14pooH
00 [engno 3 02nsie 09LI0)sTY ouowLed oogqnd oupwop ap SIIAISUEIUL SOAIY
i+ +HD=(9) ) (€ (@ (D
ogdeamniysaal LAY ] 050J9U0
oL Senno ‘orSsId ‘opsn .
eSId ‘opsny] NO BIOUIIYSULL], o[y € SIgIeUAY SeILIqNY
sagdmuuri(y

3 W SAIO[BA

120T-CI-1€ © 120T-10-10 -0¥€[31 3p OPOLId{

SOOIMUIMI(] - SPATSULIUI SOAY - G7°¢ O

105



Relatorio de Gestio e Contas 2021

oporiad op feurq

opovridd op o]

01°0¥1°209°6 (000 SYLTSSTR 9T |SS'L99'LTH'9E [98°STI'661°6 |00°0 £5°SSL°990°ST [6€°TLY SITHE [ITIOL
01°0FL'209'6 |00 SYLTS'ST8'9T  [SS'L99LTY'9E  [98°STI'661°6  [000 £6°6SL990°ST  |6ETLY SITVE
00'1€T'991°1 00T€T99T' T [PSOVLTL 000 YSOVLTL 0SIND WD SISABUR) SOXI] SOAIJE S0ONQ
129119 99°LE90ET L8'ESLIEL £8'66$°9 #0°308'9¢1 L8'EOV EET sonnQ
000 000 soardojorq sojusuredmbgy
81°960 €81 8C'STSLEY 9%°1¢9°0T8 v0'80L 61T 0L°€8S°€8S YL 16C°€08 oAnensiupe opowednby
TECE9°0C LOTH8'TIT 6€9LYT8T 8L°868 1S 19°L19°LTT 6€9LY'T8T spodsuer; op ojuswredmby
TL€T6'006'L 86°L80°6VTHT  [0ETI00STTE  |8T6IE'SES'S 0H0S°079°TT  [0€°€T8 ST TE 031sgq ojuswedmbyy
£8°691'95T 98°SEFOVS T 696067081 SSCTT T 9ITHT'80S'T  [IL°LOV6HL'] $305NISUOD SENNO 3 SOIYIPH
¥8°L99°89 ¥8°L99°89 ¥8°299°89 ¥8°.99°89 SIeINYeU SOSIMO3I 9 SOUSMIS],
SI3AISUR) SOXY SOAE SOOnQ
00°0 00°0 000 000 00°0 000 00°0 00°0
000 000 0SIND WIS 0RSSIDUOD UI SOXIJ SOANY
000 000 [IMNd 3 0oUSTIR 0ILIGIST OMIQWILLE J
00°0 00°0 semnnsoeIu]
000 00°0 $905nSU0D SE[NO 3 SOIIPH
000 000 SIRINeU SOSINGAL 3 SOUILIS],
0ESSIIUOD WD SOXY SOANY
000 00°0 000 000 000 00°0 000 000
000 00°0 osmo wd oofqud omnuop 9p susq sonnd
000 000 [eIMNo 5 03M)SHIR 0SLIQISIY oQULIe J
000 000 seInLsaeIu]
000 000 $503015U0D SEINO 3 SOIYIPY
00°0 000 STRINJBU SOSMOAI 3 SOUSKIA,
[eInymad 2 odnyspae odrgysiy oruguwLyed odqnd oruwop 3Ip susg
(L)9)-($)=(8) () © © ©)-@-=p) ) @ (9]
sepejnunay SEpEnuNdY|
epeanjudsy | spepuedw] | sepenunde epeamLidsy | apepriedwi] | sepemumumnog seauqny
enpueng) Jod sepaag | sagdennaadaq | winag enusn) enuen() |Jgod sepiag | sagdenarda(] | eynug enuen)

3 WD SAO[EA

120T-C1-1€ © 1T0T-10-10 -018[21 9P OpoLIad

sepemuunde sapepuedu od sepiad o sagierardap sep ogdeuep - SIdAIGUE) SOXY SOADY - ['S O

106



de Gestio e Contas 2021

orio

Relat

OF0PT'T09'6  |SO‘TIZ'9L- 000 T6'ILL'SSL'T- |00°0 00°‘0 00°0 00°69L"6€" TT9LL'LLT'T |98°STT'661°6 [TBIOL
01°0¥1°209°6 SO'TIT9L-  [000 T61LL8SLT= 000 000 000 00'69L 6€- 1Z9LL°LLTT  [98°STE 6616
00'1€2°991'1 SO'TIT9L- 86'90T €6 6V'806T9TT  |PSOVL'IL 0SHO W SIS SOXIY SOANE SO1NQ
179119 29628 €~ 00°0S€°€ £8°665°9 sonng
000 soarBgjorq sojuswredmbzy
81°960°€81 35 116°€S- TL6TE L] F0'80L°61C oatfensmurupe ojuswedmby
2E'S€9°0T 9V'ETT ¥E- 8L°8S8 VS apodsuen op oewredmbg
TLET6°006'L 95°¢85°879 I~ 00'381 766 8T61ESESS od1seq ouawedinby
£8°691°95T 0L°¢61 8- 86°LEV'ES SSSTL IV S30INNSUCD SBINO 3 SOIYIPH
$8°2.99°89 $8°199'89 SIRINJBU SOSIND3I 3 SOUIIIT,
SIJAIZUE) SOXI SOADE SONNQ)
000 000 000 000 000 00°0 000 000 000 000
00°0 OSING UIY OBSSAVU0D WIS SOXIJ SOALY
000 [2INd 9 0OYSIIE OILIGISI OIUQUILIE ]|
000 SemnnsseIu]
000 $303NI1ISUOD SBNNO 3 SOIIPH|
000 SIBINJBU SOSINO3) 9 SOUALIS],
0¢SSIIU0D WD SOXY SOANY
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 0smod wa ognd omIWIop 9p Suq SO
000 [eIYND 3 OJS[HE OILIQIST OIQUANEJ
000 semnnsseLu]
000 $303NNSUOI SEINO 3 SO
000 SIZNJBU SOSINII @ SOUILI],
[RIMMD 3 0N)SIME 0dL10)SIY oruounLyed odqud ommuop ap suag
=+ +D=0n] © ® (0] © 5] ® © © ®
apepueduy
jeug S sieiquied | opourad op | apepuedun 1od Spr—— SBWI Ul $203pY [eromay
epeamudse | dodmuumn( | seSuaryiq | sagdenarda( | Jod seprog | seprad op ’ SEIUMY SUBL], BINJLIDSI seauqny
enuen)) S30S13AY epuend)
SI03BLIBA

3 W SAUO[EA

120T-TI-1¢ © 1T0C-10~[0 -O¥e[al op OPOLIsd

opouad op sagieLiEA 3 EPRINLIISI BYUENY) - SIIAIZUE) SOXI SOARY - T°S O

107



de Gestiio ¢ Contas 2021

orio

Relat

TT9LL'LLTT  |00°0 00°0 000 00°0 00°0 00°0 00°0 |oo‘o 129LL°LLT'T |00°0 €10,
1T9LLLLTT 000 000 000 000 000 000 000 000 1T9LL°LLTT |00
6V'806 79C'1 67'806°79C 1 0SIND W3 SISAISUE) SOXIJ SOALJE SOINQO
00'05€¢ 00°05€°¢ sonnQ
000 soaSojoiq soyuawedinb]
TL6TE Ll TL6TELL oaensuwpe ouswednby]
000 apodsuen ap ojusuwredmbyy
00'381 766 00°331 766 oaisgq oswedmby
000 $203N1)SUOD SEHNO 3 SOINRPH|
000 STeIN}EU SOSINIAX 9 SOUSLID,
s1aA13ue) SOXY S0ANE seNQ
000 000 000 000 000 000 000 000 00°0 000 000
000 OSINY W2 0PSSOI WS SOXIJ SOANY|
000 [eanyna 3 0SB 03LIOISI] OIIQUIIE]
000 semjnnsaeju]
000 S903NISU0D SBRNO 3 SOIIPT
000 STBINJEU SOSINOAI 3 SOUDLIB]
OBSSIIU0I WD SOXY S0ADY|
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
000 0sma ws oonqnd oluIop ap suaq sonnQ)
000 [eIY[ND 3 0JsHIR OJLIOISTY OIUQUILIE ]
000 SeMmNISeIu]
000 $303MLSU0D SENO 2 SOIANIPH
00'0 SIBINJEU SOSMIAI 3 SOUSLIA],
[eany[na 3 0dnspIe 03L9) sy omouiiyed odiqnd oruwop Ip suayg
O+ +D=(GD| D © ® @ © ) (7] ©) 4] o
-
ogdeanyni)saai | exradueuy | ojuduieded seano 22013 NO
oL T I ogsng | opswoo | wo ogseq 2 gduwiay | opdetidoadxy ersuasiEi ] 0gS§§I) erdwo) sewrayuy T
o ‘ogeoQ Y R
SagdIpy
3 UID SaI0[BA

120T-CI-1¢€ © 1T0T-10-10 :0v€faI ap OpoLIag

$O05IPY - SI9AI5UE) SOXY SOADY - VT'S O

108



de Gestido e Contas 2021

orio

I3

Relat

SO‘TIZ9L- SO‘TIT9L-  |00°0 00°0 00°0 00°0 1810
SOTIT9L- SO'TIT9L- 000 000 000 000
SOTIT9L- SO'TIT'9L- 0SIND W9 SIOAISUE) SOXY. SOAITE SONNQ
000 sonnQ
000 soo18ojo1q sojuauredinby
000 oanensTmwpe ojuswedinby
000 apodsuen op ojuswedmby
000 ooiseq oyuawedmby
000 $003NISUOD SBIMO 3 SOIOYIPH
00 SIEITBU SOSINOAI 9 SOUSLIS],
s19AISUE) SOXE SOANE SOINQ
000 000 000 000 000 000
000 0SIND WS OBSSIOUOD U SOX SOANY
000 [BINMD 9 OONSIIE OJLIOISIY OIUQUILIE ]
000 SeImnIssRLyu]
000 $903NLSUOD SBINO 3 SOLIPT
00°0 SIBINJRU SOSINDIL 9 SOUALIS],
0BSSI0UGD WD SOXY SOADY
00°0 000 000 000 000 000
000 0SIN0 w2 0oqnd orurmop 9p Susq soNNQO
000 [BINYND S OONSHIR GOLIQISIY OIUQUILIE J
000 SBINNOSORLU]
000 $903NISUOD SBLNO 9 SOLOYIPH
000 SIRINJBU SOSINDAIL 9 SOUSLID,
[BIMMd 3 0913 s1pIE 001103 sTY orugmiried 0d1pqnd ourwiop dp suag
" HD=(9) © ) © @ M
101 SEn0 0BSLININI)SAAL | OBSIIAA 8201} NO 05013U0
: ‘ogsId ‘ogsn,| |no ogdnjoad(| erougisysusay, | opmn B saoseusny seoLIqNYy

CEDRILb LT

3 W SAIO[EA

1202-TI-1¢ ©® 120C-10-10 :03¥E[31 Sp OpoLIag

SI0SMURUI(Y - SIAISUE) SOXY SOABY - GT'S O

109



Relatorio de Gestdo e Contas 2021

“eIquIo;) op redommy erewe)) e DLLINS sojed sofed opIas epiarp ura salofea so anb ojad ‘eiquio) op aidiomnj of3d opeienuod 10§ OUKSPIAWS O ()

PEEEELLS'T |0 0 0 0 0 0 0 PECEC'LLS'T [00°000°99€'T EIoL
() sembieny-0z07
VEEEELLST |0 0 0 0 0 0 0 0 0 PEECEELLS T  [00°000°99€°C ST 120Z/50/¥0 020Z/C1/81 |Ld 199 OH equry - JI ‘08se0D)
3 ojuaumAjoAusssp o eled eougly
ozead o3uo] 3 OIPIN

®oL
ozead 03an)

soded FI0L | soang |edezpdowy [E)oL | somnp |ogdeznrowr )oY | [eloMm] | opezim opejRnuo ) (soue)
olquiaza( ap | olraue( op OBU 3 SOPIOUIA saI0LINuUE olnf 3p EXEL, Ede) 0jeNUOd oL op GIENEG apeppuy
I€ W opes | [ w2 oppes somows oue op sodieduy STmEdp S0IRIUTMIEG o carag 03SIA Ip BIR(Q op veQ

3 W3 SAI0[EA

120T-T1-1€ © 12010710 :01E]I 9p OpoHIad

sougoueq sowmsaduy - sopngo soumsudwy - 1°L O

110



Relatorio de Gestio e Contas 2021

€0°66L'T08'T  |V66TEL bS'LSEPLT £9'058'896'T  |I®I0L
$£'998°0L 00°000°0% S€'998°011 SIAIGUEJUI SOAT}Y
8€°896°L8ST 09768121 86'658'60LT 1e3ed € 3 19G20al  SEJUOD SennQ)
0EP96°TY1 16'67€L 16°S6v Tl 0£0ET'81 SAUAIN 3 SIAUMLILO ‘S )
EINAETRET sopepLredun SepRmunIe
enuen() ap 0psI9AdY | pepLiedun tod seprag I ERUEnG) SIS
J WA SAO[EA

120C-T1-1¢ ® 120C-10-10 <0321 9p OPOLS]

soApe ap apepuedw] - ['6 O

111



Relatério de Gestdo e Contas 2021

0Z°080°SSY 0Z°080°SSY TVLOL
0SINd W soyfeqen) 9 somposd
sog8njox o sonprsal ‘soropradsap ‘sompordgng
SOIPQULIdUL 3 SOPe(RIL SOMPOIJ
02°080°SSP 0T'080°SSY OWNSUOD dP o SELIEIPISQNS ‘Seulid SR
SBLIOPBIISA

©-@=0) ) €9 )
enuen) apepueduy gniq enuen) BILIgNY

3 W SAIO[BA

120T-CI-1¢€ ® 120C-10-10 -0¥e[31 9P OpOLISd

soueIudAu] - 101 O

112



de Gestdo e Contas 2021

n

-

orio

Relat

07°080°SS¥ SO'LLY'T 6¥'816'Y 00°0 00°0 00°0 Y6'ySY'SLTE 98°€SL'897"€ LTTTYIY TVLOL
OSIND WY SOY[eqeI} © SOMpPOId
so8nya1 o sonpisal ‘soropradsap ‘sompodqng
SOIPQULISIUI © SOPBYBIE SOMPOL]
07°080°SSP SOLLY'T 6v'316°% Y6 v SLTE 98°€SL°89T°€ LTIV OUIMSUO0D 3P O SELIEIpISqnS ‘Seulid STISIEl
SBLIOPEOISIA]
®)+)-(9)+(9)
DHHODHD=(6) ® () © ©) @) (€ @ n
SOUIEJUIAU] | SOMEIUIAWI apepuedun F——— ogdnpoxd wouqny
feuy ap sojuoume | 3p saodnpar | xod seprad ..Mm—.u.a_:u * | ep soupjuaAui | sojsed /soumsuo))  sepmbry sexdwo) eromx
EPRIMLIIS S epuend) sonnQ sennQ ap $99SIAY d | sou sagdeuep epRAMLIAS I epuen)
opourad op SOJmIUMAOTAI
3 WD SAUOBA

120T-TI-1¢€ ®© 1T0C-10-10 :0¥[31 3p OPpoHISd

OpOLIaJ OU SOJURMTAOIA] - SOLIPIUIAU] - 0L O

113



Relatodrio de Gestdo ¢ Contas 2021

ELISETOL Y

®10L

0£85T¢e
0%°00S°8CC
€0°€6S 65V ¥

sonnQ

OJuaWeuorde)Sy Op sonbied
SBLIOPBOISJA @ SBOSSOJ 9p S0ANJ0)) sapodsuely,

SOJIAIIS Ip orde)salgd

OPIJAYUOI X OPOLIdJ OP OJUIWIPUIY

ogde)sardenyuod wod ogdesuer) Ip sodiy,

3 W SAIO[RA

120C-CI-1¢ ® 120C-10-10 -0¥e[a1 3p OPOLISd

ogde)saiJenuo)) wo)) sopudIpuIY - I'€1 O

114



Relatorio de Gestio e Contas 2021

00°0 pL9STTOS'T 66°L79°€68°C 00°0S¥"LI 68796°606°C1  [[BIOL
1S°G8TIE1 sonngo
999611 9P 1£8°009°1 00°0SY'LT 19°10¥°961'1 sojuatmsoAtr ered
SEIOUQIQJSUET) 9 SOIpIsqng ap oedenduy
$00s1A01d 9P SO0SINTY
$20580P 9 SEUYO ‘Sopedy]
0BPUOS WOD SOrpIsqnsg
0BdPUOD WS SOIPISqNg
0BIIPUOD THOD SEIOUQISURI],
88°€TST8E’T €6 76ST6T 1 TTIL6YTT 1T 0BSIPUOO WSS SPLOUIYSUBL],
VLL Sopepieudd SennQ 9 Seynj
0v°98 09°102 18967 LSE SEXg],
ophes 9p Sew)SISqNS 9 [0S
0gd9101d op ewossts ered soQdmyuuo))
sojaarpur sojsoduuy
sojoxp sojsoduy
SOpIqadal | OpoLIdg Op [eul] | OPOHdJ Op oMY | opmbr] omouILE |  SOPEINSIY gdeysordenuos wos ogdesuny ap sodr]
SO LU RIPY 13q3d31 10d sepuend) OPIIIYUOIAL OPOLIdJ Op OJUIWIPUIY g

3 WId SAIO[BA

120T-C1-1¢ ® 1T0T-10-10 -01e[21 3P OpCHad

0B¥)SAUJRHU0)) WIS SOWAMPUIY - T'+1 O

115



Relatoério de Gestdo e Contas 2021

SS'P06°L9E'T  |80°€9P'IT 80°€OP'IT  [LPTHY"ST LY TPY'ST [9T'STLELET Tejo,
soosoxl sennQ
ogdeziuegioal o opdernnseay
SOSOJIUO SOJenUO0,)
STejudIquue SeLIIejy
SSO8T'LLE 80°€9Y' 1T 80°COV'IC  |LVTKO'ST ) LYTP9'ST  |91°200°€8E steuorssgod seduoop o ogjeqexn ap SAUIPOY
osInd wa &&o_ﬁz_. $08sa%01d
SO B senueren
00'81L 066 00'81L 066 SEXE) 2 $2Q3MqLIU0O ‘so)sodu]
O~ | @rero-on | © ® O onoe | @ ) © © ®
BpEIUOISIP
1oUp EPEIMILIS? $3gdmurunp sojuowme | eyuenb TEIN BpRIMIHIS? seauquy
epuengd soQdmupup [BloL| sennQ $99S13A3Y | saodezip) |sojuowme [ejol,| sommQ |ep sojudwny | sodiojay epuend
sagdmuruI(q 0JUAUIIPU Y

3 W SAUO[EA

1202-T1-1¢ B 120Z-10-10 :0e[21 3p OpOLiad

sagsiA0lg - ['ST O

116



Relatorio de Gestdo e Contas 2021

$309eAIISqO

oS[OqUIa Y
oBsIAdLg

oNIY eAnEInSH

LI'VIS'¥ST resor
semje]
Jonbstenb 1od sope ogu saofeA 1ECETSY sope)sald SOIAIIS JIGOS JOPIOIWIOJ WO OPUIISJ(]
ap ououreSed BSOS JOPIOILIO]
DNIAS sofad sepiajoaap weioy
anb eprAlp Wa serje] Wood SUSLI0D 98°8LE69 SOSIAISS NO/D STBLIB)EE 3P SOJUSWIOLIO) 2IGOS IOPIOAUIOJ WO OPUSINI(Y
BJUOD 9P OJRIIXd NIJAWI JOPIISUIO) O
ossao01d o
op odosaid [PAAOLJ “OBSIOAP 00°000°0L 91LET000/0D 0539014 - LOVINVOI- [EUOIOBUIPIORHUOD ApEPHIqestodsay
£p SOPESIIIOU SOWOJ OBU BIEp € 91V
ogdosaxd . Tr10-C102-101
e eied as-eyuIUEsUS 0ss3001d i i (000°0L 0§53201] - AUAGUIY Op esandnyio erougsy- [BUOIOBUSPIORIUOD Spepliqesuodsay]
I0[eA vje(q
oar3dueuly

sojuadunuo)) SOAISSeJ EZaInjeN

3 WIJ SAIO[EA

1202-C1-1¢€ ® 120T-10-10 -0¥e[al 3p OpoLIdd

saymaSunuod soAIssed - ST O

117



Relatério de Gestio e Contas 2021

Q 19.3 - Gastos Reconhecidos no Periodo

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021
Valores em €

Designacdo 31/12/2021
Remuneragdes do pessoal 7.922.398,68
Remuneragdes certas € permanentes 6.496.452,72
Remuneragéo base [ 5.039.538,51
Pessoal em regime de nomeagfo definitiva ¢ contrato em fungdes 4.930.139,53
ptblicas por tempo indeterminado
Pessoal em comisséo de servigo - dirigentes 109.398,98
Pessoal em qualquer outra situagio
Subsidio de férias 491.422,57
Subsidio de Natal 432.295,39
Despesas de representa¢io 8.906,16
Subsidio de refeicio 514.496,97
Suplementos e prémios 9.793,12
Abonos varidveis ou eventuais 1.425.945,96
Ajudas de custo
Trabalho extraordinario 167.740,70
Abono para falhas 302.426,85
Subsidio de prevengio, trabalho noturno e diurno 902.359,31
Outros abonos variaveis 53.419,10
Encargos sobre remuneracdes 1.744.503,70
Caixa Geral de Aposentagdes 1.383.424 35
Seguranca Social - Regime Geral 361.079,35
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 114.425,47
Acidentes no trabalho 55,00
Doengas Profissionais 47,37
Seguros de acidentes no trabalho 114.323,10
Outros Gastos Com o Pessoal 362.445,35
Vestudrio e artigos pessoais 69.616,63
Servigo médico, de enfermagem e assisténcia social 18.746,53
Reembolsos ADSE 125.910,99
Servigo Nacional de Saude (SNS) 148.171,20
Outros Encargos Sociais 181.158,08
Remuneragdes por Doenca 139.811,17
Subsidios de Parentalidade 13.433,70
Pessoal em reserva ou aguardar aposentacio
Pessoal a aguardar aposentagdo 3.386,63
Outras pensdes
Encargos com a siude
Subsidio familiar a criangas e jovens 17.814,81
Outras prestacdes familiares
Outras prestagdes familiares 6.711,77
Outras presta¢Ses de agéo social
Total 10.324.931,28

118



Relatério de Gestio e Contas 2021

8. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE
RESULTADOS

Considerando:

- o disposto na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redagfo atual, que estabelece o regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, designadamente o disposto no n.°
2 do artigo 16.°, que pretende garantir a intangibilidade dos Fundos Préprios dos Servigos
Municipalizados quando estes apuram resultados negativos e entregar aos Municipios os respetivos

excedentes quando sfo apurados lucros;

vem o Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de
Coimbra propor & Camara Municipal de Coimbra que aprove, que seja mantido na rubrica de
Resultados Transitados dos “SMTUC” o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2021

no montante de 54.897,75 Euros.
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9. DELIBERACAO

Foram presentes ao Conselho de Administragio dos Servigos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra o Documento de Prestagdio de Contas e o Relatério de Gestio relativos ao
exercicio econdmico de 2021, organizados em dois volumes distintos, com os quais se da

cumprimento:

- ao diposto na Resolugdo n.° 2/2021, 2.” Sec¢do do Tribunal de Contas, de 24 de dezembro de 2021,
publicada no Diério da Republica, II Série, n.° 248, de 24 de dezembro de 2021, sobre a Prestagdo

de Contas relativas ao ano de 2021 e geréncias partidas de 2022.

- ao disposto na Instrugdo n.° 1/2019-PG, publicada no Diario da Republica, 2* Série, n.° 46 de 6
de margo, para a organizac¢do e documentagdo das contas de todas as entidades sujeitas a prestagdo

de contas ao Tribunal de Contas.

- ao Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as AdministragBes Pablicas (SNC-AP) aprovado

pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

Depois de apreciados todos os documentos, o Conselho de Administragdo delibera por unanimidade

e para os efeitos imediatos:

1. Aprovar as Contas ¢ o Relatéro de 2021.

2. Submeter todos os documentos & Cimara Municipal de Coimbra para os devidos e legais
efeitos de competente aprovagio superior.

3. Nos termos da Classe 8 — Resultados, das Notas de Enqudramento ao Plano
Multidimensional, aprovadas e publicadas em anexo, & Portaria n® 189/2016, de 14 de julho
e considerando o disposto:
- no n.° 2 do artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacfo atual, que
pretende garantir a intangibilidade do Patrimoénio Liquido dos Servigos Municipalizados
quando estes apuram resultados negativos e entregar aos Municipios os respetivos
excedentes quando s&o apurados lucros;
- propor 4 Camara Municipal de Coimbra que aprove que seja levado a conta 59 - Resultados
Transitados dos SMTUC o resultado liquido negativo apurado no exercicio de 2021 no
montante de 54.897,55 Euros.

4. Solicitar a Certificagdo Legal de Contas, & semelhanga e pela mesma forma dos anos

anteriores.
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Por fim, o Conselho de Adminsitra¢io manifesta o seu agradecimento a todos os trabalhadores dos
(SMTUC)- que deram provas ao longo de 2021 de profissionalismo, empenho e dedicagédo em prol

da melhoria dos trannsportes publicos municipais, apesar de todos os constrangimentos e ainda em

contexto de pandemia.

Recunifo do Conselho de Administracdo em 11 de abril de 2022.
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10. CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido 7/2%
Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas dos Servicos Municipalizados de Tranéporte‘s’
Urbanos de Coimbra (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021

(que evidencia um total de 14.280.561 euros e um total de patrimdnio liquido 7.882.440 euros,
incluindo um resultado liguido negativo de 54.898 euros, a demaonstragdo dos resultados por
natureza, a demonstracdo das alteragdes no patrimdnio liquido, a demonstracdo dos fluxos de

caixa, relativos ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstracdes financeiras que inclui
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira dos Servigos Municipalizados
de Transportes Urbanos de Coimbra em 31 de dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro
e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagles técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracBes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar urna base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atencdo para os pontos 1.1.1 e 1.1.2 do relatério de gestdo, onde sdo divulgados
os efeitos da pandemia COVID-19 na atividade dos Servicos Municipalizados de Transportes
Urbanos de Coimbra, nomeadamente a ndo retoma da procura para valores pré-pandemia.

A nossa opinide ndo é modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

NIPC: 516 295 489 - Capital Social: 12.000 € - Sociedade por Quotas
Rua Augusto Margues Bom, 21 3030-218 Coimbra - Porfugal « Tel. 239 708 650 + E-Mail: gerai@lasroc.pt
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O drgdo de gestdo € responsavel pela:

7 ¢ /4
- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e aproprigdé
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
0 SNC-AP; d

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias gque possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragtes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢dc material
devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des
ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos urma compreensdo do controlo interne relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo érgdo de gestio;
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- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestio, do pressuposts da continuidade. ~
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdric para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstra¢Bes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s36 baseadas na prova de auditoria obtida até

a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contedo global das demonstragBes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracBes financeiras representam as transacdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- comunicamos com ©s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclus&es significativas da auditoria incluindo gualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo constante do
relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Scbre as demonstragdes or¢amentais

Auditamos as demonstragBes orcamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho orgamental, a demonstracio da execuc¢do or¢camental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 19.616.588 euros), a demonstragdo da
execucdo or¢amental da despesa {que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicBes
de 18.450.901 euros) e a demonstragdo de execucdo do plano plurianual de investimentos
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O ¢6rgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstracBes orcamentais
no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administra¢Ges Publicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administra¢des Publicas.

Sobre o relatério de gestio
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Em nossa opinido, exceto quanto a matéria referida no paragrafo seguinte, o relatorio de gestio
foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele
constante é coerente com as demonstragbes financeiras auditadas e demonstragtes
orcamentais, nao tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Conforme referido no ponto n.2 1.8 Outras informacgGes do Relatério de Gestdo, a Entidade ndo
implementou o sistema de contabilidade de gestdo previsto na NCP 27 — Contabilidade de
(Gestdo, mas divulgou as razdes para esta.

Coimbra, 11 de abril de 2022
Leal & Associado
SROC, Ldao

representada por

José Luis de Sousa Leal

ROC 616
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ANEXO | - Nomenclatura das linhas

Autocarros
2F MANUTENCAO - SARGENTO-MOR (suspensa a 31 de mar¢o)
27 MANUTENGAO - VILDEMATOS B - -
5 ~ PEDRULHA - ESTADIO -
5F PEDRULHA - PORTAGEM (VIA CASA BRANCA)
5T  PEDRULHA - VALE DAS FLORES (VIA CASA BRANCA)
6 HOSPITAL DOS COVOES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA)
6F FALA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA (VIA SANTA CLARA) -
7 ARNADO - TOVIM
- 7T PALACIO DA JUSTICA - TOVIM -
9/9F PORTAGEM - CASAL DA MISARELA
10 PALACIO DA JUSTIGA - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA CEIRA)
10A PARQUE - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO VIA ASSAFARGE)
10F BEIRA RIO - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
11 ARNADO - BAIRRO NORTON DE MATOS (VIA RUA VERDE PINHO)
12 BEIRA RIO - TAVEIRO
12A BEIRA RIO - TAVEIRO (CIRCULAGAO VIA E.M. BENCANTA - TAVEIRO)
12R BEIRA RIO - TAVEIRO (CIRCULAGAO VIA E.N 341) -
13 BEIRA RIOQ - VALONGO (VIA ESPIRITO SANTO DAS TOUREGAS)
13T BEIRA RIO - VALONGO (REGRESSO VIA COALHADAS)
14 PORTAGEM - S. MARTINHO DO BISPQ (VIA ESTAGAQ VELHA)
14T BEIRARIO - S. MARTINHO DO BISPC (VIA COVOES)
16 MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA B -
_16F MANUTENGAO - CARAPINHEIRA DA SERRA (VIA CHAO DO BISPO)
_16G MANUTENCAO - ROCHAVELHA S
17 BEIRA RIO - COALHADAS
18 PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (VIA ASSAFARGE)
18E PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA ASSAFARGE) -
18F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO VIA LAGES)
19 PRAGA DA REPUBLICA - S. PAULO DE FRADES
19A PRAGA DA REPUBLICA - COVA DO OURO (REGRESSO VIA S. PAULO FRADES/EIRAS)
19R PRAGA DA REPUBLICA - SAQ ROMAQ (VIA LORDEMAOQ)
19T PRACA DA REPUBLICA - COVA DO OURO (VIA LORDEMAQ)
20 PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTAGCAQO VELHA E CASAIS)
20T PORTAGEM - VALONGO (VIA ESTACAQ VELHA E COALHADAS) B -
e 21 BEIRARIO - ARZILA
21A BEIRA RIO - ARZILA (CIRCULAGAO VIA E.M. BENCANTA - TAVEIRO)
21R BEIRA RIO - ARZILA ( CIRCULACAQ VIA E.N. 341)
21T BEIRA RIO - ARZILA / LAMEIRA
22 PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (VIA ESTAGAO VELHA E FALA)
22F PORTAGEM - ESCOLA INES DE CASTRO (REGRESSO VIA SANTA CLARA)
23 PORTAGEM - CEIRA / ESCOLA (VIA HOSPITAL SOBRAL CID)
23C PORTAGEM - CEIRA (VIA HOSPITAL SOBRAL CID)
23F PORTAGEM - HOSPITAL SOBRAL CID (REGRESSO VIA ASSAFARGE)
24 ~ ARNADO - QUINTA DA NORA - S B
24T PALACIO DA JUSTICA - QUINTA DA NORA
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25 PRAGA DA REPUBLICA - CASAL DA ROSA (VIA EIRAS)
25T PRAGCA DA REPUBLICA - SANTA APOLONIA
26 PRAGA DA REPUBLICA - CHAO DO BISPO -
27 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE COIMBRA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA)
27F  PRAGA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA BAIRRO DO BRINCA) -
28 UNIVERSIDADE - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
. 28F PRACA DA REPUBLICA - BAIRRO DO INGOTE (VIA MONTE FORMOSO)
29 ESTAGAO NOVA - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - B
30 PRAGA DA REPUBLICA - REDONDA (VIA S. PAULO FRADES)
30T PRACA DA REPUBLICA - LORDEMAO (VIA S. PAULO DE FRADES)
31 ARNADO - CRUZ DOS MOROUGOS
32 BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO
32A BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (CIRCULAGAO VIA E.M. BENCANTA - TAVEIRO) -
32R BEIRA RIO - VILA POUCA DO CAMPO (CIRCULAGAOQ VIA E.N. 341)
33 PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA CASA BRANCA)
33R PORTAGEM - MANUTENGAO (VIA QUINTA DA ROMEIRA)
34 UNIVERSIDADE - POLO Il DA UNIVERSIDADE
34T UNIVERSIDADE - POLO |l DA UNIVERSIDADE (VIA QUINTA DA PORTELA)
35 HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PEDRULHA
36 PRAGA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
- 36F HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA - PONTE DE EIRAS (VIA EIRAS)
36T PRAGA DA REPUBLICA - PONTE DE EIRAS
37 VALE DAS FLORES - HOSPITAIS DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
38 SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (VIA PORTAGEM)
38F SANTA CLARA - POLO Il DA UNIVERSIDADE (REGRESSO VIA QUINTA DA PORTELA)
38T POLO Il DA UNIVERSIDADE - PORTAGEM (VIA URBANO DUARTE)
39 PALACIO DA JUSTIGA - TORRE DE VILELA (REGRESSO VIA LOGO DE DEUS)
41 SANTA CLARA - VALE DAS FLORES
o 43 PORTAGEM - ALMALAGUES -
437 PORTAGEM - ALMALAGUES (VIA QUINTA DA NORA)
43v PORTAGEM - ALMALAGUES (VIA QUINTA DA NORA)
44 PORTAGEM - MONFORTE (VIA ANAGUEIS)
45 PORTAGEM - ZORRO
47 PORTAGEM - CERNACHE (VIA LOUREIRO) o
47F PORTAGEM - CERNACHE (VIA COVOES E LOUREIRO)
48 PORTAGEM - ASSAFARGE (VIA COVOES)
49 PORTAGEM - CERNACHE -
49T PORTAGEM - CERNACHE (REGRESSO POR VILA NOVA) -
50 MANUTENGAO - SARGENTO-MOR (VIA TROUXEMIL) - -
50T MANUTENGCAO - SARGENTO-MOR (VIA SOUSELAS)
50M MANUTENGAO - SARGENTO-MOR (VIA TROUXEMIL / REGRESSO P/ MARMELEIRA )
50S MANUTENGAO - SARGENTO-MOR (VIA SOUSELAS E MARMELEIRA)
51 MANUTENGAO - MARMELEIRA (VIA SOUSELAS) = -
52 PEDRULHA - POVOA DO LOUREIRQ (VIA MATA DE S. PEDRO)
52M PEDRULHA - MATA DE S. PEDRO
52P PEDRULHA - POVOA DO LOUREIRO
52T  PEDRULHA - MATA DE S. PEDRO (VIA BOTAO) -
53 PONTE DE EIRAS - BRASFEMES
53T PONTE DE EIRAS - BOSTELIM (VIA BRASFEMES) -
237  BEIRARIO - BENCANTA (NOS DIAS DE FEIRA - 7 E 23 DE CADA MES)
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Troleicarros

4 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA CRUZ DE CELAS)
) 103 ESTAGAO NOVA - SANTO ANTONIO DOS OLIVAIS (VIA UNIVERSIDADE)
Miniautocarros
13P BEIRA RIO - S. MARTINHO DO BISPO (PISCINAS)
42M MISARELA - SOLUM -
42T BAIXA - VALE DE CANAS (VIA CUMEADA E PORTELA) B B -
42v BAIXA - MISARELA (VIA VALE DE CANAS)
201 CERNACHE - VILA POUCA
01T CERNACHE - VILA POUCA (VIA CASA TELHADA)
203 CERNACHE - ORELHUDO -
204 CEIRA / ESCOLA - CASAL NOVO (VIA BRAGAIS)
Miniautocarros Elétricos
100 LINHA AZUL | LINHA DO CENTRO HISTORICO -
221 ECOVIA - LINHA VERMELHA B -
223 ECOVIA - LINHA VERDE
224 ECOVIA - LINHA ROXA
Miniautocarros Elétricos e Hibridos -
244 LINHA BOTANICO
Outros Servigos
100E ELEVADOR DO MERCADO D. PEDRO V
101 TRANSPORTE A PEDIDO | SERVICO DE TRANSPORTE ESPECIAL
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ANEXO Il - Passageiros transportados por titulo de transporte

(valores em milhares)

2021 % 2021 % 2120 %
Bilhetes Pré-Comprados 2492 328% 2.580  334% 88 1,1%
Bilhete de Bordo 275 36% 360 4,7% 85 1,1%
Bilhete para 1 dia 1 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
Bilhete para 1 dia (Familia Numerosa) 76 1,0% 7 0,9% -5 -0,1%
2 Deslocag@es + Estacionamento 0 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
2 Deslocagdes / Acompanhante 4 0,1% 1 0,0% -3 0,0%
4 Deslocagdes + Estacionamento Entidade 1 0,0% 1 0,0% 0 0,0%
Passe Bem / Coimbra conVIDA (até 7 dias) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Passe Rede Geral (mensal) 1.264  16,6% 1.172 152% -92 -1.2%
Passe Rede Geral + (mensal) 0 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
Passe Rede Geral + [Entidade] (mensal) 60  0,8% 15 0,2% -45 -0,6%
Transporte Escolar (anual) 545 72% 652 84% 107 1,4%
Estudante (mensal) 9208 12,0% 943 122% 35 0,4%
3* Idade | Ref. / Pens. por Incapacidade (mensal) 892 11,7% 843  10,9% -49 -0,6%
Sénior + | Ref / Pens por Incapacidade + (mensal) 256 34% 200 2,6% -56 -0,7%
Apoio Social + (anual) 43  0,6% 36 0,5% -7 -0,1%
Consigo + (mensal) 438 5.8% 464 6,0% 26 0,3%
Funcionario Municipal (anual) 135 1,8% 197 2,5% 62 0,8%
Aposentado Municipal (mensal) 41 0,5% 34 0,4% -7 -0,1%
Antigo Combatente (anual) 0 00% 6 0,1% 6 0,1%
Passe Combinadc (mensal) 151 2,0% 142 1,8% -9 -0,1%
Bimodal (CP/SMTUC) (mensal) 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
Centro Histérico (anual) 10 0,1% 14 0,2% 4 0,1%
Rede Geral 7.592 100,0% 7.733 1006,0% 141 1,9%
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ANEXO Il - Postos de venda de titulos de transporte em 31/12/202|

Lojas “SMTUC”

Centro de (Info)mobilidade — Loja do Cidaddo

Loja da Portagem — Museu da Agua (Parque Dr. ° Manuel Braga)
Loja do Mercado — Manutencio (junto ao Elevador do Mercado)
Loja da Praga da Republica — Avenida S4 de Bandeira

Loja de S&o José — Rua dos Combatentes

Loja da Universidade — Rua Larga (Espaco Student NT UB)

Postos de venda “SMTUC”

Parque de Estacionamento da Casa do Sal (Oeste)
Parque de Estacionamento da Casa do Sal (Jardim)
Parque de Estacionamento do Parque Verde do Mondego
Parque de Estacionamento do Vale das Flores

Exteriores

Alma Shopping

Avenida Calouste Gulbenkian
Coimbra Shopping

Estacdo Nova

Férum Coimbra

Hospital da Universidade de Coimbra
Mercado D. Pedro V
Portagem

Ribeira de Frades

Rua Capitdo Luis Gonzaga
Rua Central da Mesura

Rua da Sofia (1)

Rua da Sofia (2)

Rua do Brasil

Rua Daniel de Matos

Rua Dr. Manuel Rodrigues
S&o Martinho do Bispo
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