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ATA N.° 153 ,
----- REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DOS SERVICOS
MUNICIPALIZADOS DE TRANSPORTES URBANOS DE COIMBRA % ‘

----- Em 28 de margo de 2020, pelas 17:00 horas, reuniu extraordinariamente, na sala de reunides
do edificio sede dos Servigos Municipalizados de Transportes Urbanos de Coimbra, sito na Av.

Conimbriga — Guarda Inglesa, em Coimbra, o Conselho de Administragdo dos mesmos Servicos,

com a presenga da totalidade dos seus membros:

----- Presidente — Vereador Jorge Manuel Maranhas Alves

----- Vogal — Vereadora Regina Helena Lopes Dias Bento

----- Vogal — Vereador Francisco José Pina Queirds
----- Participaram igualmente na reunido, para informagdo e consulta, através de
videoconferéncia, a Diretora Delegada, Ana Isabel Pires Sousa da Silva Braga, bem como os

Chefes de Divisdo, Vitor Manuel Carvalho Miranda ¢ a Chefe de Divisdo Sandra Isabel

Gongalves Correia.

----- O Chefe de Divisio de Servicos de Produgdo, Oscar Carvalho Pinto Carneiro, esteve

igualmente presente, para informagdo e consulta.

deliberado:
----- REDE DE TRANSPORTES - PLANIFICACAO DA OFERTA NO AMBITO DO PLANO DE

CONTINGENCIA CORONAVIRUS (COVID-19) E DA ALTERACAO TEMPORARIA DO HORARIO DE
TRABALHO.

----- Para o assunto em titulo foi presente ao Conselho de Administragdo a informag¢do n.°
3002/2020, de 28 de margo, do Chefe de Divisdo de Servicos de Produgdo, a informar que por
deliberagdo do Conselho de Administragdo com o registo 8597, de 14 de agosto de 2019, foi
aprovada a planificac@o da oferta na rede de transportes para o corrente ano letivo., ----------------

----- Contudo, face ao encerramento de todas as atividades letivas, levadas a efeito por decisdo

governamental como medida preventiva de combate a pandemia do Coronavirus (COVID-19), o
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Conselho de Administracao deliberou, em 15 de margo de 2020, deliberagdo registada com o n.

2601, que a partir do dia 16 de margo, vigorassem, na Rede de Transportes, os horarios referentes

ao periodo de Férias Escolares.
----- Entretanto, face a significativa redugdo da procura, por deliberagdo do Conselho de

Administrag@o, com o registo n.° 2781, de 20 de margo, foi posteriormente aprovada a entrada em

vigor dos horérios referentes ao Programa de agosto, com efeitos a 22 de margo.
----- Efetuada a monitorizagdo da Rede de Transportes constatou-se uma continuada redugdo de
passageiros aos dias Uteis, atestada através dos registos de validagdes do sistema de bilhética: ----

----- Considerando esta circunstancia, ¢ o Despacho n.° 123/PR/2020, de 22 de marco, que
determina a pratica de horario na modalidade de jornada continua, com a reducdo de uma hora
diaria durante o periodo em que durar o estado de emergéncia, impunha-se a tomada de medidas
imediatas que, sendo de relativa facilidade na generalidade dos restantes setores, na area afeta a
gestdo dos recursos humanos que asseguram o funcionamento da Rede de Transportes,
designadamente os Assistentes Operacionais com fun¢des de Agente Unico de Transportes
Coletivos, afigurava-se de grande complexidade face a urgéncia em dar cumprimento a essa
decisdo, designadamente na transformacdo de todos os turnos para a referida modalidade.---------

----- Face aos aludidos factos, e numa andlise prévia ao problema, desde logo se constatou que a
reducdo do horario (amplitude do servi¢o) resultaria na necessidade de muitos mais recursos
humanos para assegurar o servigo programado nesta fase (Programa de Agosto) e que somente se
conseguiria dar resposta a este desafio acompanhado de uma reducdo significativa da oferta,

justificada pelos resultados anteriormente apresentados, de modo a que os recursos afetos a Rede

de Transportes se mantivessem equivalentes aos atuais.
----- A semelhanga dos dias uteis, também aos sabados e domingos tem vindo a decrescer a procura,
conforme se constata pela amostra retirada dos registos do sistema de bilhética, pelo que se
considerou que a medida de reducio da oferta deveria também incidir nestes dias: ------------------

----- A situagdo exigiu, de imediato, que a oferta fosse ajustada a procura, com redugdo face a atual
programacdo com horérios de referéncia ao Programa de Agosto, tendo sido dada resposta, no mais

curto prazo, ao Despacho n° 123/PR/2020, de 22 de margo. Para isso, foi efetuada nova
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programacdo do servigo (com suporte nas validagdes por linha e por intervalo horario) e ao estudo

de adaptagdo das respetivas escalas de servigo a4 modalidade de jornada continua, considerando —

7

para o efeito um maximo de 6 horas de servigo e de 30 minutos de refeigdo, com o pressuposto de
aplicacdo desta medida extraordinaria a todas as escalas de servigos e trabalhadores a elas afetos.

----- Deste trabalho resulta uma escala tnica de turnos, pretendendo-se, no entanto, manter a
configuracio e rotatividade das atuais escalas de servi¢o, de modo a que ndo haja alteragio na
estrutura de folgas, facilitando, deste modo, o processo de transigdo entre escalas. De qualquer
maneira, a alteragdo da modalidade dos turnos (para jornada continua) durante o periodo em que
vigorar o Estado de Emergéncia (de acordo com o Despacho n.° 123/PR/2020) suspende a
configuragio dos turnos com duas etapas da “escala de dois turnos” e os pressupostos que levaram
a sua criagdio, assim como a configuraggio base da “escala de transporte especial”, salvaguardando-
se no entanto os servigos afetos a Linha Azul, linha n.® 42/13P, Transporte a Pedido | Servigo de

Transporte Especial e alguns servigos noturnos de apoio ao funcionamento da parada, devido a sua

especificidade e necessaria habilitagdo/formagdo dos tripulantes.
----- Em termos praticos, para facilitar a transi¢do entre escalas e ndo alterar a estrutura de folgas,
manter-se-4 a configuragdo das atuais escalas, sendo os Tripulantes afetos aos novos turnos pelo

Setor de Trafego, numa primeira fase diariamente (por principio até ao préximo sébado), por

razdes adiante expostas.
----- Relativamente & oferta, como se referiu anteriormente, a redugdo de viagens recaiu nas
linhas/viagens de menor procura, mantendo a preocupagio de assegurar, na maioria dos casos,

ligagdes a praticamente todas as zonas, principalmente as mais periféricas, assim como o

transporte em periodo noturno, nos casos em que a procura justifica.
----- Muito embora o trabalho esteja praticamente concluido para todos os dias da semana, devido a
uma maior complexidade em obter dados da procura e avaliar a oferta, nesta fase apenas estdo
reunidas condi¢Oes para apresentar a proposta referente a programacio efetuada para os dias tteis,

razo pela qual o Setor de Trafego terd um trabalho acrescido com o escalamento diario, enquanto

a escala ndo estiver completa, com dias tteis, sabados e domingos.
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----- No quadro seguinte € possivel comparar o numero de viagens programadas para cada um dos

periodos, assim como para o proposto, classificado internamente como Programa Especial,

destacando-se o facto das alteragOes introduzidas nesta fase representarem uma redugdo da oferta

na ordem dos 33%, comparativamente aos horarios atualmente em vigor.

OFERTA - DIAS UTEIS
PROGRAMA N.° VIAGENS
Escolar 1.268
Férias Escolares 1.173
Agosto 1.034
Especial (proposto) 689

----- Esta reducgdo incidiu em toda a Rede de Transportes, como se referiu, com salvaguarda das

linhas da periferia com menor oferta, obtendo-se os seguintes resultados:

e | [ e
: AGOSTO |  ESPECIAL | : AGOSTO ESPECIAL
2F 28 L 14 24T 44 24
2T ' 24 12 ' 25 ' 13 10
4 40 22 | 25T 7 7
5 Y 21 1 [ 2% | 15 15
ST 7 22 ; 27 26 12
6 32 22 27F 4 1
6F 5 5 _ 28 22 15
T 55 39 [ 20 | 34 17
- T ! 52 36 JoL 30 J 7 1 4
9 10 10 30T 4 2
10 19 | 12 31 12 12
10A 3 | 2 32 6 7
11 14 14 324 2 1
12 ' 4 0 ) | 3 o
B 12A 1 0 33 22 12
1R 2 0 . 3R 1 0o
13 | 13 10 7] 7 0
13P 4 o | | ar 7 0
13T 1 [ o || 35 ' 14 13
14 33 17 ] 36 8 6
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N.° DE VIAGENS N.° DE VIAGENS
LIEI;IA (Programa) ng I;IA (Programa)
7 AGOSTO ESPECIAL P AGOSTO ESPECIAL
14T 45 27 36T 7 9
16 7 2 37 31 17
16F 1 0 38 8 8
16G 12 8 38F 6 4
17 7 7 38T 1 1
18 12 12 39 9 7
19 1 0 41 10 10
19A 1 2 42C 1 1
19R 2 0 42T 2 2
19T 22 13 42V 1 1
20 15 11 43 4 2
20T 2 2 43T 3 3
21 6 8 43V 3 1
21A 2 2 44 4 4
21R 8 0 45 7 7
21T 5 4 47 9 7
22 21 15 48 9 6
23 10 10 49 17 11
23C 3 3 100 16 10
24 22 19 103 17 17

----- Tendo como referéncia os cento e setenta e nove turnos existentes atualmente aos dias tteis,
com esta reducdo da oferta justificada pela escassez da procura, tornou-se possivel assegurar os
meios necessarios para garantir os servigos programados, tendo-se gerado um total de cento e
setenta e oito turnos, grande parte deles com grandes desaproveitamentos, devido a
incompatibilidade deste tipo de servico com a modalidade de jornada continua, situando-se o
tempo médio de servigo efetivo (em condugio) nas 3h30, quando atualmente ronda as 5h30. -----

----- Assim, no 4mbito do Plano de Contingéncia do Coronavirus (COVID-19), tomando como
referéncia a deliberagdo do Conselho de Administragdo de 20 de margo, registada sob o n.° 2781, e
o Despacho n.® 123/PR/2020, de 22 de margo, que determina a pratica de horario na modalidade de
jornada continua, com a redugfo de uma hora diaria, durante o periodo em que durar o estado de
emergéncia, salvaguardando-se as especificidades dos trabalhadores afetos a servigos essenciais,

propde. para a Rede de Transportes. as seguintes medidas adicionais extraordinarias. com efeitos a

partir de 30 de marco. segunda-feira:
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----- 1. Aprovagdo da redugdo programada da oferta aos dias uteis (com suporte nos horarios |
referentes ao Programa de Agosto), na sequéncia da sua reformulagio face a reduzida procura;---
----- 2. Aprovagio da Escala de Turnos - Dias Uteis, relativas a prestagdo do servigo piblico de
transportes, mantendo a estrutura das atuais escalas de servigo, designadamente quanto a rotagédo e
dias de folga programadas, como medida de prote¢ao a gestdo pessoal dos proprios Tripulantes; -
----- 3. Suspender provisoriamente todos os critérios de elaboragio, afetacdo e inscri¢do nas atuais
escalas de servigo, durante o periodo em que se mantiver em vigor a reducdo horaria, com destaque

para a “Escala de Dois Turnos”, com duas etapas distintas nas horas de ponta;

----- 4. Aprovacao do aviso ao publico referente as alteragdes propostas.
----- Este processo devera ser, entretanto, complementado com a programacgdio da oferta, e
respetivas escalas, para os sabados, domingos e feriados, a apresentar no decorrer da proxima

semana, sendo também possivel que venham a ser introduzidas alteragdes nos turnos agora

apresentados, no ambito de eventuais propostas de melhoria.
----- No seguimento da declaragdo do estado de emergéncia nacional, e tendo em conta o despacho
do Sr. Presidente da CMC, a Diretora Delegada concordou com o proposto, dado que ha

necessidade ndo sé de conter o surto pandémico, como de adequar a oferta a procura existente e

colocou a considera¢do do Conselho de Administraggo.

----- O Conselho de Administragio deliberou:

----- Deliberagcdo n.” 2483/2020:

----- Face a redugio drastica e acentuada do numero de passageiros transportados nos
ultimos dias e reforcando as respostas no dmbito do Plano de Contingéncia Municipal do

Covid-19, importa aprovar a reducio da oferta na Rede de Transportes e a respectiva

alteracdo e adequacido da Escala dos Srs. Motoristas.

----- Aprovar nos termos propostos.

----- Entra em vigor a 30 de margo de 2020.

----- Envie-se para conhecimento da CT.

----- Deliberagd@o aprovada por unanimidade e em minuta, para efeitos de execugdo imediata, nos termos

do disposto no n.° 6 do artigo 34, do Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro.

Ata n.° 153 de 28-03-2020 6



SERVICOS
MUNICIPALIZADOS B
TRANSPORTES
URBANOS B
COIMBRA

----- ENCERRAMENTO:

----- As 17:30 horas, o Senhor Presidente declarou encerrada a reunido, da qual, para constar, se

lavrou a presente ata, que vai ser assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo

presentes e por mim, Ana Isabel Pires Sousa da Silva Braga, que a subscrevo.

O Presidente do G onselho de Administragdo

(Jorge M‘é’nl}k] Maranhas Alves)

A Vogal do Conselho de Administragéo

( ) ST
)

(Regina Hele@)ﬂ’bpes Dias Bento)

O Vogal do Conselho de Administracdo

] | [ ——

(Francisco J d(sgpina Quq’rir(’)s)

A Diretora Delegada

(jﬁna Isabel Pires Sou$a da Silva Braga)
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