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1. Introducéo

Em 10 de Fevereiro de 2010 o Conselho de Administracdo dos SMTUC
aprovou o Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracgdes conexas,
doravante designado Plano.

Este documento prevé como mecanismo de controlo e monitorizacdo a
elaboracdo de Relatérios Anuais por parte dos responsaveis das diversas
DivisGes, sobre a andlise da realidade envolvente e o comportamento e ac¢éo
dos intervenientes da sua area relativamente ao Plano existente, juntamente

com as respectivas propostas de melhoria / correccéo.

Nos termos do Plano, o Relatério Anual Final deve ser reportado ao Conselho

de Administracdo até 31 de Marco do ano seguinte.

Em cumprimento do estabelecido no Plano, foram monitorizados e tratados
pelos responsaveis das Divisdes 0S riscos previstos, 0s quais mereceram a
adopcao de novas metodologias de trabalho, dado que o Plano exige o

incremento continuo de politicas e procedimentos de controlo interno.

Com efeito, este é um processo dinamico, que exige um acompanhamento
constante, com propostas de novas solugdes integradoras que permitam definir
procedimentos por parte dos responsaveis, para um controlo mais eficaz e

eficiente das areas sensiveis a matéria vertida no Plano.

Assim, a analise da execuc¢do das varias actividades constante dos mapas que
integram o Relatorio, as propostas de actuacdo para 2011, bem como a
melhoria do Plano nas diversas actividades que se pretende implementar,

ilustram esta realidade.
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2. Analise da execucao das varias actividades COIMBRA
PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS - 2010
RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO
DIVISAO DE EQUIPAMENTO / SECTOR APROVISIONAMENTO E COMPRAS
ACTIVIDADE AVALIAC;Z\O PROPOSTAS / MEDIDAS CORRECTIVAS OBSERVAQOES

PLANEAMENTO DA CONTRATAGAO

(QUADRO IV 1 - ACT. 1 - pags 9 e 10)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO COM
OS REQUISITOS DO PLANO

IMPLEMENTAGAO DE ESTUDOS DE MERCADO

IMPLEMENTAGAO DA ROTATIVIDADE DOS
TRABALHADORES

PROCEDIMENTOS PRE-CONTRATUAIS

(QUADRO IV 1 - ACT. 2 - pags 11 a 13)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO COM
OS REQUISITOS DO PLANO

REFORMULACAO DAS CONDICOES DE APLICACAO DO
PROCEDIMENTO DE AJUSTE DIRECTO SIMPLIFICADO

CRIAGAO DE REGRAS DE ROTATIVIDADE DOS JURIS
DOS PROCEDIMENTOS

SUPERVISAO JURIDICA DA ELABORAGAO DAS PEGCAS
DOS PROCEDIMENTOS

OBRIGAGCAO DO PREENCHIMENTO DA DECLARAGAO DE
COMPROMISSO SOBRE IMPEDIMENTOS

CELEBRACAO E EXECUCAO DO CONTRATO
(QUADRO IV 1 - ACT. 3 - pags 14 e 15)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO COM
OS REQUISITOS DO PLANO

MELHORIA DA ELABORAGAO DO PEDIDO DE COMPRA
DIRECTA PELO REQUISITANTE

RECEPGAO E MOVIMENTO DE MATERIAIS NO ARMAZEM
(QUADRO IV 1 - ACT. 4 - pag 15)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO COM
OS REQUISITOS DO PLANO

RECEPGAO E MOVIMENTAGAO DE MATERIAIS PELO
MENOS POR 2 TRABALHADORES

NECESSIDADE DE
OBSERVAR TODAS AS
DISPOSIGOES DO PLANO
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS - 2010

RELATORIO ANUAL DE EXECUGCAO

DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

ACTIVIDADE

AVALIAGAO

PROPOSTAS / MEDIDAS CORRECTIVAS

OBSERVAGOES

RECRUTAMENTO E SELECGAO DE PESSOAL

(QUADRO IV 2 - ACT. 1 - pag 16)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO
PLANO

CRIACAO DE REGRAS DE ROTATIVIDADE DOS JURIS
DOS PROCEDIMENTOS

OBRIGAGAO DO PREENCHIMENTO DA DECLARACAO
DE COMPROMISSO SOBRE IMPEDIMENTOS

PROCESSAMENTO DE VENCIMENTOS E ABONOS

(QUADRO IV 2 - ACT. 2 - pag 17)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO
PLANO

CRIAGAO DE REGULAMENTAGAO DA DURAGAO E
ORGANIZAGAO DO TEMPO DE TRABALHO

MAIOR SEGURANGA DOS MEIOS INFORMATICOS

MAIOR RIGOR NOS MECANISMOS DE SEGREGAGAO
DE FUNCOES

CONTROLO DA ASSIDUIDADE

(QUADRO IV 2 - ACT. 3 - pag 18)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO
PLANO

CRIAGCAO DE REGULAMENTACAO DA DURAGAO E
ORGANIZAGAO DO TEMPO DE TRABALHO

MAIOR CONTROLO NA TRAMITAGAO DA
DOCUMENTACAO SOBRE AUSENCIA AO SERVICO

REGISTO DE CADASTRO INDIVIDUAL

(QUADRO IV 2 - ACT. 4 - pag 18)

NAO FOI TOTALMENTE
EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO
PLANO

OBTENGAO DOS MEIOS NECESSARIOS PARA
ARQUIVO

IMPLEMENTAGCAO DO CONTROLO POR AMOSTRAGEM

SENSIBILIZAGAO PARA A PROTECCAO DE DADOS
PESSOAIS

FORMAGAO PROFISSIONAL
(QUADRO IV 2 - ACT. 5 - pag 19)

EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO
PLANO

SEM PROPOSTAS

NECESSIDADE DE
OBSERVAR TODAS AS
DISPOSIGOES DO
PLANO
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS - 2010

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

DIVISAO FINANCEIRA

ACTIVIDADE

AVALIAGAO

PROPOSTAS / MEDIDAS
CORRECTIVAS

OBSERVAGOES

PROCEDIMENTOS CONTABILISTICOS CF. O POCAL

(QUADRO IV 3 - ACT. 1 - pag 20)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

REALIZAGAO DE AUDITORIAS
INTERNAS

CABIMENTAGAO DA DESPESA

(QUADRO IV 3 - ACT. 2 - pag 20)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

CONFERENCIA / CONTABILIZACAO DOCUMENTOS

(QUADRO IV 3 - ACT. 3 - pag 21)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

PAGAMENTO DA DESPESA

(QUADRO IV 3 - ACT. 4 - pag 21)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

ARRECADAGAO DA RECEITA

(QUADRO IV 3 - ACT. 5 - pags 22 e 23)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

INTRODUGAO DO NOVO
SISTEMA DE BILHETICA

GESTAO DO PATRIMONIO

(QUADRO IV 3 - ACT. 6 - pag 23)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

CONTROLO E ETIQUETAGEM DE BENS

(QUADRO IV 3 - ACT. 7 - pag 24)

NAO FOI EXECUTADA DE ACORDO
COM OS REQUISITOS DO PLANO

REFORMULAGAO DO SISTEMA
DE ETIQUETAGEM

NECESSIDADE DE
OBSERVAR TODAS AS
DISPOSICOES DO PLANO
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES CONEXAS - 2010

RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

DIVISAO DE PRODUCAO

ACTIVIDADE

AVALIACAO

PROPOSTAS / MEDIDAS
CORRECTIVAS

OBSERVACOES

GESTAO DO TRABALHO EXTRAORDINARIO
(QUADRO IV 2 - ACT. 2 - pag 17)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

GESTAO DE SERVICOS E ESCALAS
(QUADRO IV 4 - ACT. 1 E 2 - pag 25)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

ASSIDUIDADE E CADASTRO TRIPULANTES
(QUADRO IV 4 - ACT. 3A5 - pag 26)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

GESTAO DA REDE / HORARIOS (TRANSPORTE REGULAR / TRANSPORTE
ESPECIAL / SERVICOS OCASIONAIS)

(QUADRO IV 4 - ACT. 1A 6 - pag 27)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

FISCALIZACAO
(QUADRO IV 4 - ACT. 3 A5 - pag 27)

EXECUTADA DE ACORDO COM OS
REQUISITOS DO PLANO

SEM PROPOSTAS

NADA A CONSIDERAR
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3.1. Reviséo do Plano com nova Estrutura Orgéanica

Nos termos e para os efeitos do disposto no Decreto-lei n® 305/2009, de 23 de

Outubro, os SMTUC procederam a aprovacao da nova estrutura organica.

Por deliberacbes do Conselho de Administracdo dos SMTUC, da Camara
Municipal de Coimbra e da Assembleia Municipal de Coimbra de 08/09/2010,
27/09/2010 e 06/10/2010 respectivamente, foi aprovado o Novo Regulamento
de Organizacdo dos SMTUC, publicado no Diario da Republica n° 206, Il Série,
de 22/10/2010, nos termos e para os efeitos no disposto no artigo 10° do

referido diploma legal.

Deste modo, o Ponto Ill do Plano carece de ser revisto e actualizado,

atendendo a nova estrutura.

3.2. Processo de Monitorizacdo e Acompanhamento

Decorre também do novo Regulamento de Organizacdo dos SMTUC uma
redefinicdo das atribuicGes e competéncias pelas diversas unidades organicas

da estrutura flexivel.
Nesta medida, compete actualmente ao Gabinete de Planeamento e Controlo
de Gestdo (PCG) coordenar a execucao do Plano de Gestdo de Riscos de

Corrupcéo e Infrac¢cdes Conexas dos SMTUC.

Assim sendo, o Ponto IV do Plano também carece de ser revisto e actualizado.



3.3. Accbes de Melhoria do Plano em 2011

3.3.1 Accgbes de Caracter Geral

Realizacdo de estudo da ligacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infraccdes Conexas ao Sistema de Gestédo da Qualidade existente
nos SMTUC.

Obrigatoriedade do preenchimento da declaracdo de compromisso relativa a
incompatibilidades, impedimentos e escusa que se encontra anexa ao Plano de

Prevencéo de Riscos de Corrupcgao e Infracgcdes Conexas.

E realizacdo de estudo para a elaboracdo de uma proposta de Cdédigo de

Conduta dos Trabalhadores.

3.3.2 Accbes no ambito das diversas actividades

Andlise das propostas de medidas correctivas resultantes da execucao do
plano em 2010.

Integrar os principios orientadores do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracgbes Conexas em toda a documentagdo a elaborar no
ambito do novo Sistema de Bilhética, com particular incidéncia na Divisdo de

Servi¢os de Producéo e na Divisdo de Servigos Financeiros.

Proposta de eventual alargamento/actualizacdo da cobertura do Plano nas
diversas actividades desenvolvidas nos SMTUC.
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3. Conclusodes

Tendo em consideracdo as caracteristicas das actividades desenvolvidas por
estes Servicos Municipalizados, que se pretendem abrangidas pela aplicacéo
do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas,
interpretado como um documento dinamico, e a integral implementacdo das
medidas nele contidas, verifica-se que ha necessidade de continuar a observar
aguelas que ja foram implementadas, de aplicar as que ainda ndo o foram e
ainda corrigir os aspectos salientados ao longo do presente Relatério.

Assim sendo, consideramos relevante a divulgacado do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgdo e Infraccbes Conexas e do Relatério Anual Final de
Execucdo relativo ao ano 2010, para que todos os trabalhadores sejam
informados e assumam a importancia da sua participacdo na aplicacdo das
medidas que o integram quando executam as tarefas que lhe incumbem no

exercicio das respectivas fungdes publicas.
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